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ОГЛАВЛЕНИЕ

Российскому союзу промышленников и предпринимателей 19 де-
кабря 2021 года исполняется 30 лет. Это веское основание для того, 
чтобы подвести первые итоги работы, «остановиться – оглядеть-

ся», оценить пройденный путь. По историческим меркам он, бесспорно, 
небольшой. Однако в жизни страны он был наполнен важнейшими и ин-
тереснейшими событиями. 

Появление РСПП на общественно-политической сцене России – яв-
ление, с одной стороны, исключительное, поскольку сама идея создания 
организации родилась в исключительное время – на сломе эпох. С дру-
гой стороны, это событие вполне закономерное, поскольку имеет свои 
глубокие корни, уходящие в прошлое отечественного предприниматель-
ства, общественная активность которого особенно ярко проявилась в по-
следнюю четверть XIX века и была прервана в 1917 году.

Перерыв оказался продолжительным. Только в конце 1980-х годов, с на-
ступлением эпохи перестройки, следствием которой стала глубокая транс-
формация всей системы общественного и экономического устройства, 
произошел резкий подъем активности сил, заинтересованных в развитии 
новых методов хозяйствования и управления экономикой. Этим восполь-
зовалась группа единомышленников, инициировавших создание органи-
зации, которая занялась бы формированием адекватной новому состоянию 
общества структуры отношений между властью и деловым сообществом. 

18 мая 1990 года в печати появилось Обращение научно-промышлен-
ной группы народных депутатов СССР о создании Научно-промышленно-
го союза СССР (НПС СССР). Под ним стояли подписи известных ученых и 
политиков – Ж. И. Алферова, П. Г. Бунича, Е. П. Велихова, А. И. Вольского, 
А. П. Владиславлева, Н. П. Шмелева, генеральных конструкторов и произ-
водственников – Г. В. Новожилова, И. С. Селезнева, В. В. Каданникова и др. 
16 июня 1990 года состоялся Учредительный съезд НПС СССР. Во всех со-
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ПРЕДИСЛОВИЕ ПРЕДИСЛОВИЕ

реформаторства сменилась ломкой экономической и правовой. В этот 
сложный период жизни страны – смены общественно-государственно-
го устройства, поиска ориентиров и направлений развития экономики, 
социально-экономических конфликтов внутри страны и обострения 
геополитической ситуации – РСПП оказался не только востребованной 
структурой, но и сам постоянно развивался.

2000 год стал для РСПП переломным. Коренным образом изменились 
его членская база, структура и состав руководящих органов. Ушло безвоз-
вратно в прошлое время, когда членов РСПП пытались искусственно раз-
делить на «красных директоров» и новых представителей частного капи-
тала. Многие из них, владельцы ключевых российских компаний, вступили 
в РСПП. Время показало, что это было абсолютно оправданным решением, 
власти требовалось вести диалог не с отдельными представителями бизне-
са, а с единой структурой, их объединяющей. Такой структурой стал РСПП.

Сегодня можно говорить о свершившемся факте создания абсолют-
но новых цивилизованных отношений между властью и бизнесом. Роль 
Союза при этом трудно переоценить. Деловые круги России получили в 
лице РСПП консолидирующую организацию, обладающую высочайшим 
авторитетом как внутри страны, так и за ее пределами. Важнейшей осо-
бенностью РСПП является его открытость к диалогу и готовность решать 
проблемы всех без исключения промышленников и предпринимателей 
нашей страны. Союз надежно опирается на развитую региональную и 
отраслевую инфраструктуру. 

Работа РСПП – это не только каждодневное взаимодействие с феде-
ральными органами власти в целях решения задач на общероссийском 
уровне. Это еще и кропотливая, повседневная и созидательная работа чле-
нов РСПП во всех без исключения субъектах Российской Федерации, труд 
промышленников и предпринимателей, предприятий и организаций, 
участвующих в разработке и осуществлении планов и программ РСПП.

РСПП достиг многого, но до реализации всего заложенного в нашу 
организацию потенциала еще далеко. Необходимо повышать эффектив-
ность своей работы, активизировать деятельность по отстаиванию инте-
ресов бизнеса по самым острым вопросам, приумножить влияние Сою-
за на формирование и реализацию социально-экономической политики 
страны, процесс принятия решений, сохранить позицию основного парт
нера власти по диалогу в сфере улучшения предпринимательской среды. 

А. Н. Шохин
Президент РСПП

юзных республиках были созданы республиканские организации. Надеж-
ды на то, что новый Союз всерьез поспособствует реформированию тогда 
еще социалистической экономики, были велики.

История распорядилась иначе – Советский Союз распался уже к кон-
цу следующего года. Как следствие, прекратил свою деятельность и НПС 
СССР. Его правопреемником стал Российский союз промышленников и 
предпринимателей (РСПП), учредительный съезд которого состоялся 
19 декабря 1991 года.

Взяв на вооружение лучшие практики отечественного и зарубежно-
го предпринимательства, все, что было наработано НПС СССР, с первых 
дней своего образования РСПП деятельно включился в непростую рабо-
ту реформирования постсоветской хозяйственной жизни на основе ры-
ночных принципов. 

На протяжении 1990-х годов судьба РСПП складывалась по-разно-
му, впрочем, как и судьба всей страны. Эйфория перестройки и раннего 
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24.03.2005 г. Владимир Путин встретился с представителями общественных организаций российского бизнеса 
08.04.2008 г. Встреча Президента РФ с представителями российского бизнеса по вопросам фискальной 
политики, ГЧП и вступления в ВТО 

24.03.2005 г. Владимир Путин встретился с представителями общественных организаций российского бизнеса 

13.04.2009 г. Встреча Президента РФ Дмитрия Медведева 
и Президента РСПП Александра Шохина

24.03.2016 г. Встреча с Бюро РСПП в рамках Съезда РСПП29.03.2006 г. Встреча Владимира Путина с представителями российских деловых кругов

21.10.2009 г. Встреча Дмитрия Медведева  
с представителями бизнеса

БИЗНЕС И ПЕРВЫЕ ЛИЦА ГОСУДАРСТВА
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19.02.2007 г. Президент РФ посетил с рабочей поездкой Волгоград 
20.06.2016 г. Перед началом заседания попечительского совета «Фонда развития центра разработки 
и коммерциализации новых технологий» в Сколково 

16.07.2013 г. Рабочая поездка Председателя Правительства РФ Дмитрия Медведева в Челябинск

12.10.2016 г. Президент РФ Владимир Путин принял участие в VIII инвестиционном форуме «Россия зовет!»  

29.11.2016 г. Председатель Правительства РФ Дмитрий Медведев посетил Стойленский горно-обогатительный 
комбинат в Старом Осколе, церемония открытия фабрики окомкования

16.07.2012 г. Рабочая поездка Президента РФ Владимира Путина в Магнитогорск
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14.07.2017 г. 
Рабочая поездка 
Президента РФ  
В. Путина  
в Белгородскую 
область на 
территорию 
Лебединского 
горно-
обогатительного 
комбината

16.08.2017 г. 
Рабочая поездка 
Президента РФ  
В. Путина в 
Калининградскую 
область,  
посещение 
аэровокзального 
комплекса 
аэропорта 
Храброво

30.09.2018 г.  
Гран-при России 
«Формулы-1» 
на территории 
гоночного 
комплекса  
«Сочи 
Автодром»

12.04.2018 г. Рабочая поездка Председателя Правительства РФ Дмитрия Медведева в Санкт-Петербург, 
посещение Ленинградского металлического завода ПАО «Силовые машины»

03.01.2014 г. Президент РФ Владимир Путин оценил 
готовность олимпийских объектов и горного кластера  
к проведению зимних Игр в Сочи

19.12.2016 г. На встрече Президента РФ  
с представителями российских деловых 
кругов в Кремле

23.09.2021 г. Встреча Председателя Правительства РФ Михаила Мишустина с членами Бюро Правления 
Российского союза промышленников и предпринимателей
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РОССИЙСКОЕ ДОРЕВОЛЮЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО –  
ПОПЫТКА КОНСОЛИДАЦИИ. ИСТОКИ

РОССИЙСКОЕ ДОРЕВОЛЮЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО –  
ПОПЫТКА КОНСОЛИДАЦИИ. ИСТОКИ

экономические вопросы как местного, так и общероссийского уровня, 
составлялись требования предпринимателей к властям, касающиеся 
защиты интересов купечества, фабрикантов и других представителей 
бизнеса того времени. В результате биржевые комитеты стали наиболее 
крупными, учитывая их численность, представительными организация-
ми предпринимателей.

Во второй половине XIX века появились торгово-промышленные об-
щества. В 1866 году было учреждено Русское техническое общество, при-
званное содействовать промышленному прогрессу. В следующем году 
(7 декабря 1867 года) по инициативе ряда известных торгово-промыш-
ленных деятелей того времени В. Ф. Громова, И. А. Носкова, А. П. Шипо-
ва, А. Г. Золотарева и др. состоялось собрание учредителей Общества для 
содействия развитию русской промышленности и торговле. Его созда-
нию способствовали дебаты в торгово-промышленной среде по поводу 
пересмотра таможенного тарифа. 

Окончательно оформление Общества произошло 10 февраля 
1868 года после утверждения Устава Общества Александром II на собра-
нии в зале Государственной Думы. Председателем на нем был городской 
голова Санкт-Петербурга Н.  И.  Погребов. Общество в соответствии с 
Уставом получило право заявлять правительству о проблемах частного 
предпринимательства и способствовать их разрешению.

Другой формой представительного движения являлись торгово-про-
мышленные съезды, которым в то время придавалось исключительное 
значение и предпринимательским сообществом, и властью. Такое отно-
шение к проведению съездов сложилось еще со времен Екатерины I, ко-
торая своим указом от 24 февраля 1727 года установила, что «известное 
число фабрикантов должно было съезжаться на один месяц в Москву для 
совета». 

В тот период и власть, и предпринимателей в первую очередь при-
влекала возможность провести в рамках съездов обсуждения по вопро-
сам, интересовавшим предпринимателей, а не создавать формализован-
ные институты для взаимодействия. 

Сами эти съезды, несмотря на заложенную в их структуре эпизо-
дичность, воспринимались как величины постоянные, что выражалось 
даже в стилистике их описания в письменных источниках. Так, итого-
вые документы состоявшихся в 1882 и 1896 годах съездов предприни-
мателей упоминаются не иначе как «Труды высочайше разрешенных 
Всероссийских торгово-промышленных съездов в Москве и Нижнем 
Новгороде». 

Российский союз промышленников и предпринимателей во мно-
гом является продолжателем дела дореволюционных объединений 
промышленников и предпринимателей – достаточно даже беглого 

взгляда на процесс создания представительных организаций бизнеса 
того периода и их взаимодействие с властью и гражданским обществом. 

Всплеск общественной активности отечественного предпринима-
тельства, возникновение его представительных организаций как мас-
совое явление относится к середине XIX – началу XX века, хотя первые 
«дискуссионные площадки» начали формироваться еще в XVIII веке. 

Первоначально представительные функции выполняли Мануфак-
турный и Коммерческий советы при Министерстве финансов Россий-
ской империи, которые в 1872 году были объединены в Совет торговли 
и мануфактур. В его состав, который утверждался императором, кроме 
руководителей департаментов министерства, входили «предпринима-
тели и ученые лица, обладавшие познаниями по части торговли и про-
мышленности»1. Этот совещательный орган обладал лишь «ходатай-
ствующими» функциями, что не вполне отвечало интересам делового 
сообщества.

К концу XIX века значительно увеличилось число биржевых обществ 
и их постоянных выборных органов  – биржевых комитетов. Помимо 
выполнения своих основных функций, непосредственно относящихся 
к самой работе бирж, на заседаниях биржевых комитетов обсуждались 

1 � Ниселович Л. Н. Торгово-промышленные совещательные учреждения в России. Исторический очерк. 
Санкт-Петербург, 1887. Энциклопедический словарь Ф. А. Брокгауза и И. А. Ефрона. Санкт-Петербург. 
1890–1907.

РОССИЙСКОЕ ДОРЕВОЛЮЦИОННОЕ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО –  
ПОПЫТКА КОНСОЛИДАЦИИ. ИСТОКИ
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РОССИЙСКОЕ ДОРЕВОЛЮЦИОННОЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО –  
ПОПЫТКА КОНСОЛИДАЦИИ. ИСТОКИ

Активизация эта произошла, однако, не сама по себе, а ввиду дей-
ствия целого ряда факторов.

Исследователи экономической истории России отмечают, что Нико-
лай II был «антикапиталистом, антисовременным и внутренне сопротив-
лялся переменам в русской жизни, которых он не мог понять»5. Поэтому 
у российских предпринимателей возникла естественная потребность в 
самоорганизации – для лоббирования своих интересов. 

Катализатором общественной активности предпринимателей в кон-
це XIX – начале XX века послужили экономический кризис 1899–1903 го-
дов, поражение в Русско-японской войне 1904–1905 годов и революция 
1905–1907 годов. Эти последовательные тяжелые удары (внутренние и 
внешние) по развивающимся капиталистическим отношениям вынуж-
дали нарождающийся российский бизнес сделать выбор в пользу консо-
лидации усилий.

Из ведущих представителей предпринимательской среды благо-
дарности, без сомнения, заслуживают – и за собственно развитие оте
чественных капиталистических отношений, и за возрастание роли 
предпринимательских объединений в общественной жизни страны, за 
постоянную заботу о ее будущем – род Рябушинских, Людвиг (Лев) Кноп, 
получивший титул барона именно за свою коммерческую деятельность, 
его сын Андрей Кноп, Савва Морозов, Степан Абрикосов, Эммануил Но-
бель, А. Ф. Второв, Н. И. Путилов и многие, многие другие, перед памя-
тью которых нужно снять шляпу.

Встречается, между прочим, среди заметных фигур предпринима-
тельской общественности и фамилия А.  А.  Вольского (однофамильца 
А. И. Вольского – первого Президента РСПП), возглавившего Оргбюро, 
которое стало собирать съезды промышленности и торговли.

24 августа 1907 года состоялось «высочайшее утверждение» Положе-
ния о съездах представителей промышленности и торговли, поскольку 
именно съездовская деятельность в тот период пользовалась преимуще-
ственным авторитетом. Одной из целей нового Положения стало «выяс-
нение и обсуждение вопросов, касающихся общих нужд промышленно-
сти и торговли, разработки мер, клонящихся к их преуспеванию, а также 
объединения представительства общих интересов промышленности и 
торговли»6.

5 � Ульянова С. Б. «Профсоюз» капиталистов: Петербургское общество заводчиков и фабрикантов  
в 1906–1914 годах. Санкт-Петербург. Нестор, 1907.

6 � Положение об Общеимперских Съездах представителей промышленности и торговли.  
Типография В. Киршбаума. Санкт-Петербург, 1906.

Первый съезд фабрикантов и лиц, интересующихся развитием про-
мышленности, состоялся в Санкт-Петербурге, в Соляном городке, в 
1870 году. Он был созван Обществом содействия русской промышленно-
сти и торговли. Председательствующий на съезде герцог Лихтенбергский 
в своем обращении к участникам высказал пожелание, чтобы «он был не 
последним». Обратив внимание на несомненную пользу съезда, он заме-
тил: «Нам бы следовало позаботиться о периодичности съездов»2. Однако 
они не станут периодичными. Пройдет почти 12 лет, прежде чем вопрос 
о новом съезде будет поставлен на повестку дня. Он состоялся в Москве в 
1882 году в залах Дворянского собрания под председательством Великого 
князя Алексея Александровича. На нем была поддержана идея создания во 
всероссийском масштабе различных отраслевых, региональных объедине-
ний фабрикантов, заводчиков и других предпринимательских кругов.

Третий съезд проходил в 1896 году уже в Нижнем Новгороде непосред-
ственно в ходе знаменитой Нижегородской ярмарки, организованной пред-
седателем Нижегородского ярмарочного комитета Саввой Морозовым.

Затем наступило затишье в общественной активности предприни-
мателей, чтобы спустя десятилетие вновь проявиться, по свидетельству 
современников, «в виде целого фейерверка разнообразных съездов по 
вопросам отечественной торговли и промышленности»3.

К 1900 году началось активное позиционирование промышленни-
ков и предпринимателей как новой экономической силы, прежде всего 
по видам деятельности: с 1902 по 1911 год происходили съезды муко-
молов, стеклозаводчиков, сахарозаводчиков, нефтепромышленников, 
кустарей, ремесленников. С характерным для того времени пафосом 
современники отмечали, что «все торгово-промышленные силы России 
пробуждаются от долгого и тяжелого сна, пробуждаются для того, что-
бы во всеуслышание заявить о своем существовании, о своем огромном, 
бесспорном значении для всей страны, поднять вопросы не только узко-
местного характера, но и международного значения. Из хилого, слабого 
памятью и силами существа наша торговля и промышленность как-то 
сразу являет себя существом здоровым, мощным, смелым»4.

2 � Протоколы и стенографические отчеты заседаний Первого Всероссийского съезда фабрикантов  
и лиц, интересующихся развитием промышленности. Санкт-Петербург, тип. Замысловского, 1872.

3 � Козаровицкий М. В. Наши цели. Есть – «объединение»: Несколько слов о борьбе русской крупной  
и мелкой буржуазии в связи с предстоящим 1-м Всероссийским съездом представителей средней  
и мелкой промышленности и торговли. Санкт-Петербург, Типография Макс Левине, 1911.

4 � Козаровицкий М. В. Наши цели. Есть – «объединение»: Несколько слов о борьбе русской крупной  
и мелкой буржуазии в связи с предстоящим 1-м Всероссийским съездом представителей средней  
и мелкой промышленности и торговли. Санкт-Петербург, Типография Макс Левине, 1911.
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Созданный вскоре по новому Положению Совет съездов промыш-
ленности и торговли уже вполне официально приступил к лоббирова-
нию интересов частного капитала.

Почти сразу же после Февральской буржуазной революции, на ко-
торую предпринимательское сословие того времени возлагало большие 
надежды, 19 марта 1917 года состоялся Первый Всероссийский торго-
во-промышленный съезд. В его работе принимали участие более тыся-
чи промышленников и предпринимателей, банкиров и ученых. На нем 
было принято решение о создании Всероссийского союза торговли и 
промышленности, главной задачей которого ставилось «содействие ре-
гулированию правильного хода торгово-промышленной жизни и объ
единение деятельности всех лиц и организаций, работающих в области 
торговли и промышленности».

В речи на этом съезде члена Государственного Совета П. П. Рябушин-
ского прозвучали слова, которые передают настрой и атмосферу того 
времени и остаются актуальными сегодня:

«…Я твердо верю, что торгово-промышленный класс сумеет пере-
родиться, чтобы просветленным войти в будущее. В настоящее время 
чувствуется, что та свобода, которая приобретена русским народом, 
распространяется и на каждого из нас как на хозяйственную личность. 
Мы будем освобождены от гнетущего формализма прошлого, от гне-
та старой власти, и, следовательно, наша экономическая деятельность 
может широко развиваться… Мы будем требовать лишь одного для 
себя: это – равенства, условий жизни для наших торгово-промышлен-
ных предприятий».

Подводя итог сказанному об истории общественной активности рос-
сийских предпринимателей последней четверти XIX – начала XX веков, 
можно заметить, что многие из перечисленных традиций сохраняют 
свою актуальность в настоящее время. РСПП, как и его предшествен-
ник – НПС СССР, стал их продолжателем. 

НАУЧНО-ПРОМЫШЛЕННЫЙ  
СОЮЗ СССР

 

Научно-промышленный союз СССР (НПС СССР) был создан 
16  июня 1990 года. Это был чрезвычайно сложный, драматич-
ный период истории страны. Экономика была ориентирована на 

внешние займы. От них во многом зависело снабжение крупных горо-
дов продовольствием и товарами. Инфляция носила скрытый характер 
и выражалась не в прямом росте государственных цен, а в обострении 
тотального дефицита товаров.

Принятая в апреле 1990 года Правительством СССР программа эко-
номических реформ, предполагавшая быстрое включение рыночных 
механизмов, свободу хозяйственной деятельности предприятий, нача-
ло разгосударствления собственности, не привела к заинтересованности 
предприятий в увеличении инвестиций и реализации научно-техниче-
ских разработок.

Конфликтный характер приобрела внутриполитическая обстановка. 
Рушились базовые структуры советской системы, стала формировать-
ся многопартийная система, возникло несколько политических партий 
разной направленности, выступавших против всевластия КПСС. Внутри 
КПСС оформилось несколько внутрипартийных идейно-политических 
платформ.

Возникла идея создания платформы по вопросам модернизации 
экономики и научно-технического развития. Предполагалось, что она 
станет действенным инструментом, способным консолидировать уси-
лия широких научно-промышленных кругов для создания перспектив-
ных технологий, новых видов продукции и услуг, привлечения дополни-
тельных ресурсов для проведения научных исследований и разработок. 
В Аппарате ЦК КПСС специально был создан сектор научно-техниче-
ского прогресса, которому среди прочих направлений деятельности 
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вменялась обязанность всячески способствовать созданию указанной 
платформы с целью аккумуляции и обобщения на этой площадке пред-
ложений широкой научно-технической общественности для решения 
существовавших проблем7. Рассматривалось несколько кандидатов в ка-
честве возможного лидера платформы. Наиболее предпочтительным из 
них долгое время считался академик Н. П. Лаверов, в то время Председа-
тель Государственного комитета по науке и технике СССР. Однако в даль-
нейшем предпочтение было отдано А. П. Владиславлеву, возглавлявше-
му в то время Правление Союза научных и инженерных обществ СССР. 
Именно штаб-квартира данного Союза стала основной дискуссионной 
площадкой по обсуждению целесообразности формирования проекти-
руемой платформы. Оказалось, что научно-техническое сообщество от-
неслось к предложению о создании платформы при КПСС весьма скеп-
тически. Было принято решение создать вместо нее независимый Союз 
по аналогии с существующими за рубежом организациями, такими как 
французский «Патронат», итальянская «Конфиндустрия», федерациями 
немецкой и британской промышленности.

Стоит отметить, что в этот период в ряде союзных республик, обла-
стей и крупнейших городов СССР, главным образом по инициативе ру-
ководителей предприятий с согласия местных органов власти, уже шел 
процесс создания подобных общественных объединений.

В апреле 1989 года в Новосибирской области была образована Меж
региональная ассоциация руководителей предприятий. В июне 1989 года 
была учреждена Ассоциация предприятий и организаций Горьковской 
области, президентом которой стал Герой Социалистического Труда, 
директор завода «Гидромаш» В. И. Лузянин. В январе 1990 года создали 
Белорусскую научно-промышленную ассоциацию, первым руководи-
телем которой стал народный депутат СССР, директор «БелавтоМАЗа» 
М.  Ф.  Лавринович. Аналогичный Союз ассоциаций предприятий про-
мышленности, строительства, науки, транспорта и связи был создан 
13 апреля 1990 года в Ленинграде, его возглавил генеральный директор 
научно-производственного объединения «Светлана» Г. С. Хижа.

При создании указанных и ряда других союзов и ассоциаций, ко-
торые активно сотрудничали, заключали между собой соглашения о 
взаимодействии, обсуждалась необходимость единой координирующей 
структуры. Поэтому предложение о создании Союза отвечало сложив-
шейся ситуации в стране.

7  Бекетов Б. И. Такие времена. Издательство АО «Типография «Труд», Орел, 2018.

В мае 1990 года была образована Научно-промышленная груп-
па народных депутатов СССР во главе с четырьмя сопредседателями: 
Е. П. Велиховым, Н. Я. Петраковым, И. С. Селезневым и А. П. Владислав-
левым. В ее недрах родилось «Обращение к промышленным, научным, 
экономическим ассоциациям и организациям, руководителям пред-
приятий, ученым и инженерам, специалистам и рабочим» о создании 
Научно-промышленного союза СССР (НПС СССР). Оно было опублико-
вано в газете «Известия» 18 мая 1990 года и было поддержано науч-
но-промышленными кругами. Учитывая, что в числе подписантов «Об-
ращения» преобладали известные ученые и генеральные конструкторы 
современной техники, на первый план было вынесено именно слово 
«Научный».

Требовалось теперь прежде всего определиться с возможным кан-
дидатом на пост Президента Союза. И здесь оказалось не все так просто. 
А. П. Владиславлев сразу снял свою кандидатуру с рассмотрения, моти-
вируя тем, что «…никогда не работал в промышленности и во властных 
структурах». А. И. Вольского далеко не сразу инициаторы захотели уви-
деть в качестве Президента НПС СССР. Первый, кому они предложили 
стать Президентом Союза, был О. Д. Бакланов, секретарь ЦК КПСС – быв-
ший Министр общего машиностроения СССР, но он отказался от данного 
предложения. Не просто шел процесс согласования, а, по сути, получе-
ния разрешения на создание Союза в государственных органах власти, 
представители которых откровенно опасались получить в лице НПС 
СССР своего рода «параллельный Совет министров страны»8.

Дело в том, что в этот период в стране действовал разрешительный 
порядок создания общественных организаций. Только после принятия 
9 октября 1990 года закона «Об общественных объединениях» порядок 
их создания стал носить регистрационный характер, а сам этот порядок 
был установлен лишь 18 декабря 1991 года постановлением Верховного 
Совета РСФСР «О регистрации общественных объединений РСФСР и ре-
гистрационном сборе».

В конечном итоге разрешение на создание НПС СССР было полу-
чено только после личной встречи А. И. Вольского с Президентом СССР. 
Учредительный съезд Союза состоялся 16 июня 1990 года в Москве во 
Дворце культуры автозавода им. И. А. Лихачева. Его основными участ-
никами стали руководители предприятий и научно-исследовательских 
организаций.

8  Владиславлев А. В. Времена и мгновения. Издательство «Воскресенье», М., 2008.
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Приветствие Президента СССР М. С. Горбачева Учредительному съез-
ду НПС СССР огласил член Президентского совета Е. М. Примаков. В нем, 
в частности, отмечалось, что «…смелая и многообещающая программа 
деятельности союза, с которой выступила группа народных депутатов 
СССР, созвучна революционным реформам, ныне осуществляемым в на-
шей стране. Тот факт, что эту программу активно поддержали многие 
коллективы промышленных предприятий, научных организаций, а так-
же созданных в ходе перестройки общественных формирований нового 
типа, говорит о своевременности и точности идеи, о ее соответствии по-
требностям жизни…».

Среди крупных объединений, предприятий и ассоциаций, на-
учно-исследовательских организаций, выступивших инициаторами 
создания Союза, были и некоторые общесоюзные министерства, ру-
ководители которых вошли в состав Правления НПС СССР, искренне 
надеясь получить в лице Союза активного сторонника в реализации 
своих стратегий.

Президентом НПС СССР был избран А. И. Вольский. Вице-президен-
тами – Н.  И.  Бех – генеральный директор производственного объеди-
нения «КамАЗ», П. Г. Бунич – президент Союза арендаторов и предпри-
нимателей СССР, Е. П. Велихов – директор Института атомной энергии 
им.  И.  В.  Курчатова, А.  П.  Владиславлев  – секретарь правления Союза 
научных и инженерных обществ СССР, В. И. Кисин – Министр промыш-
ленности РСФСР, М. Ф. Лавринович – генеральный директор производ-
ственного объединения «БелавтоМАЗ», Н.  В.  Михайлов  – генеральный 
директор ЦНПО «Вымпел», И.  С.  Селезнев  – главный конструктор КБ 
«Радуга», А. И. Тизяков – президент Ассоциации государственных пред-
приятий и объединений промышленности, строительства, транспорта и 
связи СССР и В. А. Тихонов – президент Союза объединенных коопера-
торов СССР. 

Указанный состав руководителей и учредителей НПС СССР свиде-
тельствует о том, что его создавали очень разные личности, со своим 
стилем и видением экономического развития. Судьба затем разметала 
их в разные стороны. Но в тот период это была довольно-таки спло-
ченная команда, члены которой считали недопустимым ни сковывать 
естественный рост и развитие страны старыми догмами, ни «кромсать 
по живому»9. 

9 � Сборник основных материалов Учредительного съезда НПС СССР, ВНИИТЭМР, Типография 
Минстанкопрома СССР, М., 1990.

Во многом именно благодаря авторитету членов Союза сразу после 
Учредительного съезда Советом министров СССР был принят ряд поста-
новлений, которые давали возможность НПС СССР активно участвовать 
в подготовке решений, касающихся экономических преобразований, и 
последовательном проведении их в жизнь.

НПС СССР получил право участвовать в заседаниях Совета ми-
нистров СССР, освобождался от уплаты налогов, государственных и 
таможенных пошлин, наделялся правом самостоятельно оформлять 
служебные и общегражданские заграничные паспорта и обращаться 
за получением виз иностранных государств непосредственно в их ди-
пломатические представительства, получил целый ряд других префе-
ренций.

Таким образом, НПС СССР получил возможность на равных вести 
конструктивный диалог с властью. 

Учитывая высочайший уровень представительства в НПС СССР 
директорского корпуса, в самое тяжелое для экономики время, в авгу-
сте 1991 года, его Президент А. И. Вольский был назначен заместите-
лем руководителя Комитета по оперативному управлению народным 
хозяйством Советского Союза, в то время высшего органа управления 
экономикой. В нем ему было поручено возглавить одно из самых важ-
ных направлений – оборонный комплекс и промышленность. 

Авторитет НПС СССР рос стремительно, многие промышленники и 
предприниматели стали рассматривать его как важнейшую площадку 
для формирования предложений по реализации структурных измене-
ний в экономике, повышению эффективности и управляемости тогда 
еще социалистического хозяйства.

Быстро увеличивалось число региональных структур, в том числе 
в союзных республиках. Украинский союз возглавлял Л.  Д.  Кучма, ге-
неральный директор «Южмаша», будущий Президент страны, Белорус-
ский союз – М. Ф. Лавринович, генеральный директор «БелавтоМАЗа», 
Литовский союз – Б. Лубис, премьер-министр Литовской Республики, 
Казахский – К. К. Байкенов, заместитель премьер-министра Республи-
ки Казахстан.

За сравнительно короткий период времени НПС СССР удалось нема-
ло сделать по оказанию практической помощи предприятиям в услови-
ях перехода к рынку. Через своих членов, представляющих различные 
общественно-политические движения, через депутатов всех уровней в 
органах законодательной власти Союзом последовательно проводилась 
линия на создание условий, наиболее благоприятных для развития про-
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мышленности и предпринимательства и повышения на этой основе эф-
фективности экономики.

Ряд фундаментальных для рыночной экономики законопроектов о 
предпринимательстве, о приватизации, об иностранных инвестициях и 
других подготавливались с участием Союза. НПС СССР выступил одним 
из инициаторов становления рыночной инфраструктуры, таких ее важ-
нейших элементов, как коммерческие банки и страховые общества, бир-
жи и торговые дома, аудиторские организации, в том числе с участием 
иностранного капитала.

Только в рамках Союза было учреждено более 30 специализи
рованных структур. Они оказывали консультации по актуальным 
проблемам современной хозяйственной жизни с учетом требова-
ний  мирового рынка и рынка конкретных стран, активно сотрудни-
чали с рядом печатных изданий, в которых регулярно освещались 
проблемы предприятий всех форм собственности и экономических 
регионов.

Именно НПС СССР в самый сложный для «Интерфакса» момент – 
11 января 1991 года – в прямом смысле разместил в своем офисе на 
Старой площади Агентство после того, как Гостелерадио СССР отклю-
чило ему линии связи, обвинив во «вредительской и антипартийной 
деятельности». Этот день станет корпоративным праздником «Интер-
факса» – Днем независимости. Это яркий пример поддержки НПС СССР 
независимой журналистики.

Первоочередной своей задачей Союз считал формирование ново-
го поколения предпринимателей, способных эффективно работать на 
внутреннем и мировом рынках. Была создана система переподготов-
ки, профессионального обучения, стажировки специалистов, в том чис-
ле и за рубежом, где прошло обучение только в 1990 году более 3 тысяч 
специалистов различного уровня: по банковскому и финансовому делу, 
менеджменту и т.д.

Большое внимание Союз уделял вопросам конверсии военного 
производства. С привлечением крупнейших иностранных компаний 
был подготовлен пакет предложений по долгосрочному внешнеэко-
номическому сотрудничеству в этой области. За короткий период уда-
лось реализовать более трех десятков совместных проектов.

НПС СССР активно сотрудничал с Организацией промышленного 
развития ООН (ЮНИДО), Европейским советом предприниматель-
ских союзов при ЕЭС, Международной организацией труда (МОТ), за-
ключил долгосрочные соглашения с французским «Патронатом», ита-

льянской «Конфиндустрией», федерациями немецкой и британской 
промышленности.

Соглашения предусматривали предоставление принципа наиболь-
шего благоприятствования членам Союза, взаимный широкий доступ 
к научно-технической и коммерческой информации, оказание отече-
ственным предпринимателям помощи в поиске и установлении контак-
тов с партнерами с высокой деловой репутацией, широкое раскрытие 
других возможностей.

Таковы лишь некоторые итоги в главных направлениях деятельно-
сти НПС СССР.

Широкое участие в НПС СССР представителей различных отраслей 
позволяло объективно оценивать положение дел в экономике и пред-
лагать варианты решения возникающих проблем. Они обсуждались на 
различных форумах, проводимых по инициативе Союза. Показатель-
ным в этом плане стал Всероссийский съезд директоров предприятий 
различных форм собственности, состоявшийся 19 февраля 1991 года. 
На нем в присутствии Президента СССР М. С. Горбачева с ключевым до-
кладом «Формирование и успешное функционирование общесоюзного 
рынка  – основа экономического развития страны» выступил Прези-
дент НПС СССР А. И. Вольский10 . В докладе была изложена конкретная 
программа действий по реформированию как базовых отраслей про-
мышленности, так и производственных структур среднего масштаба. 
По каждой из отраслей были предложены принципиальные подходы 
по переходу к рынку.

НПС СССР настойчиво продвигал целый ряд других серьезных пред-
ложений по реформированию экономики. Однако в момент, когда надо 
было принимать, по существу, стратегические решения, в руководстве 
страны победила точка зрения ничего не менять.

Нет ничего удивительного в том, что события пошли по «радикаль-
ному» сценарию, в результате чего Советский Союз распался. Но проде-
ланная НПС СССР за относительно небольшой промежуток времени дея
тельности работа оказалась настолько высоко востребованной деловым 
сообществом, что абсолютное большинство его участников после распа-
да СССР заявили о необходимости сохранения организации, теперь уже 
в Российской Федерации и с новым названием – «Российский союз про-
мышленников и предпринимателей», Учредительный съезд которого со-
стоялся 19 декабря 1991 года.

10   Вольский А. И. Избранные доклады и выступления. ООО «Профиздат», М., 2002.
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19.12.1991 г.  Выступление Аркадия Вольского на Учредительном съезде РСПП 23.05.1998 г. Встреча с Председателем Правительства РФ Сергеем Кириенко

14.11.2003 г.  XIII Съезд РСПП

16.11.2004 г. XIV Съезд РСПП 15.11.2004 г. Заседание Правления РСПП

16.04.1993 г. IV Съезд РСПП

01.11.1992 г. Президент Российского союза 
промышленников и предпринимателей  
Аркадий Вольский и первый вице-президент Союза 
Александр Владиславлев

21.06.2001 г. Открытие XII Съезда Российского союза 
промышленников и предпринимателей

А. И. ВОЛЬСКИЙ – ПЕРВЫЙ ПРЕЗИДЕНТ РСПП
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30.09.2005 г. Почетный Президент РСПП Аркадий Вольский 
и вновь избранный Президент РСПП Александр Шохин  
после заседания Правления РСПП

16.11.2004 г. XVI Съезд Российского союза промышленников и предпринимателей

01.06.2005 г. Конференция РСПП «Налоговая реформа – анализ и перспективы»

22.03.2005 г. Заседание Правления Российского союза промышленников и предпринимателей
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СТАНОВЛЕНИЕ.  
ПЕРИОД КОРЕННЫХ ПЕРЕМЕН

СТАНОВЛЕНИЕ.  
ПЕРИОД КОРЕННЫХ ПЕРЕМЕН

СТАНОВЛЕНИЕ.  
ПЕРИОД КОРЕННЫХ ПЕРЕМЕН

Создание РСПП на базе предшественника не означало автоматиче-
ского продолжения работы по сложившимся в НПС СССР правилам 
и форматам. По сути, речь шла о создании нового Союза, не исклю-

чая, конечно, использования накопленного опыта предшественника.
В первоочередном порядке потребовалось провести ревизию регио

нальных структур, отраслевых союзов и иных объединений и ассоциаций, 
а также заняться созданием новых, отвечающих произошедшим в стране 
изменениям. 

В результате распада СССР многие руководители союзных мини-
стерств и ведомств, предприятий и организаций в одночасье оказались 
свободными, и этим воспользовалось руководство РСПП. К управлению 
Союзом были привлечены многие известные лица того времени. Среди 
них: И. С. Белоусов – бывший заместитель Председателя Совета министров 
СССР, Министр судостроительной промышленности СССР, Ю. П. Баталин – 
заместитель Председателя Совета министров СССР, Председатель Госстроя 
СССР, И.  С.  Наяшков – Председатель Государственного комитета по изо-
бретениям и открытиям, И. А. Погосов – Председатель Госкомстата СССР 
и мн.др. 

Если посмотреть на состав первого Правления РСПП, который был 
избран 11 января 1992 года в количестве более чем восьми десятков чело-
век, то в нем можно увидеть самый широкий круг участников: руководи-
телей крупных предприятий, акционерных обществ, банков, страховых 
обществ, генеральных конструкторов, министров, но не удастся найти ни 
одного руководителя регионального союза промышленников и предпри-
нимателей. Дело в том, что они и ранее не входили в состав Правления 
НПС СССР и не являлись инициаторами его создания, за исключением 
лишь Ленинградского союза ассоциаций предприятий промышленности.

В кратчайшие сроки была проведена работа по созданию региональ-
ных отделений РСПП. В первую очередь в организацию были вовлечены 
уже действовавшие в ряде регионов общественно-деловые объединения 
промышленников и предпринимателей, такие как Нижегородская ассоциа
ция промышленников и предпринимателей, Ассоциация предприятий и 
промышленников Республики Татарстан, Кировский и Свердловский союзы 
промышленников и предпринимателей, Общественная организация «Меж
региональная ассоциация  руководителей предприятий» Новосибирской 
области, Союз по содействию решению производственных, социальных, 
правовых проблем «МПО работодателей Томской области», а также Ленин-
градский союз ассоциаций предприятий промышленности, который вошел 
в число учредителей РСПП. Были созданы союзы промышленников и пред-
принимателей практически во всех субъектах Российской Федерации.

Приняв на себя функции правопреемника НПС СССР, РСПП иниции
ровал в феврале 1992 года объединение промышленных союзов бывших 
союзных республик, ранее входивших в НПС СССР, в Международный кон-
гресс промышленников и предпринимателей (МКПП) – добровольное обще-
ственное объединение организаций деловых кругов Европы и Азии с целью 
скоординировать усилия и возможности членов и партнеров Конгресса в 
обеспечении экономического развития, международного сотрудничества 
и эффективных деловых связей. Это по-своему новое объединение явилось 
очень важным звеном для сохранения связей промышленников и предпри-
нимателей, которые стали разрушаться в результате ликвидации СССР.

Соглашение о создании МКПП тогда подписали руководители объ-
единений промышленников, ученых и предпринимателей всех бывших 
союзных республик СССР11. Штаб-квартира МКПП на протяжении более 
двух десятков лет находилась в стенах РСПП, а его Президент А. И. Воль-
ский с 1992 по 1996 год был первым Председателем Совета МКПП.

11   МКПП. 25 лет, дел, событий, перспектив. ООО «Издательство «Вече», М., 2017.

Из выступления Бориса Ельцина на II Съезде: 
…Я полностью поддерживаю идею создания Российского союза 
промышленников и предпринимателей. В условиях перехода 

к рыночной экономике промышленники, предприниматели, органи-
заторы производства будут неизбежно играть ключевую роль. Вы – 
одна из основ успеха экономической политики России…
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Но это не означало, что РСПП «передал» функционально выстраивание 
отношений со странами СНГ данной организации. РСПП активно иниции-
ровал многочисленные двусторонние и многосторонние встречи предпри-
нимательских союзов. Выработанные на них предложения и рекомендации 
по нормализации экономических взаимоотношений направлялись прези-
дентам, парламентам и правительствам. Заключались соглашения между 
Союзами, целью которых было сохранение, укрепление и расширение суще-
ствующих горизонтальных связей между предприятиями и организациями.

Важную роль сыграло Соглашение о сотрудничестве в организаци-
онном, правовом и экономическом обеспечении по созданию трансна-
циональных финансово-промышленных объединений, подписанное в 
Минске между Союзами промышленников и предпринимателей Белару-
си, Украины и России в 1994 году, Программа интеграции «Четыре плюс 
все», принятая на Международном Конгрессе граждан Беларуси, Казах-
стана, России и Украины в Москве в том же году. 

РСПП поддержал процесс создания отраслевых и корпоративных 
союзов и ассоциаций с учетом опыта ведущих зарубежных стран с ры-
ночной экономикой, а также практики их создания и деятельности в 
дореволюционной России. В это время в стране действовало около трех 
десятков союзов и ассоциаций, объединяющих руководителей промыш-
ленных предприятий и специалистов, которые ставили своей целью по-
вышение эффективности развития соответствующих отраслей. Однако 
данные объединения были разобщены и поэтому слабо влияли на реше-
ния органов исполнительной и законодательной власти. РСПП стал той 
площадкой, которая позволила консолидировать их усилия, промышлен-
ные, коммерческие и финансовые интересы. В состав Правления РСПП 
были избраны многие руководители ассоциаций.

При обсуждении и выработке решений по любому вопросу на съездах 
и заседаниях Правления РСПП мнение руководителей указанных союзов и 
ассоциаций в обязательном порядке учитывалось, особенно при подготовке 
предложений в Правительство РФ, заключений по законопроектам, согла-
шений с Союзами промышленников зарубежных стран, при формировании 
позиций РСПП на парламентских слушаниях и встречах с руководством Рос-
сийской Федерации. Руководители ассоциаций стали участвовать во всех 
мероприятиях, организуемых РСПП, которые относились к их компетенции.

Работа с отраслевыми ассоциациями всегда занимала особое место в 
деятельности РСПП, они составляют одну из важных его опор.

Большой вклад в деятельность РСПП в тот период внесли руководи-
тели: Международного союза металлургов – С.  В.  Колпаков; Ассоциации 

«Социальная сфера России» – А. А. Киселев; Ассоциации российских бан-
ков – С. Е. Егоров; Российского союза химиков – В. П. Иванов; Ассоциации 
совместных предприятий, международных объединений и организаций – 
Л. И. Вайнберг; Союза работодателей машиностроения России – Н. Н. Во-
лосов; Всероссийской ассоциации рыбохозяйственных предприятий, 
предпринимателей и экспортеров – В. М. Каменцев; Союза лесопромыш-
ленников и лесоэкспортеров России  – М.  В.  Тацюн; Российского союза 
пекарей – А. П. Косован; Союза российских судовладельцев – М. А. Рома-
новский; Международного союза машиностроителей – И. С. Силаев; Рос-
сийского межрегионального союза предпринимателей текстильной и лег-
кой промышленности – Б. М. Фомин и мн.др. Большинство этих отраслевых 
объединений продолжают активную деятельность сейчас как члены РСПП.

В качестве приоритетной в деятельности РСПП при его создании 
была обозначена научно-техническая политика. Она рассматривалась 
как неотъемлемая, определяющая часть экономической политики, кото-
рая предопределяет улучшение и развитие всего хозяйственного ком-
плекса страны. В соответствии с Программой действий, принятой РСПП 
14 января 1992 года, был создан Экспертно-консультативный совет по 
приоритетам научно-технической политики. В него входили 35 действи-
тельных членов и членов-корреспондентов различных академий России, 
в том числе такие ученые с мировым именем, как академики Н. Г. Басов, 
Е. П. Велихов, С. В. Емельянов, А. Д. Кунцевич, А. М. Прохоров, Н. Я. Петра-
ков, В. П. Тихомиров и др., многие генеральные и главные конструкторы 
ведущих предприятий, представители финансовых и деловых кругов на-
рождающегося частного сектора экономики.

Среди наиболее важных предложений РСПП того периода следует на-
звать подготовленную «Концепцию льготного государственного регули-

Из выступления Бориса Ельцина на III Съезде: 
Опыт показывает, что реальное развитие реформ и развитие 
конкретных экономических процессов определяются в значи-

тельной степени именно высоким отношением к делу и именно дирек-
торским корпусом, к которому я отношусь всегда с уважением. Дирек-
торский корпус не поддался стремлению определенных политических 
сил ввергнуть Россию в хаос разрушительной забастовочной волны. 
Тем самым он оказал неоценимую поддержку правительству, разде-
лив с ним ответственность за рыночные преобразования…
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рования отраслевой наукой в условиях формирования рынка». С учетом 
ее положений вышел Указ Президента РФ от 27 апреля 1992 года № 426 
«О неотложных мерах по сохранению научно-технического потенциала 
Российской Федерации». 

РСПП был также разработан проект Закона Российской Федерации 
«Об отраслевых научно-технических организациях», который лег в осно-
ву вышедшего Закона «О науке и государственной научно-технической 
политике» (от 23 августа 1996 года № 127-ФЗ).

В значительной степени предложения Союза нашли отражение в 
принятом «Законе о конверсии», в подготовленных и принятых в даль-
нейшем постановлениях Правительства РФ «О поэтапных мерах по рас-
ширению производства и стимулированию рынка товаров народного по-
требления», «О топливно-энергетическом комплексе» и ряде других.

В целях укрепления научно-технического и торгово-экономического со-
трудничества с зарубежными фирмами начиная с 1994 года РСПП при под-
держке Правительства РФ регулярно проводил крупные выставки-ярмарки 
под ставшим затем традиционным названием «Технология из России».

Первая такая выставка проходила в США, в Вашингтоне, в мае 
1994 года. В ней приняло участие около 200 предприятий и организаций 
Российской Федерации, которые представили более 1,5 тысячи проектов. 
Деловые контакты, встречи и переговоры, которые были проведены в 
ходе выставки, завершились подписанием ряда контрактов на передачу 
оригинальной технологии и оборудования. 

В апреле 1996 года РСПП провел очередную выставку-ярмарку «Техно-
логия из России» в Риме. Ее участниками стали уже более 250 предприятий и 
организаций различных форм собственности и направлений деятельности.

Следующая выставка-ярмарка «Технология из России» проходила в 
1997 году в городе Манама – столице государства Бахрейн. Кроме стен-
дов предприятий и организаций, на ней уже были представлены коллек-
тивные экспозиции шести регионов России: Татарстана, Свердловской, 
Тульской, Ульяновской областей, Санкт-Петербурга и свободной эконо-
мической зоны «Алтай».

Учитывая повышенную заинтересованность промышленников и 
предпринимателей к организации указанных выставок, последние две 
были проведены в октябре 1999 года и в мае 2000 года в Москве в пави-
льонах ВДНХ. Они привлекали внимание не только отечественных, но и 
зарубежных специалистов и предпринимателей.

В процессе продвижения новейших отечественных технологических 
решений очень остро встал вопрос охраны интеллектуальной собствен-

ности. Учитывая это, РСПП совместно с Комитетом Российской Федера-
ции по патентам и товарным знакам в 1993 году были подготовлены за-
конодательные предложения, регулирующие вопросы правовой защиты 
интеллектуальной собственности и деятельности научно-исследователь-
ских организаций прикладной науки.

Благодаря активной работе Союза начала успешно функциониро-
вать Евразийская патентная организация (ЕАПО), создана Евразийская 
патентная конвенция для охраны изобретений под эгидой Всемирной 
организации интеллектуальной собственности (ВОИС). Она была рати-
фицирована Государственной Думой в августе 1995 года. Затем через 
МКПП совместно с ВОИС были проведены консультации и переговоры с 
союзами промышленников и предпринимателей, входящими в МКПП, с 
правительствами и законодательными органами стран СНГ. В результате 
в конце 1995 – начале 1996 года девять стран (Азербайджан, Армения, Бе-
ларусь, Казахстан, Киргизия, Молдова, Россия, Таджикистан и Туркмени-
стан) ратифицировали Конвенцию.

Наличие ЕАПО позволило российским изобретателям так же, как 
изобретателям других государств-участников Конвенции, подавая одну 
заявку на русском языке, получить патент, который официально действо-
вал на территории девяти государств, что, помимо экономии затрат вре-
мени, обеспечивало значительную финансовую экономию. Наряду с этим 
российские заявители могли с помощью ЕАПО оперативно оформлять 
патентование изобретений в других странах, пользуясь услугами высоко-
квалифицированных независимых специалистов.

Сложное, а зачастую критическое положение предприятий, особенно 
в начале 1990-х годов, определяло менталитет их руководителей. Каждый 
из них хотел получить поддержку «здесь и сейчас». Поэтому зачастую 
вступление в РСПП они рассматривали как дополнительный аргумент 
на оказание помощи. И руководство РСПП безотлагательно реагировало 
на все поступающие обращения, которых было сотни, от проблем сугубо 
частного характера, касающихся деятельности одного предприятия, до 
решений, от которых зависела реализация важнейших государственных 
программ, к примеру, таких как развитие атомной энергетики. Если бы 
РСПП в свое время не поддержал обращение руководства Ижорского за-
вода о критическом положении на предприятии с производством каче-
ственных сталей, применяемых при изготовлении атомных реакторов, 
и не обратился в Федеральное агентство по атомной энергии с настой-
чивым требованием срочного приобретения за рубежом современной 
сталеплавильной установки для производства 120-тонных слитков, то 
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реализация государственного плана по производству энергоблоков АЭС, 
в том числе для иностранных заказчиков, оказалась бы на грани срыва. И 
таких примеров решения возникавших проблем можно привести много.

Для решения такого рода конкретных обращений членов РСПП, ор-
ганизации в целях их реализации взаимодействия с федеральными и 
региональными органами власти, оказания им помощи в дальнейшем 
продвижении на внутреннем и зарубежном рынках в 1995 году при РСПП 
был создан Центр маркетинга и развития предприятий. 

Учитывая ограниченность финансовых ресурсов у предприятий, в 
рассматриваемый период РСПП активно содействовал расширению при-
менения такого эффективного финансового инструмента, как лизинг.

В этих целях Союз инициировал проведение в 1995–1998 годах ряда 
международных встреч в Лондоне, Франкфурте-на-Майне, Вене, на ко-
торых ведущие западные специалисты по лизингу выступали перед рос-
сийскими промышленниками и предпринимателями, приглашенными 
РСПП почти из всех регионов РФ, с докладами о практическом использо-
вании механизма лизинга в США и Западной Европе.

Для дальнейшего и наиболее широкого ознакомления российских про-
мышленников и предпринимателей с возможностями использования ли-
зинга РСПП провел в Москве в мае 1996 года Международную конференцию 
по развитию лизинга в России, по итогам которой появились рекомендации 
Правительству РФ, Министерству финансов и ЦБ РФ по дальнейшему разви-
тию лизинга, в частности о необходимости принятия закона о лизинге.

Экспертно-консультативным советом РСПП были подготовлены 
предложения, которые нашли отражение в принятом 29 октября 1998 года 
Государственной Думой РФ Федеральном законе «О лизинге».

Работа РСПП по информированию промышленников и предпри-
нимателей о преимуществах лизинга послужила толчком к активно-
му использованию этого инвестиционного инструмента. Если в конце 
1994  года в России насчитывалось всего 45 лизинговых компаний, то в 
конце 1999 года их было уже около 950, имеющих соответствующую ли-
цензию на право заниматься данной деятельностью.

Особое значение РСПП уделял фундаментальным для бизнеса про-
блемам экономического развития. Они выносились на обсуждение съез-
дов Союза. Согласно Уставу организации, они должны были проводиться 
«…не реже одного раза в четыре года». Однако потребность в совместных 
обсуждениях ключевых для бизнеса решений привела к тому, что сло-
жилась практика собирать «высший орган Российского союза» ежегодно. 
Съезды представляли собой действительно знаковые события не только 
для делегатов, но и для руководства страны.

Активную роль при подготовке предложений РСПП по вопросам эко-
номической политики играл Экспертный институт. Он был создан прак-
тически сразу после Учредительного съезда Союза на базе Дирекции эко-
номической политики НПС СССР по инициативе ее директора Е. Г. Ясина.

Уже первые доклады института, подготовленные в 1991–1993 го-
дах – «Российские реформы: шаг первый» и «Российские реформы: шаг 
второй», – привлекли большое внимание власти. В 1993–1994 годах было 
проведено исследование финансово-экономической ситуации в рос-
сийской текстильной промышленности, по результатам которого издан 
доклад «Текстильная промышленность России: есть ли шанс на выжива-
ние». В ходе совместных исследований с японскими институтами «Ному-
ра» и «Ерина» была проанализирована деятельность предприятий маши-
ностроения и химической промышленности.

В 1996–1997 годах Экспертный институт занимался разработкой про-
мышленной политики России12. В этот период были подготовлены доклады:

– �«Промышленная политика: выбор пути развития на ближайшие два 
года»;

– «Конкурентоспособность российской промышленности»;
– «Оборонная промышленность России: конверсия или реконструкция»;
– �«Промышленная политика России: принципы формирования и ме-

ханизмы реализации».
На основе этих исследований РСПП был подготовлен проект про-

граммы выхода промышленности из кризисного состояния. Она была 

12   Экспертный институт. Избранные доклады (1992–1997 гг.), М., Издательство «Изографус», 2002.

Из выступления Егора Гайдара на III Съезде: 
…Это дело Союза промышленников и предпринимателей  – 
поддерживать или не поддерживать правительство. Считаю, 

что основания для взаимопонимания, для диалога у нас есть. Это 
вопросы промышленной политики, структурной политики, под-
держки отечественного бизнеса, поддержки отечественных инве-
стиционных и экспортных проектов. Это тот стержень практиче-
ской структурной работы, которой должно заниматься любое 
правительство. И любое правительство должно суметь воспользо-
ваться тем потенциалом, который собрал в себе РСПП…
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направлена Президенту РФ Б. Н. Ельцину и во многом учтена в средне-
срочной государственной программе «Промышленная политика Рос-
сийской Федерации». В прессе тогда предложения РСПП называли как 
«14  требований промышленников и предпринимателей к правитель-
ству». По сути, это была в тот период одна из первых попыток институци-
онального лоббирования.

Следует признать, что в 1990-х годах Экспертный институт был од-
ним из наиболее успешных проектов РСПП. 

В целях сохранения высокого уровня подготовки предложений и ре-
комендаций по вопросам экономики в Аппарате РСПП в 1994 году было 
создано Экономическое управление. 

Многие предложения РСПП, подготовленные Экономическим управ-
лением с привлечением широкого круга экспертов, нашли отражение 
при принятии целого ряда нормативных актов и решений государствен-
ных органов в сфере экономического регулирования, в том числе были:

– �сохранены с ноября 1998 года льготы по налогообложению прибы-
ли, направляемой на производственные капиталовложения; 

– �определены порядок и сроки проведения в 1998 и 1999 годах ре-
структуризации кредиторской задолженности юридических лиц по 
налогам и сборам, а также задолженности по начисленным пеням и 
штрафам перед федеральным бюджетом;

– �сдерживался рост цен и тарифов на продукцию и услуги естествен-
ных монополий путем инициирования Правительством РФ заклю-
чения в сентябре 1998 года картельного соглашения между РАО 
«Газпром», РАО «ЕЭС России» и МПС России о замораживании их 
цен до конца 1998 года, а также введения на первое полугодие 1999 
года порядка ограничения прироста цен (тарифов) на продукцию 
(услуги) естественных монополий приростом цен производителей 
промышленной продукции (без легкой и пищевой отраслей);

– �принято в апреле 1999 года решение об освобождении предприя-
тий и организаций топливно-энергетического комплекса от уплаты 
штрафов (пеней) за пользование бюджетными ссудами, получен-
ными на подготовку к работе в осенне-зимний период 1996–1997 
годов;

– �отозвана из Госдумы РФ в феврале 2000 года государственная про-
грамма приватизации, представленная Правительством РФ в ок-
тябре 1998 года и содержащая обширный перечень стратегически 
важных предприятий, подлежащих разгосударствлению, в том чис-
ле крупнейших объектов нефтяной, газовой, горнорудной и хими-

ческой промышленности, предприятий связи и транспорта, орга-
низаций ОПК и гражданского машиностроения; 

– �принято постановление Правительства РФ №  1024 «О  концепции 
управления государственным имуществом и приватизации в Рос-
сийской Федерации.

В 1995 году РСПП решительно высказался за отнесение вопросов 
установления общих принципов налогообложения и сборов к исключи-
тельному ведению Российской Федерации и за введение закрытого (ис-
черпывающего) перечня региональных и местных налогов. 

В нелегком деле разрешения экономических проблем РСПП стремил-
ся к конструктивному сотрудничеству с Правительством РФ, постоянно и 
вполне определенно объявлял свою позицию по конкретным вопросам, 
разъясняя свой взгляд на причины и истоки глубочайшего общесистем-
ного кризиса, высказывая соображения о наиболее рациональных вари-
антах выхода из него, о приемлемых направлениях построения совре-
менного, социально ориентированного рыночного хозяйства.

Важное значение имел IX Съезд РСПП, который зафиксировал функ-
ции Союза при заключении и реализации генеральных тарифных, отрасле-
вых профессиональных и иных федеральных соглашений между объедине-
ниями работодателей, объединениями профсоюзов и Правительством РФ. 
В названии организации появилось слово «работодателей» – Российский 
союз промышленников и предпринимателей (работодателей).

Следует отметить, что принятию этого назревшего решения предше-
ствовал многолетний поиск оптимальных форм и методов воздействия 
РСПП на процессы в социально-трудовой сфере.

В 1992 году при участии РСПП было впервые заключено Генеральное 
соглашение между Правительством РФ, российскими предпринимателя-
ми-работодателями и профсоюзами. Достигнутые тогда договоренности 
весьма положительно повлияли на социальную обстановку в стране и 
стали первым образцом реального социального партнерства в современ-
ной России. Начиная с этого времени РСПП постоянно участвует в заклю-
чении Генеральных соглашений. 

В 1994 году был учрежден Координационный совет объединений ра-
ботодателей России (КСОРР), в который на первом этапе вошли более 20 
объединений. Таким образом, оформилась сторона работодателей в Рос-
сийской трехсторонней комиссии, основу которой составили общерос-
сийские объединения работодателей, вошедшие в КСОРР.

В апреле 1999 года Государственной Думой был принят Федеральный 
закон «О Российской трехсторонней комиссии по регулированию соци-
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ально-трудовых отношений», в подготовке и продвижении которого так-
же активно участвовал РСПП. Вице-президенту РСПП доверялось возгла-
вить в Комиссии сторону общероссийских объединений работодателей.

В 1994 году, после предварительных консультаций с Международной 
организацией работодателей, КСОРР стал коллективным членом этой ор-
ганизации, что открыло дорогу представительству российских работода-
телей в Международной организации труда (МОТ). Председатель КСОРР 
был избран в состав высшего исполнительного органа МОТ – ее Админи-
стративный совет. 

Через МОТ и другие организации системы ООН российским работода-
телям удалось добиться реализации действительно актуальных проектов в 
сфере социально-трудовых отношений и трехстороннего партнерства. К их 
числу можно отнести проект МОТ, связанный с минимизацией негативных 
социальных последствий реструктуризации промышленных предприятий. 

К прикладным проектам, выполненным МОТ, следует отнести изда-
ние четырехтомной энциклопедии по охране и безопасности труда, се-
рию семинаров-практикумов для российских работодателей, ежегодную 
переподготовку наших специалистов в Туринском центре МОТ, трехсто-
ронние отраслевые совещания в Женеве по управлению людскими ресур-
сами в условиях глобализации экономики.

Большое значение для повышения эффективности и адресности по-
мощи МОТ имела принятая в апреле 2000 года Программа сотрудничества 
МОТ/Россия, подписанная Генеральным директором МОТ Хуаном Сома-
вия, а с российской стороны – С. В. Калашниковым – Министром труда 
РФ, А. И. Вольским – Президентом РСПП и М. В. Шмаковым – председате-
лем Конфедерации независимых профсоюзов России. План мероприятий 
в рамках Программы включал несколько проектов, инициированных ра-
ботодателями. В частности, это были программы исследовательской дея-
тельности и международной экспертизы нормативных актов.

РСПП явился инициатором разработки проекта Федерального зако-
на «Об объединениях работодателей», принятого в 2002 году, который 
во многом продвигался в Государственной Думе через члена Правления 
Союза, Председателя Московской конфедерации промышленников и 
предпринимателей, депутата Е. В. Панину. 

В 1999–2000 годах РСПП участвовал в разработке Трудового кодекса 
Российской Федерации, который был принят в конце 2001 года вместо 
«советского» КЗоТ РСФСР. Новый Трудовой кодекс завершил длительный 
период в развитии трудового законодательства, ориентированного до это-
го на единственного работодателя – государство, существенно обновил и 

привел в соответствие современным социально-экономическим условиям 
Российской Федерации, международным нормам трудового права, расши-
рил сферы коллективно-договорного регулирования в сфере труда.

РСПП участвовал в разработке и независимой оценке целого ряда дру-
гих важных законодательных инициатив в сфере социальной защиты и 
регулирования социально-трудовых отношений, охраны и условий труда.

В 1999 году РСПП принял активное участие в подготовке проекта Феде-
рального закона «Об основах обязательного социального страхования». За-
кон регулирует систему обязательного социального страхования в соответ-
ствии с общепризнанными принципами и нормами международного права.

Обязательное социальное страхование стало частью государствен-
ной системы социальной защиты населения, спецификой которой явля-
ется страхование работающих граждан от возможного изменения мате-
риального или социального положения, в том числе по не зависящим от 
них обстоятельствам.

Принятие закона явилось большим шагом вперед к созданию си-
стемы различных видов страхования, направленных на социальную 
защиту работников вследствие признания их безработными, трудово-
го увечья или профессионального заболевания, инвалидности, болезни, 
травмы, беременности и родов, потери кормильца, а также наступления 
старости, необходимости получения медицинской помощи, санатор-
но-курортного лечения и других случаев. При этом работодатели по-
лучили право на паритетное представительство в органах управления 
фондов обязательного социального страхования. В качестве источника 
финансовых средств социального страхования были определены стра-
ховые взносы работодателей.

Из выступления Виктора Черномырдина на IV Съезде: 
…Высоко ценю возможность выслушать ваше мнение. Счи-
таю, что потенциал в области экономического творчества 

тысяч и тысяч директоров, их опыт, предпринимательский та-
лант сегодня, к сожалению, используется не в полной мере. Мы бу-
дем искать, приглашать к сотрудничеству профессионалов из ва-
шей среды. Людей этой нелегкой судьбы всегда отличали, отличают 
и должны отличать основательная конкретность, здоровый 
прагматизм, ответственность за дело, прочные корни в реаль-
ной практике, острое чувство перемен…
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Большое значение для продвижения своих целей РСПП придавал 
информационно-издательской деятельности. Она строилась с ис-
пользованием всех средств массовой информации – телерадиопрограмм, 
газет, журналов. Многочисленные публикации в СМИ были посвящены 
работе РСПП.

В связи с отсутствием на начальном этапе деятельности РСПП ин-
формационно-коммуникационных связей на основе интернета основ-
ным средством информационного общения с членами Союза являлись 
печатные издания.

В 1991 году РСПП было создано издательство «Информпечать». На 
его базе начиная с 1992 года был организован выпуск «Информационно-
го вестника». Он выходил ежеквартально вплоть до 1996 года. 

Были учреждены и выходили ежемесячно газета «Российская марка» 
и журнал «Промышленник России».

В 1995 году на баланс РСПП было принято «Радио «Резонанс»» как 
структурное подразделение РСПП. После этого была создана Издатель-
ская, телевизионная, радиовещательная компания (ИТРК РСПП), в кото-
рую вошли издательство «Информпечать» и радио «Резонанс».

Радиостанция «Резонанс» вела вещание ежедневно на средних вол-
нах, на частоте 1116 кГц, с 18 часов до 21 часа, оперативно освещая дея-
тельность РСПП, усилия Союза по нормализации экономической жизни 
страны, восстановлению хозяйственных связей российских предприятий 
с партнерами в бывших республиках СССР, развитию международного, 
делового сотрудничества. Радиоволна «Резонанса» являлась трибуной 
для обмена мнениями по актуальным проблемам социально-экономиче-
ской ситуации в России для широкого знакомства с полезным опытом ра-
боты предприятий и организаций – членов РСПП в рыночных условиях.

Издательство выпускало заказные издания и издания для свободной 
реализации по различным темам, сотрудничало с Союзом писателей Рос-
сии, с ведущими писателями. В марте 2000 года Союз писателей России 
наградил издательство дипломом и премией «За издательскую деятель-
ность, за вклад в духовное просвещение народа, за приобщение чита-
телей к непреходящим ценностям русской духовности, за пробуждение 
гражданского патриотического и державного чувства».

Издательство выпускало деловую и справочную литературу, способ-
ствующую развитию предпринимательства в России: справочники «Биз-
нес. Коммерция. Рынок», «Термины и определения в нормативных пра-
вовых актах Российской Федерации», «Недвижимость», «Инновационная 
модель развития. Теория и практика нововведений», адресно-телефон-

ные справочники государственных, федеральных и региональных орга-
нов власти и управления, общественных организаций Российской Феде-
рации «По всей России», «Связи с общественностью: мировая практика и 
современная Россия. Новое в PR».

Что касается «Радио «Резонанс»», то его редакционную политику ку-
рировал Общественный совет, председателем которого был тогда извест-
ный журналист С. Г. Кара-Мурза. Постоянными авторами и ведущими на 
радио выступали руководители РСПП.

Радио и издательство функционировали на базе единого хозрасчет-
ного финансового баланса ИТРК РСПП.

Можно было бы продолжать перечень тем и направлений работы, ко-
торыми в первое десятилетие своей деятельности занимался РСПП. И во 
всех делах он демонстрировал свой огромный потенциал13.

Однако говорить об этом десятилетии как о сплошной череде побед 
и достижений было бы неправильно. Наименее успешно деятельность 
Союза развивалась на одном из главных направлений, ради которого он 
был создан, – на лоббистском. Имеется в виду лоббизм в институцио-
нальном значении этого слова – как диалог влиятельной общественной 
структуры с государством, позволяющий отстаивать интересы членов ор-
ганизации и бизнеса в целом. То есть формально все обстояло серьезно: 
на ежегодно проводимых съездах РСПП регулярно выступали Президент 
РФ, премьеры и вице-премьеры. Союз готовил предложения в области 
промышленной политики, выступал с законодательными инициатива-
ми, касающимися развития экономического потенциала страны. Однако 
власть далеко не всегда замечала усилия промышленников и предпри-
нимателей и не всегда на них реагировала. Иными словами, в 1990-х го-
дах РСПП не смог в полной мере стать участником полноценного диалога 
между деловым сообществом и властью.

Отчасти такое положение Союза сложилось исторически, когда в пер-
вые годы после создания руководство страны назвало РСПП организа-
цией «красных директоров», записав тем самым актив Союза в идейных 
противников реформ. Стоит ли удивляться, что после этого отношения с 
властями складывались прохладно.

Однако доля ответственности за это лежит и на самом Союзе. Во-пер-
вых, объективно в тот период действительно среди его членов было мно-
го директоров, пришедших из советской экономики. Все они искренне 

13 � Российский союз промышленников и предпринимателей (работодателей).  
К 10-летию РСПП. М., ИТРК РСПП, 2000.
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радели за свое производство, но далеко не все вписались в новые, рыноч-
ные реалии. В результате к концу 1990-х годов в РСПП были недостаточно 
представлены крупнейшие компании страны, выросшие уже в рыночных 
условиях и контролирующие значительные ресурсы. Кроме того, в сторо-
не от интересов Союза во многом оказались целые сектора «новой» эко-
номики: финансовый, банковский, страховой и др.

Отрицательно сказались на деятельности РСПП и попытки его 
руководства повысить политический вес Союза путем участия в пар-
тийном строительстве. Много усилий потребовало участие в создании 
партии «Всероссийский союз «Обновление»», которая явилась основой 
центристской коалиции «Гражданский союз», вступившей в перегово-
ры с Президентом РФ Б. Н. Ельциным о создании коалиционного пра-
вительства. В конце 1992 – начале 1993 года несколько раз возникали 
ситуации, когда казалось, что Президент РФ был готов удовлетворить 
«кадровые аппетиты» коалиции. Однако обещания провести пере-
становки в исполнительной власти и внести серьезные изменения в 
правительственную программу так и остались обещаниями. Еще более 
ощутимым для РСПП оказался провал на декабрьских выборах 1993 
года в Федеральное Собрание. Вопреки всем прогнозам, «Гражданский 
союз» набрал тогда немногим более 1 % голосов и не смог провести в 
Думу по партийному списку ни одного кандидата. Хотя уже в начале 
следующего года правительство использовало в своей программе ряд 
предложений РСПП, это отнюдь не стало фактором роста популярно-
сти организации.

В начале 1994 года по инициативе А. И. Вольского РСПП принял ре-
шение активизировать работу по созданию «Промышленной партии». 
Спустя год, 6 сентября 1995 года, на специально проведенном VI  Съез-
де РСПП в связи с предстоящими выборами депутатов Государственной 
Думы Федерального Собрания Российской Федерации Союз поддержал ее 
платформу экономических преобразований и предложил региональным 
отделениям, членам РСПП оказать всемерную поддержку кандидатам в 

депутаты от избирательного блока «Профсоюзы и промышленники Рос-
сии» – «Союз труда» – и голосовать за этот избирательный блок.

Однако все эти усилия не дали результата, более того, отрицательно 
отразились на имидже РСПП. В частности, представители малого и сред-
него бизнеса стали дистанцироваться от РСПП, проявлять желание поки-
нуть Союз, если продолжится навязывание предпочтений тем или иным 
политическим силам. В какой-то мере следствием такой политики стало 
появление на общественном горизонте новых общественных организа-
ций бизнеса – «Деловой России» и «ОПОРы России». 

Выбрав Государственную Думу в качестве ключевой площадки для про-
движения интересов промышленников и предпринимателей, руководство 
РСПП того периода оказывало активное содействие созданию межфрак-
ционного депутатского объединения «Деловая Россия». В него входило 
48 парламентариев, имеющих опыт предпринимательской деятельности. 
Эффективность этого лоббистского образования для Союза была невысо-
кой в связи с тем, что парламентарии, входившие в нее, были избраны без 
участия РСПП и зависели в основном от фракций, в которых они состояли. 
Почти одна треть была из «Отечества – вся Россия», от семи до девяти че-
ловек из «Союза правых сил», «Единства» и группы «Народный депутат», 
по одному-два человека от «Регионов России», ЛДПР, КПРФ, «Яблока» и 
аграриев – состав был очень разнородный. В структуре комитетов Государ-
ственной Думы позиции «Деловой России» были также не очень прочны-
ми. Практически все ее представители относились к звену «второго уров-
ня». По этой причине способность «Деловой России» серьезно повлиять на 
итоги голосования по важным для РСПП вопросам вызывала большие со-
мнения. К тому же многие представители «Деловой России» были вполне 
самодостаточными фигурами, не склонными к коллективным действиям. 
Лидер «Деловой России» И. В. Лисиненко был вице-президентом РСПП и 
имел прочные позиции в руководстве Союза, но называть «Деловую Рос-
сию» «лоббистским филиалом» РСПП можно было лишь с определенной 
натяжкой. С РСПП членов «Деловой России» связывали только прагмати-
ческие соображения, опосредованные фигурой руководителя группы. Но и 
эта связь оказалась не столь прочна, как могло показаться на первом этапе.

В результате депутатская группа «Деловая Россия», созданная в каче-
стве парламентского представительства РСПП, политически окончательно 
обособилась и сделала попытку превратиться в «параллельную структуру», 
ориентированную на перехват части функций и части социальной базы 
«материнской» структуры. В марте 2001 года «Деловая Россия» приняла ре-
шение трансформироваться в общественную организацию. Без сомнения, 

Из выступления Виктора Черномырдина на VII Съезде: 
…Мы понимаем реформы только в трактовке В.  Даля:  
«Реформы – известный шаг к лучшему. Путем реформ выхо-

дят из кризиса, а не впадают в него. В России на переходном этапе 
могут быть богатые и бедные, но не должно быть голодных…»
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важную роль в обособлении от РСПП сыграли личные амбиции И. В. Ли-
синенко, но было бы большим упрощением сводить причину произошед-
шего только к этому. Основная проблема состояла в том, что внутри РСПП 
«Деловая Россия» с самого начала занимала автономное положение, в том 
числе ввиду участия в парламентской деятельности. Ее работа была огра-
ничена Государственной Думой, а связи с РСПП не были регулярными.

Определенную роль в обособлении «Деловой России» сыграло и по-
ведение власти, заинтересованной в снижении роли РСПП в деловом 
сообществе. После формирования вокруг РСПП завершенной системы 
корпоративного представительства Союз стал превращаться в доста-
точно влиятельную силу. Возросший политический потенциал наделял 
его повышенным весом в консультациях с правительством и делал его 
поведение более автономным по отношению к власти. Решение поддер-
жать стремление «Деловой России» к самостоятельности и обособлению 
«разводило» два ведущих канала корпоративного представительства 
бизнеса и вполне могло быть продиктовано стремлением сохранить 
управляемость РСПП и предотвратить его «автономизацию» от власти.

По близкому сценарию развивался процесс создания при непосред-
ственном участии и под патронажем власти в 2002 году Общероссийской 
общественной организации «ОПОРА России». 

До 2000 года в составе РСПП было немало представителей малого и 
среднего бизнеса. Многие из них входили в РСПП под общим брендом «Все-
российский союз представителей малого и среднего бизнеса», который впо-
следствии был преобразован во Всероссийский союз работодателей малого и 
среднего бизнеса. Даже штаб-квартира и юридический адрес этой организа-
ции были предоставлены РСПП. Президентом указанной организации был 
член Правления, вице-президент РСПП В. А. Чурилов, который, по аналогии 
с И. В. Лисиненко, постепенно стал все больше позиционировать себя как 
представитель самодостаточной организации малого и среднего бизнеса.

Уместно заметить, что в тот период с «молчаливого согласия» власти 
возникало множество всякого рода союзов, ассоциаций и конфедераций. 
Чтобы не занимать место длительным перечислением названий этих но-
вообразований, достаточно перечислить фамилии некоторых широко из-
вестных тогда инициаторов их создания: Е. Т. Гайдар, Ю. Г. Гехт, Н. И. Рыж-
ков, Ю. В. Скоков, В. Ф. Шумейко, В. И. Шулунов, да всех их и не перечислить. 
Они сошли с дистанции. Их попытки претендовать на роль и место, кото-
рые по праву и смыслу принадлежали РСПП, не увенчались успехом.

Идеологи «гражданского общества», причастные к возникнове-
нию «Деловой России» как защитника интересов среднего бизнеса, и 

«ОПОРы России», представляющей интересы малого бизнеса, настой-
чиво навязывали обществу мнение об РСПП как об объединении ис-
ключительно крупного бизнеса, хотя это не отвечало действительно-
сти. Если исходить только из списка зарегистрированных делегатов 
съездов РСПП, которые отнесли себя к категории «Малый бизнес», то 
их в Союзе было около 17 %14. В региональных организациях доля субъ-
ектов малого и среднего бизнеса была еще выше. При этом отрицать 
тот факт, что членами Союза являлось много представителей крупно-
го бизнеса, тоже неверно. Только среди членов Правления РСПП тогда 
были: М. С. Гуцериев – председатель совета директоров ПАО НК «Русс-
Нефть», В. С. Лисин – председатель совета директоров ПАО «Новоли-
пецкий металлургический комбинат», В. Ф. Рашников – председатель 
совета директоров ПАО «Магнитогорский металлургический комби-
нат» и др.

РСПП всегда был нацелен на консолидацию предпринимательского 
сообщества и был обязан сделать из произошедшего соответствующие 
выводы. Немного забегая вперед, следует напомнить, что 11 февраля 
2004 года Бюро Правления РСПП поддержит предложение В. О. Потанина 
об усилении взаимодействия и широкой интеграции между объедине-
ниями крупного, среднего и малого бизнеса и создании единого пред-
принимательского объединения. Это предложение будет обсуждаться на 
протяжении нескольких месяцев, как внутри самих организаций, так и на 
круглых столах с привлечением широкого круга представителей делового 
мира. В конечном итоге стало ясно, что руководство «Деловой России», 
«ОПОРы России» и РСПП оказалось не готово к полному слиянию. Было 
принято решение создать Координационный совет, предполагающий не 
столько организационное, сколько идеологическое и программное объ
единение бизнеса.

В конце июля того же года было подписано Соглашение о создании 
Координационного совета предпринимательских союзов России, в ко-
тором участники зафиксировали свою организационную самостоятель-
ность, а его деятельность подчинялась четко прописанным демократи-
ческим процедурам. Руководителем был избран А.  Н.  Шохин. Каждая 
организация делегировала в него по три представителя. От «ОПОРы Рос-
сии» тогда в совет направили С. Р. Борисова, А. Е. Кабанова, В. В. Кохарен-
ко, от «Деловой России» – Б. Ю. Титова, С. В. Генералова и В. А. Головнева, 
от РСПП – А. И. Вольского, В. Ф. Вексельберга и В. О. Потанина.

14   Информационный вестник РСПП. № 18, ООО «Информполиграф», М., 1998.
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СЪЕЗДЫ И ЗАСЕДАНИЯ ПРАВЛЕНИЯ РСПП.
НЕДЕЛИ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА

06.10.2000 г. ХI Съезд «10 лет на защите интересов российских промышленников и предпринимателей.  
Об очередных задачах РСПП»

18.04.2006 г.  XV Съезд «Пятнадцать лет на защите интересов российских промышленников  
и предпринимателей»

30.09.2000 г. Правление РСПП утвердило Александра Шохина новым президентом Российского союза 
промышленников и предпринимателей

18.04.2006 г. XV Съезд «Пятнадцать лет на защите интересов российских промышленников  
и предпринимателей»

15.02.2006 г. Заседание Правления РСПП в «Президент-Отеле» 18.04.2007 г. Заседание Правления РСПП
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07.02.2007 г. Юбилейная конференция бизнеса и власти

19.03.2015 г. Неделя российского бизнеса 2015. 
Заседание Бюро Правления РСПП

06.02.2008 г. Неделя российского бизнеса 2008. Учредительное заседание МССИ

31.01.2008 г.  Первый вице-премьер  
Дмитрий Медведев на Неделе российского 
бизнеса в Краснодаре

25.06.2008 г. VI ежегодная налоговая конференция РСПП

15.03.2009 г. VII Налоговая конференция РСПП

21.04.2011 г. Выступление 
Александра Шохина с докладом 
«Об основных направлениях  
и результатах деятельности РСПП 
с апреля 2010 по апрель 2011 г.  
и задачах Союза  
на среднесрочную перспективу» 09.02.2012 г.  Владимир Путин и Александр Шохин на Съезде РСПП
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21.03.2013 г. Заседание Бюро Правления по итогам Съезда

20.03.2014 г. Владимир Путин и Александр Шохин на Съезде РСПП

23.05.2014 г. Представление Национального рейтинга на ПМЭФ-2014

09.03.2021 г. Подписание соглашения между РСПП и Минстроем РФ

21.03.2013 г. Дмитрий Медведев и Александр Шохин на XX Съезде РСПП

20.03.2014 г. Съезд РСПП
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19.03.2015 г. Съезд РСПП

2016 г. Владимир Путин и Александр Шохин на Съезде РСПП

10.10.2018 г. На заседании Правления РСПП

19.03.2015 г. Встреча Президента РФ Владимира Путина с членами Бюро РСПП в рамках Съезда РССП

13.03.2017 г. Неделя российского бизнеса. Налоговый форум
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24.03.2016 г. Выступление руководителя ФНС России Михаила Мишустина на Съезде РСПП

16.03.2017 г. Пленарное заседание в рамках Съезда РСПП

29.09.2021 г. Форум «Женщины в управлении и предпринимательстве: вызовы времени»

16.03.2017 г. Выступление Президента РФ Владимира Путина на Съезде РСПП

16.03.2017 г. Съезд РСПП 

16.03.2017 г. Члены Бюро Правления РСПП  
на Съезде РСПП

16.03.2017 г. Александр Шохин и Антон Силуанов  
на Съезде РСПП 
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16.03.2017 г. Вручение награды «Лидеры 
российского бизнеса» Президентом РСПП 
Александром Шохиным Алексею Мордашову

05.02.2018 г. Финансовый форум в рамках Недели российского бизнеса

09.02.2018 г. Съезд РСПП

16.03.2017 г. Конкурс «Лидеры российского 
бизнеса». Вручение награды Президентом РСПП 
Александром Шохиным Андрею Гурьеву

14.03.2019 г. Владимир Путин и Александр Шохин на Съезде РСПП

12.03.2019 г. Деловой завтрак в рамках  
Недели российского бизнеса

21.10.2020 г. Съезд РСПП

14.03.2019 г. Съезд РСПП
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Подводя итог сказанному о первых годах деятельности РСПП, мож-
но отметить, что в начале 1990-х годов среди членов Союза пре-
обладал директорский корпус, многие представители которого 

еще функционировали как наследие советской командной экономики.
Во второй половине 1990-х годов шел энергичный процесс транс-

формации РСПП в организацию, которая, сохраняя свое предназначе-
ние по представительству и защите интересов предприятий всех форм 
собственности и их руководителей, стала объединять собственников 
крупного российского бизнеса. 6 октября 2000 года на ХI Съезде РСПП 
произошло формальное закрепление этих изменений. В РСПП пришли 
владельцы, и они же часто были топ-менеджерами ведущих российских 
компаний. Они не стали «изобретать велосипед» и создавать свою пред-
ставительную организацию, а воспользовались тем, что к этому времени 
уже существовал РСПП как крупная лоббистская структура со своей раз-
ветвленной сетью региональных и отраслевых организаций, с опреде-
ленным местом в системе диалога бизнеса и власти.

Справедливости ради нужно сказать, что этому во многом способ-
ствовал и провозглашенный избранным 28 марта 2000 года Президен-
том РФ В. В. Путиным принцип «равноудаленности всех субъектов рын-
ка от власти». Представителям бизнес-элиты был дан четкий сигнал, 
что старые «правила игры», построенные на «политической торговле» 
отдельных представителей крупного бизнеса с федеральным центром, 
отменяются. 

Бюро и Правление РСПП, которые были избраны в 2000 году на Съез-
де, полностью отражали структуру экономики, сформировавшуюся за 

первое десятилетие реформ. Все ведущие российские компании, их ру-
ководители и собственники вошли в его состав.

Особенно мощно в Бюро Правления РСПП был представлен фи-
нансово-промышленный сектор  – это Президент холдинга ФПГ «Ин-
террос» В.  О.  Потанин, Председатель совета директоров консорциума 
«Альфа-Групп» М.  М.  Фридман, Председатель совета директоров АКБ 
«МДМ» А. Л. Мамут, Председатель наблюдательного совета «Промышлен-
но-строительного банка» В. И. Коган, Президент «Импексбанка» О. В. Ки-
селев, Глава инвестиционной компании «Тройка-Диалог» Р. К. Варданян, 
Председатель Правления РАО «ЕЭС России» А.  Б.  Чубайс, Генеральный 
директор ОАО «Русский алюминий» О.  В.  Дерипаска, Председатель со-
вета директоров АФК «Система» В. П. Евтушенков и другие крупнейшие 
предприниматели страны. При формировании этого ключевого органа 
управления Союза в первую очередь думали не о групповых или частных 
интересах, а о консолидации усилий деловой элиты страны для дости-
жения устойчивого экономического роста России. Все изначально дого-
ворились лоббировать только фундаментальные и проблемные вопросы 
для всего бизнеса, может быть, даже в ущерб собственным интересам. 
Конечно, кому-то пришлось переступить через свои амбиции, но за ос-
нову был принят базовый принцип – выработка и продвижение консо-
лидированной позиции предпринимательского сообщества, защита ин-
тересов каждого члена РСПП, если возникнет такая необходимость.

Серьезные изменения были внесены в Устав РСПП. Они коснулись 
целого ряда его ключевых положений, в том числе процедуры выборов 
Президента Союза, ротации членов Бюро Правления РСПП. В период 
между съездами и заседаниями Правления Бюро стало представлять ин-
тересы Российского союза в отношениях с органами государственной 
власти. Именно Бюро стало утверждать позиции РСПП, с которыми он 
выходит в органы государственной власти, делегируя своих представи-
телей во многие правительственные совещательные структуры. 

Новым принципиальным решением стало создание специального 
органа, который бы отслеживал вопросы соблюдения деловой этики. В 
этих целях была учреждена Комиссия РСПП по корпоративной и деловой 
этике, решения которой обязательны для всех членов Союза.

Позднее к деятельности Комиссии присоединились «Деловая Россия» 
и «ОПОРА России», после чего она была переименована в Объединенную 
комиссию по корпоративной этике при РСПП. Комиссия рассматривает 
все действия сторон на предмет соответствия принципам деловой эти-
ки, сформированным в Хартии корпоративной этики. В первые годы ее 
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деятельности руководителем Комиссии был член Бюро Правления РСПП 
Б. Ю. Титов, сейчас Уполномоченный при Президенте РФ по защите прав 
предпринимателей.

Коренным образом был реформирован Аппарат Союза на основе за-
дач текущего периода развития отношений бизнеса и власти. Было созда-
но шесть департаментов: по законотворчеству и целевым программам, по 
координации деятельности региональных отделений, отраслевых союзов 
и членов РСПП, по связям с органами государственной власти, по между-
народным делам, по межкорпоративным отношениям, по общественным 
связям. Все руководители были выбраны на конкурсной основе по резуль-
татам публичной защиты программ работы департаментов на Бюро Прав-
ления РСПП. В результате Аппарат был практически полностью обновлен.

По функциональному принципу формировались рабочие орга-
ны РСПП, ответственные за наиболее важные для бизнеса направле-
ния деятельности и взаимодействие с Правительством и Администра-
цией Президента  РФ, соответствующими ведомствами. В частности, 
были созданы: Комитет по международной деятельности (руководи-
тель М. Б. Ходорковский), Комитет по налоговой и бюджетной политике 
(руководитель К. А. Бендукидзе), Рабочая группа по судебной реформе 
(руководитель М.  М.  Фридман), Рабочая группа по реформе энергети-
ки (руководитель Р. К. Варданян). В дальнейшем шел процесс создания 
новых рабочих органов в соответствии с возникающими актуальными 
проблемами, соответственно перераспределились их задачи и назна-
чались новые руководители из числа членов Бюро Правления РСПП. В 
том числе позже были созданы: Комитет по промышленной политике и 
конкурентоспособности, который возглавил В. П. Евтушенков, Комитет 
по реформе земельных отношений – И. Л. Линшиц, Комитет по социаль-
но-трудовым отношениям – Д. М. Якобашвили.

После обновления руководства РСПП и принятия ряда мер, на-
правленных на совершенствование работы Союза, возникла явная 
диспропорция между мощным представительством бизнеса и слабо-
стью институтов диалога с властью на федеральном уровне. С одной 
стороны, вес РСПП в системе представительства интересов бизнеса 
резко вырос. С другой стороны, ведущая роль в системе официаль-
но признанного диалога с предпринимателями принадлежала Сове-
ту по предпринимательству при Правительстве РФ, в состав которого 
входили только пять членов нового руководства РСПП (К. А. Бендуки
дзе, М. Б. Ходорковский, О. В. Дерипаска, Д. Б. Зимин и Н. Б. Макаров). 
Большая часть институционально организованного крупного бизнеса 

оказалась фактически «за бортом» регулярного диалога с политиче-
ским руководством страны.

Справедливости ради необходимо признать, что значительная часть 
предложений, вносимых предпринимателями, была учтена при дора-
ботке правительственных решений (в частности, по проводимой прави-
тельством таможенно-тарифной реформе). В рамках Совета создавались 
рабочие группы для согласования позиций по спорным вопросам, на-
пример была создана группа для доработки главы Налогового кодекса о 
налоге на доходы предприятий.

Тем не менее взаимодействие Правительства РФ с деловыми круга-
ми продолжало осуществляться в рабочем порядке, преимущественно с 
вице-премьерами (А. Л. Кудриным и В. Б. Христенко) и руководителями 
ключевых министерств (Г. О. Грефом) и не всегда соответствовало пуб
лично заявленному формату сотрудничества. 

Несмотря на появление отдельных институтов диалога, климат во 
взаимоотношениях бизнеса и государства продолжал определяться пре-
имущественно жестким нажимом фискальных и правоохранительных 
органов, которые постоянно стремились расширить свои полномочия. 
Вместо обещанного стабильного налогового климата налоговые органы 
продолжали кампанию по выбиванию из крупных фирм дополнитель-
ных налоговых отчислений в государственный бюджет. 

Прозвучал и тревожный звонок с фондового рынка. Первоначаль-
ный кредит доверия новой власти со стороны инвесторов исчерпался к 
концу 2000 года. Несмотря на высокие цены на нефть и рост производ-
ства, в конце года произошло резкое падение котировок на российском 
фондовом рынке, в результате чего приостановились торги на РТС. Про-
должался и массовый отток капиталов из страны. В кулуарах Админи-
страции Президента РФ все чаще стала звучать критика исполнительной 
власти за отказ от прямых контактов с бизнесом.

Совокупность всех этих обстоятельств побудила руководство ис-
полнительной власти пойти на внесение корректив во взаимоотноше-
ния с бизнесом. 1 декабря 2000 года заместитель главы Администрации 
Президента РФ В. Ю. Сурков, принимавший участие в работе Правления 
РСПП, анонсировал членам Бюро встречу с Президентом РФ и дал по-
нять, что формат взаимодействия с бизнесом существенно изменится. 
Во-первых, встреча с Президентом РФ не станет «разовым» мероприя-
тием, отныне такие встречи будут проходить регулярно, несколько раз в 
год. Во-вторых, Президент РФ будет встречаться именно с руководством 
организованного бизнеса – с Бюро Правления РСПП. Другими словами, 
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претензии РСПП на роль посредника во взаимоотношениях между го-
сударством и бизнесом на федеральном уровне получали официальное 
признание.

В 2000–2003 годах встречи с Президентом РФ проходили регулярно, 
по два-три раза в год. Президент РФ принимал непосредственное уча-
стие в работе съездов РСПП.

Как правило, в результате такого общения появлялись вполне кон-
кретные очень важные для бизнеса результаты. Можно привести лишь 
несколько примеров. 

25 января 2001 года представители РСПП встретились в Кремле с 
В.  В.  Путиным и предложили либеральный вариант закона «О валют-
ном регулировании и валютном контроле». 5  июня 2001 года Президент 
РФ подписал поправки к закону «О валютном регулировании и валютном 
контроле», в котором снимался ряд ограничений на операции с валютой. 
По результатам этой же встречи Правительством РФ была отозвана не 
устраивавшая бизнес редакция главы НК «О налоге на прибыль».

31 мая 2001 года на встрече с В. В. Путиным РСПП рекомендовал уста-
новить предельную планку налогообложения для иностранных инвесторов. 
Президент заявил, что готов выступить гарантом верхнего предела нало-
гообложения перед инвесторами.

23 мая 2002 года на встрече с В. В. Путиным члены РСПП предложили 
реформировать законодательство о банкротстве. Президент РФ согласил-
ся с необходимостью скорректировать законодательство о банкротстве.

21 июля 2003 года РСПП направил Президенту РФ письмо, в котором 
предложил «общественный договор»: предприниматели обещали соблю-
дать закон и просили гарантий сохранения итогов приватизации. 14 ноя-
бря 2003 года В. В. Путин на XIII Съезде РСПП обещал не пересматривать 
итоги приватизации.

В ноябре 2003 года РСПП выступил с требованием отсрочить отме-
ну права бессрочного пользования земельными участками под предприя-
тиями, которая должна была состояться 1 января 2004 года. 14 ноября 
2003 года на XIII Съезде Союза Владимир Путин обещал отсрочить необ-
ходимость выкупа земли под уже приватизированными предприятиями.

Переломным для РСПП оказался 2003 год, и связано это в первую 
очередь с «делом ЮКОСа», изменившим во многом отношения власти и 
бизнеса. 

Несмотря на указанные обстоятельства, в этот период РСПП настой-
чиво предлагал власти и обществу свое видение экономического буду-
щего России. 

В результате развернутой в преддверии XIV Съезда РСПП дискуссии 
многие члены Правления Союза настаивали на разработке соответствую-
щей времени национальной политики повышения конкурентоспособ-
ности экономики или государственной промышленной политики.

Одно из ключевых выступлений перед съездом звучало так:
«Без объединения промышленников сформулировать на кабинет-

ном уровне промышленную политику невозможно. Если Российский 
союз промышленников и предпринимателей способен внести свою леп-
ту в формирование промышленной политики России, это бы, безуслов-
но, существенно повысило его авторитет. Во многих странах промыш-
ленники не претендуют, чтобы их слово было последним в собственной 
политике, но первым оно должно быть в промышленной политике. И с 
ними должны считаться профессиональные политики»15.

Эта дискуссия, которая была инициирована самим руководством 
РСПП, помогла сформулировать основы промышленной политики. По-
следняя формулировалась как система мер, направленных на исполь-
зование и развитие имеющегося потенциала промышленного произ-
водства. Ключевым критерием целевой ориентации промышленной 
политики должно было стать повышение конкурентоспособности выпу-
скаемых товаров, а индикатором конкурентоспособности был и остается 
рынок внутренний и особенно внешний, а не решение чиновников тех 
или иных органов государственного управления, назначавших по свое-
му усмотрению приоритеты промышленной политики.

Такой подход получил поддержку и со стороны Федерального Собра-
ния, и со стороны Правительства РФ. При Председателе Правительства 
РФ был создан Совет по конкурентоспособности и предпринимательству, 
в котором был представлен РСПП. Многие представители Союза были 
включены практически во все консультативно-совещательные органы: 
временные и постоянные Комиссии, различные Советы и Рабочие группы.

Логика применения проектного подхода в экономике привела к 
выдвижению Президентом РФ в конце 2005 года приоритетных нацио
нальных проектов. Именно такие проекты предлагались в качестве дей-
ственного инструмента современной промышленной политики в На-
циональном докладе «Политика повышения конкурентоспособности 
экономики России» по итогам XIV Съезда Союза.

Еще одним свидетельством одинакового с бизнесом понимания ме-
ханизмов управления экономическим развитием явилось поручение 

15   Информационный вестник РСПП. № 13, ООО «Информпечать», М., 1996.
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Президента страны Правительству РФ разработать и издать пакет нор-
мативно-правовых актов, регулирующих административные и финан-
совые механизмы национальных проектов. В целях успешной реализа-
ции современной промышленной политики РСПП поддержал принятие 
соответствующего фундаментального Закона, проект которого был раз-
работан и внесен в Государственную Думу. И хотя на слушаниях, прове-
денных профильным Комитетом по промышленности, строительству и 
наукоемким технологиям, он был в целом одобрен, дальнейшее его про-
движение в силу целого ряда причин застопорилось.

Решить поставленную задачу удалось лишь в 2014 году, когда при 
участии РСПП на площадке Минпромторга России был подготовлен Фе-
деральный закон «О промышленной политике в Российской Федерации», 
а затем и пакет необходимых подзаконных актов. Было обеспечено эф-
фективное функционирование ряда мер, предусмотренных федераль-
ным законом, в частности начали работу Фонд развития промышленно-
сти и региональные фонды развития промышленности, представители 
РСПП вошли в их рабочие и управляющие органы.

В этом отношении гораздо решительнее оказались региональные 
власти, принявшие свои законы о промышленной политике. И здесь сле-
дует отметить активную роль региональных отделений РСПП и создан-
ных в 2003 году по решению Бюро Правления Координационных советов 
объединений РСПП в федеральных округах. Координационные советы 
принимали непосредственное участие в работе по подготовке законов 
субъектов Российской Федерации, оказывали поддержку практически 
всем разработкам и предложениям Комитета РСПП по промышленной 
политике и конкурентоспособности, настойчиво требуя их учета в дея-
тельности органов управления.

Особенно продуктивно эта работа шла в Санкт-Петербурге, Влади-
мире, Иркутске, Оренбурге, Нижнем Новгороде, Екатеринбурге, Яро
славле и Ростове-на-Дону. После этого в Москве состоялся итоговый 
круглый стол, рекомендации которого, учитывающие мнение регионов 
РСПП, были направлены в Правительство РФ и Государственную Думу.

В мае 2005 года по поручению Председателя Правительства РФ РСПП 
представил развернутые предложения, в которых была дана эксперт-
ная оценка российских отраслей по критерию конкурентоспособности 
и предложены меры по увеличению темпов экономического роста. Эта 
оценка выявила конкурентоспособные по мировым стандартам отрас-
ли российской экономики, рыночные преимущества которых опирались 
на высокие технологии и высококвалифицированную рабочую силу (на-

пример, авиакосмическая и атомная промышленность, нанотехноло-
гические производства, энергетическое машиностроение и пр.). В них 
имелись технологические разработки мирового уровня, не реализуемые 
ввиду отсутствия у предприятий необходимых инвестиций. 

Для этого требовалось создать в стране полномасштабную феде-
ральную контрактную систему и государственный рынок товаров и услуг 
на базе открытых контрактов. Еще в начале 1990-х годов по инициативе 
РСПП был принят пакет решений руководства страны о создании такой 
системы, но на пути ее реализации оказались серьезные трудности и 
ограничения. Переход к контрактному механизму государственного хо-
зяйствования осложнялся отсутствием четкой и комплексной правовой 
основы, которая существует, к примеру, в США и других экономически 
развитых странах. 

В 2002 году РСПП совместно с Институтом США и Канады специаль-
но подготовил фундаментальный обзор – монографию «США: государ-
ство и экономика», которая вышла в свет под общей редакцией членов 
Правления РСПП В. А. Федоровича и А. П. Патрона. В ней был детально 
рассмотрен и обобщен опыт государственного хозяйствования, функ-
ционирования федеральной контрактной системы и государственного 
рынка США. Использование этого опыта, особенно при закупках высо-
котехнологичной продукции, могло снизить для предприятий издержки 
внедрения новых продуктов и технологий, обеспечить их вывод на ры-
нок за счет использования масштаба производства.

В этот период Союз впервые выдвинул идею развития технологиче-
ских кластеров (нанотехнология, клеточная биотехнология, информаци-
онные технологии, новые материалы), которая в целом была одобрена 
не только экспертным сообществом, но и органами управления, в част-
ности Минэкономразвития, Минпромторгом и Минобрнауки России.

Предложения РСПП использовались и при подготовке Федерального 
закона об особых экономических зонах, был определен перечень таких 
экономических образований. Для управления ими было создано специ-
альное федеральное агентство, а в каждой зоне сформированы наблю-
дательные советы. По просьбе руководства указанного федерального 
агентства РСПП направил в советы своих представителей. 30 сентября 
2005 года Председатель Правительства РФ М. Е. Фрадков подписал доку-
мент «О мерах по ускорению экономического роста», который получил 
тогда неофициальное признание как экономическая программа главы 
правительства, в которой нашла отражение значительная часть предло-
жений РСПП. 
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Одновременно с этим РСПП взял на себя миссию изменения подходов 
к промышленной политике в общественном сознании. Начался выпуск 
сборников «Современная национальная промышленная политика России», 
которые стали заметным событием не только в деловой, но и в научной 
среде. Всего вышло пять выпусков: «Промышленная политика – системный 
подход», «Региональный аспект промышленной политики», «Международ-
ный опыт промышленной политики», «Инструменты промышленной по-
литики», «Потенциал повышения конкурентоспособности».

По отдельным направлениям активно работали временные рабо-
чие группы, которые непосредственно входили тогда в состав Комитета 
по промышленной политике и конкурентоспособности и были связаны 
с анализом ситуации при реформировании естественных монополий 
(энергетика, железнодорожная и газовая отрасль), а также с техническим 
регулированием.

Рабочей группой по реформе энергетики с учетом проведенного 
анализа выполнения плана Правительства РФ по реформированию от-
расли в 2003–2005 годах были подготовлены предложения, максимально 
учитывающие интересы участников рынка электроэнергии для их реа-
лизации на дальнейших этапах преобразования отрасли.

Рабочей группой по реформе железнодорожного транспорта, ко-
торую возглавлял член Бюро Правления РСПП О.  В.  Дерипаска, были 
предложены альтернативные проекты Федерального закона «О  желез-
нодорожном транспорте в РФ». Категорическое несогласие МПС России 
с указанными предложениями РСПП представители Группы пытались 
преодолеть путем внесения замечаний и предложений в ходе рассмотре-
ния законопроектов в Федеральном Собрании Российской Федерации.

Что же касается реформы газовой отрасли, то позиция Союза на этот 
счет была изложена в Концепции реформирования отрасли, принятой в 
2003 году. Она была подготовлена Рабочей группой РСПП по реформи-
рованию газовой индустрии, которую возглавлял Б. Ю. Титов, на основе 
анализа текущего состояния и перспективного развития газовой отрас-
ли. Тогда же РСПП стал одним из инициаторов учреждения некоммерче-
ской организации «Координатор рынка газа» (НП «КРГ»), которая должна 
была определять основные условия и правила функционирования рынка 
и его субъектов. Создание НП «КРГ» стало первым шагом к реформе га-
зовой отрасли, поскольку в ее рамках, по мнению учредителей, долж-
на была разрабатываться система взаимоотношений между субъектами 
рынка, формироваться нормативная база, отсутствие которой не давало 
возможности создания в России свободного рынка  газа.

В августе 2004 года при Комитете РСПП по промышленной политике 
и конкурентоспособности в связи с начинающейся масштабной рефор-
мой была создана Рабочая группа по техническому регулированию.

Первоочередной задачей Рабочей группы стало обеспечение взаи-
модействия и координации усилий представителей промышленности, 
научной общественности, отраслевых ассоциаций и союзов с органами 
законодательной и исполнительной власти в вопросах разработки тех-
нических регламентов, организации международного сотрудничества, 
осуществления мониторинга и оперативного информирования пред-
приятий по вопросам технического регулирования.

В момент создания Рабочей группы отечественный бизнес находил-
ся лишь в самом начале разработки и принятия необходимых регламен-
тов. По сути, с принятием в 2003 году Федерального закона «О техни-
ческом регулировании» были созданы лишь организационно-правовые 
предпосылки реформы, но практически отсутствовала необходимая си-
стема для его реализации. 

Понятно, что сделать все мгновенно было невозможно. Требовалось 
провести практически полную ревизию существовавшей системы тех-
нических требований. Одних только ГОСТов насчитывалось около 26 
тысяч. Поэтому РСПП стремился максимально консолидировать усилия 
всех сторон, заинтересованных в успешной реализации реформы тех-
нического регулирования. В дальнейшем рабочая группа была преобра-
зована в Комитет РСПП по техническому регулированию, который стал 
флагманом этого важнейшего направления экономической деятельно-
сти. Правда, в 2020 году было принято решение об объединении Коми-
тета по техническому регулированию и Комитета по промышленной 
политике, учитывая пересечение тематик и необходимость повышения 
координации работы в данной сфере.

В составе Комитета РСПП по промышленной политике и конкурен-
тоспособности была также выделена еще одна Рабочая группа по эколо-
гии (руководитель Н. И. Тонков). Ее деятельность после 2003 года, когда 
отечественный бизнес в лице РСПП присоединился к Глобальному До-
говору ООН, была сосредоточена на анализе и распространении лучших 
практик в этой области, выработанных на крупных предприятиях, таких 
как РУСАЛ, «Норильский никель», ММК, НМЛК и др., путем проведения 
семинаров, круглых столов и конференций.

До 2006 года в РСПП действовали всего шесть постоянных комите-
тов. Одним из основных являлся Комитет РСПП по налоговой и бюджет-
ной политике (руководители К. А. Бендукидзе и О. В. Киселев). Подготов-
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ленная Комитетом Позиция по налоговой политике и предложения по 
ее совершенствованию были приняты Бюро Правления РСПП. Она пред-
усматривала необходимость внесений изменений в Налоговый кодекс 
в части совершенствования налогового администрирования, разграни-
чения правомерной практики налогового планирования от незаконного 
уклонения от уплаты налогов, администрирования крупнейших налого-
плательщиков, контроля за трансфертным ценообразованием, внесения 
изменений по налогу на прибыль, недвижимость, добавленную стои-
мость, ЕСН и мн.др.

Безусловным приоритетом деятельности РСПП в этот период было 
обеспечение приемлемых для бизнеса условий в связи с намеченной 
государством работой по переоформлению прав на земельные участки 
под промышленными объектами.

РСПП неоднократно вносились предложения по продлению сроков 
переоформления и по упрощению соответствующих процедур. Благо-
даря серьезному лоббистскому давлению Союзу удалось зафиксировать 
приемлемые размеры ставок выкупа земельных участков. Системные 
предложения РСПП были учтены лишь в 2011 году в Федеральном за-
коне № 214-ФЗ «О внесении изменений в статьи 13 и 14 Федерального 
закона «О содействии развитию жилищного строительства» и отдельные 
законодательные акты Российской Федерации».

В 2004–2005 годах были сделаны первые шаги по выстраиванию ос-
нов корпоративного управления. Комитетом РСПП по корпоративному 
управлению (руководитель Р. К. Варданян) были разработаны и утверж-
дены на Бюро Правления в июне 2004 года принципы корпоративного 
управления для компаний-членов Союза, в основу которых легли меж-
дународные критерии, предложенные Всемирным экономическим фо-
румом. Одновременно была утверждена система мониторинга корпора-
тивного управления.

Одним из важных направлений взаимодействия с властью стало 
участие РСПП в выработке принципов масштабной реформы системы 
государственного управления, которая началась в 2003–2004 годах. 
Бюро Правления РСПП были подготовлены предложения, содержа-
щие базовые, по мнению бизнеса, принципы административной ре-
формы, среди которых было разграничение «конфликтных» функций 
органов исполнительной власти: по нормативному регулированию, 
распоряжению имуществом, осуществлению контрольно-надзорных 
полномочий. РСПП активно выступал также за повышение профес-
сионализма и престижа государственной службы, ее ориентацию на 

клиента – бизнес и граждан, заинтересованных в получении государ-
ственных услуг.

Предложения РСПП во многом были позитивно восприняты и на-
шли отражение в положениях Указа Президента РФ «О системе и струк-
туре органов исполнительной власти». РСПП всегда придавал большое 
значение созданию новых каналов диалога с властью, открытости про-
цедур, принятию государственных решений. Представители Союза ак-
тивно участвовали в разработке проекта федерального закона о доступе 
к информации о деятельности органов государственной власти, а затем 
и законопроекта о предоставлении государственных услуг. Эти усилия 
оправдались, поскольку сегодня проекты нормативных актов и боль-
шинство государственных инициатив в экономической и социальной 
сфере учитывают мнение бизнеса.

В сфере постоянного внимания РСПП находились вопросы корпора-
тивной социальной ответственности бизнеса.

С учетом решений XIV Съезда РСПП Комитетом РСПП по социальной 
ответственности был подготовлен документ «Социальная повестка дня 
бизнес-сообщества», в котором в концентрированном виде описывались 
ключевые приоритеты деятельности РСПП, связанные с социально-тру-
довыми отношениями. По инициативе Комитета РСПП стал инициатором 
разработки и принятия Социальной хартии российского бизнеса – свода 
принципов ответственной деловой практики, включая ее экономический, 
экологический и социальный аспекты. Она была принята съездом РСПП 
в 2004 году и обновлена в 2008 году. Принятие Социальной хартии спо-
собствовало продвижению в российском бизнесе Глобального Договора 
ООН – международного документа, призывающего к ответственной дело-
вой практике. РСПП стал участником Глобального Договора ООН в конце 
2003 года и с тех пор последовательно его поддерживает.

В сфере международной деятельности РСПП была сделана суще-
ственная корректировка приоритетов с целью усиления ее практиче-
ской отдачи. Наработанный к тому времени уровень связей с пред-
принимательскими структурами целого ряда стран (Великобритания, 
Франция, Германия, Норвегия, Дания, Италия, США, Канада, Япония, 
Корея, Индия, Австралия, государства СНГ, Польша, Румыния и др.) 
позволял более активно использовать возможности и авторитет Сою-
за для решения конкретных задач компаний-членов РСПП. Эта работа 
осуществлялась как на двусторонней, так и на многосторонней осно-
ве. Особое внимание уделялось вопросам вступления России в ВТО, 
поскольку Россия находилась на завершающем этапе переговорного 
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процесса, а также дальнейшему развитию взаимодействия с другими 
международными организациями.

К 2006 году на основе двусторонних соглашений о сотрудничестве 
были установлены контакты более чем с 70 зарубежными предпринима-
тельскими организациями.

В рамках соглашений о сотрудничестве, подписанных с МИД России 
и Минэкономразвития России, РСПП готовил конкретные предложения 
к двусторонним переговорам на высшем уровне, а также осуществлял 
обмен информационно-справочными материалами по двустороннему и 
многостороннему сотрудничеству. Аналогичная работа осуществлялась 
с Торгово-экономическим советом при Минэкономразвития России.

Союз постоянно поддерживал тесные контакты с крупными меж-
дународными объединениями промышленников, участвовал в работе 
международных организаций, членом которых является. Можно отме-
тить регулярные встречи с предпринимателями стран Европы, Азии и 
Африки, а также с представителями международных организаций и 
форумов. Вся эта работа находилась в сфере ответственности Комитета 
РСПП по международной деятельности, который возглавляет член Бюро 
Правления РСПП В. Ф. Вексельберг.

Однако, несмотря на большой объем проделанной работы и выдви-
нутых  инициатив, не удалось достичь того необходимого для бизнеса 
стабильного уровня отношений с властью, который сложился в 2000–
2003 годах. Для более интенсивного продвижения интересов предпри-
нимательского сообщества требовалось внесение серьезных изменений 
в деятельность Союза.

В сентябре 2005 года по состоянию здоровья покинул свой пост пер-
вый Президент РСПП, один из его основателей – А. И. Вольский.

Ему на смену требовалось найти весомую фигуру, соответствующую 
масштабным задачам, стоящим перед объединенным РСПП бизнесом.

Бюро и Правление РСПП в качестве такой фигуры выбрали А. Н. Шо-
хина, который к моменту избрания имел хорошо налаженные рабочие 
контакты с Администрацией Президента  РФ, Правительством и Госу-
дарственной Думой Федерального Собрания Российской Федерации. 
А.  И.  Вольский  пожизненно стал почетным Президентом РСПП. Со-
хранение его в этом качестве, безусловно, отражало признание заслуг 
первого руководителя Союза. По общему мнению, А. И. Вольский дей-
ствительно был крупной, самодостаточной фигурой с огромным управ-
ленческим опытом и политическим весом и имел собственные взгляды 
на роль РСПП в институционализации диалога бизнеса и власти.

МЕЖДУНАРОДНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ

20.08.1993 г. Подписание соглашения между РСПП и Союзом австрийских промышленников

 21.11.2005 г. Российско-японский форум экономического сотрудничества

24.10.2005 г. Встреча в Вашингтоне 
Виктора Вексельберга и Президента 
США Джорджа Буша-младшего

24.03.2009 г. 
Трехсторонняя 
встреча  
высокого  
уровня  
по мировому 
финансово-
экономическому 
кризису  
и путям выхода  
из него  
в рамках  
304-й сессии 
Административного 
совета в Женеве
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15.05.2012 г. Российско-Белорусско-Казахстанский бизнес-диалог «Единое экономическое пространство: 
новые возможности промышленного развития» в Санкт-Петербурге

07.02.2012 г. Международная конференция «Роль промышленности в формировании системы технического 
регулирования Единого экономического пространства»  в рамках НРБ-2012

2008 г. Официальный визит генерального секретаря ООН Пан Ги Муна в Москву

07.06.2009 г. Российско-американский бизнес-саммит, 
организованный РСПП и Американской торговой палатой 
в рамках рабочего визита в Россию Барака Обамы

2017 г. Встреча Виктора  Вексельберга  
и Николя Саркози в рамках  ПМЭФ-2017

19.04.2019 г. Заседание МССИ с участием Сергея Лаврова
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18.06.2015 г. Региональный консультативный форум «Деловой двадцатки» (B20) на полях ПМЭФ-2015
2013 г. Саммит «Деловой двадцатки» B20 в рамках ПМЭФ-2013

2013 г. Пленарное заседание саммита B20 «Переход к новой модели экономического роста –  
приоритет Business 20 в 2013 году» в рамках ПМЭФ-2013

2013 г. Встреча представителей B20 с Президентом РФ Владимиром Путиным в рамках ПМЭФ-2013

2015 г. Региональный консультативный форум «Деловой двадцатки» (B20) на полях ПМЭФ-2015

02.04.2015 г. Заседание консультативного совета по взаимодействию Евразийской экономической комиссии 
и белорусско-казахстанско-российского бизнес-сообщества
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2017 г. Бизнес-диалог «Россия – США» в рамках ПМЭФ-2017

18.06.2015 г. Подписание Соглашения о сотрудничестве между РСПП и Китайским советом по содействию 
международной торговле

2017 г. Встреча Президента РФ Владимира Путина с главами иностранных компаний и деловых ассоциаций 
в рамках ПМЭФ-2017 

2017 г. Бизнес-диалог «Россия – США» в рамках ПМЭФ-2017

2016 г. Министр экономики Франции Эммануэль 
Макрон посещает инновационный центр «Сколково»

09.02.2017 г.  Деловой совет ЕАЭС

2017 г. Подписание Соглашения о сотрудничестве  
и партнерстве между РСПП и Восточным комитетом 
германской экономики в рамках ПМЭФ-2017 
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25.02.2021 г. Встреча Президента Кыргызской Республики Садыра Жапарова с российским бизнесом

18.02.2020 г. Встреча Россия – Япония  
после подписания договора с Тэруо Асада

18.02.2020 г. XVI совместное заседание Российско-японского 
и Японо-российского комитетов по экономическому 
сотрудничеству

2019 г. Встреча Президента РФ Владимира Путина с главами иностранных компаний и деловых ассоциаций 
в рамках ПМЭФ-2019

31.05.2017 г. Встреча ОПЕК и Минэнерго в стенах РСПП

22.06.2018 г. Подписание  Меморандума  
о взаимопонимании между РСПП, Корейским 
Агентством по содействию торговле  
и инвестициям (KOTRA)  и Ассоциацией 
промышленных предприятий Кореи (KOPIA)

2018 г. Бизнес-диалог «Россия – Франция» в рамках ПМЭФ-2018

2018 г. Подписание Меморандума о сотрудничестве 
в области индустрии будущего между Российским 
союзом промышленников и предпринимателей  
и МЕДЕФ Интернасиональ в рамках ПМЭФ-2018	 2019 г. Саммит «Россия – Африка» в Сочи
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Дальнейшему повышению эффективности деятельности, выстраива-
нию продуктивного диалога бизнеса и власти, партнерских отноше-
ний с профсоюзами и общественными организациями послужила 

принятая 18 апреля 2006 года на XV Съезде РСПП среднесрочная програм-
ма действий «Повестка дня на 2006 год и на период до 2008 года». В ней 
была четко обозначена «зона ответственности» Союза, ключевой задачей 
которого является последовательное отстаивание таких базовых ценностей 
предпринимательства, как экономическая свобода, социальная ответствен-
ность, новаторство и предприимчивость, содействие созданию условий 
долгосрочного стабильного экономического роста, укрепление социаль-
но-трудовых отношений и представительство интересов работодателей.

Принципиальное значение в этой связи имел и тот факт, что это было 
первое совместное заседание съездов Общероссийской общественной 
организации «Российский союз промышленников и предпринимате-
лей» и Общероссийского объединения работодателей «Российский союз 
промышленников и предпринимателей». Учреждение такого объедине-
ния работодателей стало возможным с принятием Федерального закона 
«Об объединениях работодателей», в подготовке которого активно уча-
ствовал РСПП. Форма ассоциации юридических лиц, которой являлось 
объединение работодателей, рассматривалась не как альтернатива об-
щественной организации, а как ее естественное дополнение, ориенти-
рованное на исполнение новых функций по представительству интере-
сов работодателей. При этом обе организации были призваны совместно 
решать специфические для каждой из них задачи, опираясь на единые 
платформу и стратегию действий. Этот шаг был важен еще и для того, 
чтобы юридически зафиксировать: РСПП – не просто некий клуб соб-

ственников или топ-менеджеров ведущих российских компаний, а пол-
ноправный участник социального партнерства, трехстороннего диалога 
между нанимателями, профсоюзами и правительством.

XV Съезд РСПП был отчетно-выборным, на нем существенно обно-
вилось Правление Союза, произошла очередная ротация членов Бюро 
Правления РСПП, в состав которого вошли Президент ПАО «Лукойл» 
В. Ю. Алекперов, Президент АО «Трансмашхолдинг» А. Р. Бокарев и осно-
ватель USM Holding А. Б. Усманов. Съезд подтвердил решение Правления 
РСПП от 30 сентября 2005 года и избрал Президентом А. Н. Шохина.

Экономическая реальность диктовала потребность в расширении 
функций подразделений, создании новых направлений работы: эконо-
мической аналитики, мониторинга законодательства, информатизации. 
Именно в это время было принято решение о создании сайта организации 
как важного канала распространения информации о деятельности РСПП. 

По инициативе Президента РСПП А. Н. Шохина Бюро Правления в 
2006 году приняло решение значительно расширить состав рабочих ор-
ганов, дополнив его отраслевыми комиссиями. Ранее действовавшие 
рабочие органы – комитеты и рабочие группы – были строго функцио
нальными и межотраслевыми. Они занимались проблемами налого-
обложения, финансовой отчетности, вопросами административной и 
судебной реформы, промышленной политики и другими наиболее важ-
ными для всего бизнеса темами.

К этому времени в РСПП входило уже порядка сотни отраслевых объ
единений, которым требовались свои площадки для обсуждения существу-
ющих проблем и подготовки предложений, связанных со спецификой их 
деятельности. Вначале они действовали под эгидой Совета РСПП по кон-
курентоспособности и отраслевым стратегиям, в состав которого входили: 
Комиссия по лесопромышленному комплексу (руководитель З.  Д.  Смуш-
кин), по оборонно-промышленному комплексу (руководитель В. К. Глухих), 
по телекоммуникациям и информационным технологиям (руководитель 
Г. П. Скляр), по банкам и банковской деятельности (руководители А. Л. Кос
тин и А. В. Мурычев), по финансовой индустрии (руководители С. А. Васи-
льев и И. Ю. Юргенс), по здравоохранению и лекарственному обеспечению 
населения (руководитель Ю. Н. Беленков). В дальнейшем их число увели-
чилось, и они приобрели самостоятельный статус. При этом их позиции по 
возникающим отраслевым проблемам обязательно согласовываются с про-
фильными Комитетами и, конечно, с Бюро Правления РСПП. 

Как уже отмечалось, в целях выработки стандартов делового поведе-
ния и урегулирования корпоративных споров еще в 2002 году РСПП была 



ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП82 83

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

учреждена Комиссия по корпоративной этике. Ее деятельность показала, 
что подобные внесудебные процедуры могут успешно применяться де-
ловым сообществом для разрешения возникающих конфликтов. В этой 
связи в 2006 году Бюро Правления РСПП принимает решение о создании 
при РСПП целой системы органов альтернативного разрешения споров. 
В дополнение к Объединенной комиссии по корпоративной этике при 
РСПП были образованы постоянно действующий Третейский суд и Объ-
единенная служба медиации (посредничества) при РСПП.

Опыт разрешения споров с использованием вышеназванных ин-
ститутов и анализ возникающих при этом проблем позволили РСПП 
активно включиться в процесс совершенствования законодательства, 
регулирующего процедуры альтернативного разрешения споров. Пер-
воначально усилия были направлены на содействие принятию закона, 
регулирующего проведение примирительной процедуры с участием по-
средника, поскольку отсутствие законодательной основы существенно 
ограничивало возможности применения медиации.

В 2006 году по инициативе и при организационной поддержке РСПП 
была создана Комиссия под председательством советника Президента 
РФ В. Ф. Яковлева. В состав указанной Комиссии вошли представители 
крупнейших предпринимательских объединений России, органов вла-
сти РФ, деловых кругов и профессионального сообщества.

На протяжении 4 лет Комиссия являлась экспертной площадкой для 
выработки предложений по регулированию института медиации в Рос-
сии. Значительное количество подготовленных Комиссией предложений 
нашло отражение в принятом в 2010 году Федеральном законе «Об аль-
тернативной процедуре урегулирования споров с участием посредника 
(процедуре медиации)». Указанный закон впервые в истории России вво-
дил понятие медиации и регулировал применение указанной процедуры.

РСПП и далее анализировал практику медиации, вносил предложе-
ния по уточнению процедур и гармонизации законодательства о медиа-
ции с нормами процессуального законодательства РФ. 

Анализ деятельности Третейского суда при РСПП и других третей-
ских судов в Российской Федерации позволил РСПП выявить недостатки 
в законодательном обеспечении третейского разбирательства и высту-
пить с инициативой проведения его реформы. Указанная инициатива 
РСПП получила поддержку со стороны Президента РФ и Правительства 
РФ, для ее реализации при Министерстве юстиции РФ была образована 
рабочая группа по разработке комплекса мер по развитию третейского 
судопроизводства в Российской Федерации. 

19 декабря 2015 года был принят Федеральный закон «Об арбитраже 
(третейском разбирательстве) в РФ», а также внесены изменения в арби-
тражное и гражданское процессуальное законодательство. В федераль-
ном законе нашли отражение предложения РСПП, в частности право 
создавать постоянно действующие арбитражные учреждения было за-
креплено исключительно за некоммерческими организациями, введен 
разрешительный порядок ведения деятельности арбитражных учреж-
дений, предусмотрена обязанность государственных судов оказывать 
содействие арбитражным учреждениям в истребовании доказательств, 
арбитражные учреждения получили право рассматривать корпоратив-
ные споры и т.д. 

С учетом обновления законодательной основы третейского разби-
рательства на основе действовавшего к тому времени уже 10 лет Третей-
ского суда был создан Арбитражный центр при РСПП.

Арбитражный центр активно развивался и расширял сферы своей дея-
тельности. Для более удобного доступа бизнеса к третейскому разбиратель-
ству были созданы региональные отделения и территориальные коллегии 
арбитров. Отделения осуществляли все функции Арбитражного центра в 
регионе, а удобное географическое расположение позволяло сторонам ар-
битража экономить время и снизить свои издержки, в том числе связанные 
с командированием представителей и пересылкой документов.

Отделения Арбитражного центра при РСПП были созданы в Ека-
теринбурге, Казани, Красноярске, Московской области, Новосибирске, 
Санкт-Петербурге, Челябинске и Саратове. Южное отделение имело 
офисы в Армавире, Краснодаре, Майкопе, Нальчике, Сочи, Ставрополе, 
Черкесске и других городах. 

Деятельность отделений Арбитражного центра активно содейство-
вала работе региональных отделений и представительств РСПП.

Для разрешения споров, требующих особого профессионализма и 
специализации, были созданы коллегии арбитров, имеющих многолет-
ний опыт разрешения споров, отличающихся отраслевыми и иными 
особенностями, образована Коллегия по международным и инвестици-
онным спорам.

В Союзе начал функционировать Центр медиации при РСПП, создан-
ный на базе Объединенной службы медиации. Она обеспечивает про-
ведение примирительных процедур между сторонами спора с участием 
независимого медиатора, задачей которого является изучение позиций 
конфликтующих сторон, определение условий компромисса, содействие 
заключению мирового соглашения.
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Объединенная комиссия по корпоративной этике рассматривает 
этическую сторону действий участников споров, представляет им ре-
комендации по устранению нарушений корпоративной этики. В случае 
неисполнения указанных рекомендаций Комиссия может принять в от-
ношении компаний и лиц, виновных в нарушении корпоративной эти-
ки, меры общественного воздействия, в том числе в форме внесения в 
список неблагонадежных корпоративных партнеров. 

В 2007 году РСПП отметил свое 15-летие. Ключевым мероприятием 
стала Юбилейная конференция РСПП «Взаимодействие бизнеса и вла-
сти 1991–2006 гг.». Она проходила в формате диалога: доклады предста-
вителей власти и бизнеса дополняли друг друга. По каждой актуальной 
проблеме поочередно выступали докладчик от государства (руководи-
тель профильного федерального органа исполнительной власти) и до-
кладчик от бизнеса (глава Комитета или Комиссии РСПП) – по пробле-
мам вступления России в ВТО (Г. О. Греф – А. А. Мордашов), вопросам 
о сотрудничестве с Евросоюзом (С.  В.  Лавров – В.  Ф.  Вексельберг), ре-
форме образования (А. А. Фурсенко – А. М. Карачинский), техническому 
регулированию (В. Б. Христенко – Д. А. Пумпянский), фондовому рынку 
(О. В. Вьюгин – И. Ю. Юргенс), реформе земельных отношений (К. Г. Ан-
дросов – В. С. Плескачевский).

По итогам Конференции впервые за несколько лет состоялась 
встреча Президента РФ В. В. Путина с членами Бюро Правления РСПП 
(в 2004–2006 годах подобные встречи проходили исключительно в 
расширенном составе с участием представителей «Деловой России», 
«ОПОРы России» и ТПП РФ). Основной темой этой встречи стала пере-
ориентация России с сырьевой экономики на производство продукции 
высокой переработки и на развитие инновационных отраслей россий-
ской экономики. Президент РФ В. В. Путин призвал тогда членов Бюро 
вкладывать свои средства именно в переработку сырья, в высокотехно-
логичные отрасли, чтобы исключить перекос в сторону сырьевых от-
раслей в экономике. Роль государства, по его мнению, должна свестись 
к формированию стабильного законодательства и созданию благопри-
ятного инвестиционного климата. Тем самым глава государства обо-
значил тогда принципиальные положения политики сотрудничества 
власти и бизнеса.

По итогам Юбилейной конференции и содержательной встречи с 
главой государства Президент РСПП А. Н. Шохин  констатировал, что 
«между бизнесом и властью выстроились отношения, которые можно 
назвать партнерскими, основанные на признании права на свою точку 

зрения»16. Заседание Юбилейной конференции стало свидетельством 
того, что практически по всем вопросам в отношениях между властью 
и РСПП сложилась устойчивая диалоговая форма взаимодействия.

В 2005–2008 годах расширилась сфера интересов РСПП: регулиро-
вание прав интеллектуальной собственности, обновление лесного зако-
нодательства, экологическая политика, формирование земельного када-
стра, национальные проекты.

Сферой особых интересов РСПП всегда была налоговая политика. Ре-
шение задачи обеспечения предсказуемости фискальной нагрузки и эф-
фективных налоговых стимулов для инвестиционно активных предприя
тий необходимо для повышения конкурентоспособности российских 
предприятий. Для успешного продвижения интересов в этой сфере РСПП 
инициировал совместные усилия консолидированного бизнес-сообщества.

В апреле 2007 года РСПП, «Деловая Россия» и «ОПОРА России» под-
писали заявление «Совместная платформа деловых кругов России по во-
просам совершенствования налогообложения». 

Союзу удалось объединить широкие круги предпринимательского 
сообщества и стать выразителем консолидированной точки зрения биз-
неса по вопросам технического регулирования и стандартизации, ре-
зультативно отстаивать ее во властных структурах. 

По инициативе РСПП был принят в 2002 году Федеральный закон 
«О техническом регулировании», в который в 2007 году был внесен ряд 
существенных поправок и дополнений, позволивших привести его в соот-
ветствие с новым подходом Европейского союза и международной прак-
тикой, рекомендованной Европейской экономической комиссией ООН.

РСПП инициировал ряд важных изменений и дополнений в смежное 
законодательство. В частности, в Налоговом кодексе было закреплено 
положение, позволяющее относить затраты предприятий на разработку 
национальных стандартов к затратам на производство товаров и услуг, 
то есть на себестоимость выпускаемой продукции. 

РСПП принимал участие в подготовке Федерального закона «Об 
обеспечении единства измерений» (2008 год). В 2013 году при активном 
участии РСПП был принят Федеральный закон «Об аккредитации в на-
циональной системе аккредитации».

На необходимости разработки закона «О стандартизации в Россий-
ской Федерации» РСПП настаивал с 2007 года. Союз фактически является 

16 � РСПП и цивилизованный лоббизм. Сборник выступлений и докладов Президента РСПП 
А. Н. Шохина, Издательский дом РСПП. М., 2012.
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инициатором его подготовки, он принимал активное участие как в раз-
работке законопроекта, так и в организации его широкого обществен-
ного обсуждения. Принятие данного закона явилось важнейшим этапом 
формирования современной национальной системы стандартизации и 
технического регулирования в России.

При непосредственном участии РСПП велась подготовка техниче-
ских регламентов в Российской Федерации, а затем, с передачей пол-
номочий в сфере технического регулирования на наднациональный 
уровень, технических регламентов Таможенного союза и Евразийского 
экономического союза. После множества споров были приняты поправ-
ки, инициированные РСПП, которые утверждают правила и методы ис-
следований и измерений, правила отбора образцов для применения и 
использования технического регламента, а сертификация продукции со-
хранила деление на обязательную и добровольную.

Ключевую роль при выработке консолидированной позиции рос-
сийского бизнеса по вопросам технического регулирования, формиро-
вания и продвижения многих перспективных предложений играл Ко-
митет РСПП по техническому регулированию, стандартизации и оценке 
соответствий, руководителем которого на протяжении порядка десятка 
лет являлся член Бюро Правления РСПП Д. А. Пумпянский, и после объ-
единения с Комитетом по промышленной политике продолжающий ку-
рировать данное направление в рамках нового комитета.

С 2010 года РСПП стал важной экспертной площадкой для обсужде-
ния вопросов практически всех секторов финансовой системы страны. 
Кроме уже работающей с 2006 года Комиссии по банкам и банковской 
деятельности, в РСПП были созданы Комиссии по финансовым рынкам, 
страховой деятельности, аудиторской деятельности.

Предложения, вырабатываемые на финансовых форумах, заседани-
ях Комиссий, являются основой формирования позиций РСПП по вопро-
сам функционирования и развития финансового рынка и направлены на 
повышение доступности финансовых услуг для бизнеса.

Так, РСПП поддержал создание на базе Банка России мегарегулято-
ра на финансовом рынке, что способствовало повышению стабильности 
на финансовом рынке, в том числе за счет более качественного анализа 
системных рисков, повышению качества и эффективности регулирова-
ния и надзора, включая консолидированный надзор за субъектами рын-
ка, и снижению административной нагрузки на них. РСПП подготовил и 
представил свои предложения в Правительство РФ и Банк России по ре-
формированию рынка лизинга. Они были учтены в законопроекте о вне-

сении изменений в «Закон о лизинге» и другие законодательные акты в 
части регулирования лизинговой деятельности.

Были законодательно поддержаны предложения РСПП по освобо-
ждению от НДС операции по купле/продаже драгоценных металлов, 
что повысило привлекательность золота как средства инвестирования 
и способствовало увеличению прибыли золотодобывающих компаний. 
Предложения РСПП по основополагающим принципам создания на-
циональной платежной системы нашли отражение в соответствующем 
законе, принятом в 2014 году, были учтены предложения РСПП в Феде-
ральном законе «О саморегулируемых организациях в сфере финансо-
вого рынка», в законе, предусматривающем введение пропорциональ-
ного регулирования в банковском секторе и нового вида кредитных 
организаций. 

Комиссии РСПП финансовой индустрии принимали активное уча-
стие в разработке законодательства об обороте цифровых прав, в том 
числе о цифровых платформах и цифровых финансовых активах. Пред-
ложения РСПП по соответствующим вопросам в основном были поддер-
жаны и нашли отражение в законодательстве Российской Федерации. 

Комиссии РСПП финансовой индустрии активно взаимодействуют с 
другими отраслевыми рабочими органами РСПП. В частности, на базе 
Комиссии РСПП по банкам и банковской деятельности с участием пред-
ставителей Комиссии РСПП по строительству и жилищной политике 
функционирует Рабочая группа по вопросам развития финансирования 
деятельности застройщиков и ипотеки. 

Ведется плодотворное сотрудничество по вопросам, связанным с 
развитием инструментов финансирования ответственного бизнеса, в 
том числе при разработке и внедрении финансовых продуктов, основан-
ных на индексах устойчивого развития РСПП.

Укрепление позиций РСПП происходит и в области социально-тру-
довых отношений и социального партнерства. С 2008 года РСПП воз-
главляет сторону работодателей в Российской трехсторонней комиссии 
по рассмотрению социально-трудовых отношений. Первоначально эту 
роль выполнял Координационный совет объединений работодателей 
(КСОРР), руководителем которого являлся член Бюро Правления РСПП 
О. В. Еремеев. 

Заняв ключевую для делового сообщества позицию в Российской 
трехсторонней комиссии, РСПП участвовал в создании и развитии нор-
мативно-правовой базы обязательного медицинского страхования, 
совершенствовании трудового законодательства и законодательства 
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в области охраны труда. При этом в своей деятельности в Российской 
трехсторонней комиссии РСПП активно отстаивал не только интересы 
работодателей, но и работников.

Стремительный рост влияния РСПП на положение дел в различных 
отраслях экономики и социальной сферы расширил спектр рабочих 
органов. В РСПП были созданы Комитет по государственно-частному 
партнерству и инвестиционной политике, Комитет по выставочной дея
тельности, Комитет по профессиональному образованию, ряд отрасле-
вых комиссий, в том числе по машиностроению, металлургии, горно-
промышленному комплексу.

Активно развивалось сотрудничество с другими ассоциациями биз-
неса, в том числе путем создания общих рабочих органов, таких как уч-
режденный в ноябре 2006 года совместно с «ОПОРой России» Комитет по 
проблемам малого и среднего бизнеса. В феврале 2008 года РСПП заклю-
чил Соглашение о сотрудничестве с Торгово-промышленной палатой РФ.

Расширились межрегиональные и международные связи РСПП. Ис-
пользуя устойчивые контакты с ассоциациями бизнеса Европы, Канады, 
Японии, РСПП организовал или стал участником целого ряда крупных 
конференций и форумов, проводил заседания Координационных со-
ветов в регионах России. Здесь стоит отметить успешную совместную 
работу органов государственной власти, объединений бизнеса и регио
нальных отделений РСПП в Южном федеральном округе по привлече-
нию инвестиций и развитию региона.

В приоритетах РСПП всегда находились проблемы, связанные с при-
соединением России к Всемирной торговой организации (ВТО). На протя-
жении всего периода 2000-х годов вопрос о вступлении России в ВТО со-
провождался активными переговорными процессами с партнерами США.

Эту важную миссию выполнял Комитет РСПП по интеграции, тор-
гово-таможенной политике и ВТО. Вся деятельность Комитета осущест-
влялась на основе глубокого анализа преимуществ и рисков вступления 
в организацию. РСПП исходил из того, что России следует активно доби-
ваться присоединения к ВТО, только обеспечив конкурентоспособность 
ключевых отраслей национальной экономики.

Как уже отмечалось, еще в начале 2000-х годов РСПП выступал с 
целым рядом предложений и рекомендаций в области экономической 
политики, но, к сожалению, даже основательно проработанные ини-
циативы не всегда в достаточной мере учитывались властью. Но уже к 
2008  году благодаря активной лоббистской деятельности, расширению 
рамок взаимодействия с властью и с партнерами, в том числе путем за-

ключения целого ряда двусторонних соглашений с федеральными орга-
нами власти, четким правилам согласования мнений и формирования 
единой позиции внутри РСПП ситуация заметно изменилась. 

Выросло влияние РСПП и через механизм социального партнер-
ства. Из 30 общероссийских объединений работодателей, являющихся 
членами РТК, 27 представляли РСПП и его членские организации. Более 
50 представителей членских организаций Союза являлись экспертами 
семи постоянно действующих рабочих групп РТК, охватывающих все 
направления социально-трудовых и связанных с ними экономических 
отношений. Члены РСПП, компании и отраслевые ассоциации активно 
работали в трехсторонних комиссиях, участвовали в подготовке Гене-
ральных соглашений.

Взаимодействовал РСПП и с политическими институтами. В июне 
2007 года в целях усиления лоббистского потенциала РСПП подписал Со-
глашение о сотрудничестве с партией «Единая Россия». Приоритетами 
сотрудничества РСПП и «Единой России» стали отстаивание интересов 
бизнеса за рубежом, расширение государственно-частного партнерства, 
сотрудничество в области защиты конкуренции. Стоит отметить, что 
отдельное Соглашение было заключено также между РСПП и фракцией 
«Единая Россия» в Государственной Думе РФ, что способствовало эффек-
тивному сотрудничеству в законопроектной сфере.

Подводя итог большой работе, проделанной РСПП на протяжении 
2005–2008 годов, можно без преувеличения констатировать, что Союз 
превратился в институт коллективного представительства и защиты ин-
тересов бизнеса, став важным каналом взаимодействия с государствен-
ной властью, с основными центрами принятия решений.

Помимо соглашений, РСПП интенсивно использовал весь спектр 
возможностей взаимодействия разного формата: встречи с Президен-
том РФ; участие в Совете по предпринимательству и других органах 
при Правительстве РФ, в ведомственных консультативных и рабочих 
органах; в парламентских слушаниях, рабочих группах при парламент-
ских комитетах и т.д. Встречи членов Бюро Правления с В. В. Путиным 
стали площадкой не просто для обмена мнениями, а для обсуждения 
консолидированных предложений бизнеса. Выработка этих предложе-
ний осуществлялась в рамках рабочих органов РСПП. Их преимущество 
заключалось в том, что они включали представителей всех заинтересо-
ванных сторон: руководителей отечественных и иностранных компа-
ний, экспертов, представителей вузов и научных институтов; Комитеты, 
Комиссии и рабочие группы сотрудничали с органами исполнительной 



ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП90 91

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

и законодательной власти. Результатом общей работы стали участие в 
подготовке важнейших законопроектов, государственных программ, 
стратегий и различных решений Правительства РФ.

Как правило, схема действий РСПП выглядела следующим образом: 
формулируется идея, создается, выбирается ответственный рабочий ор-
ган (либо создается новый – временный или постоянный), который ее 
тщательно прорабатывает и готовит проект позиции, Бюро Правления 
РСПП утверждает ее и направляет в государственные органы власти. 

РСПП опирался на влиятельных и ярких представителей делового 
мира. Ведущие члены Бюро и Правления РСПП, такие как В. О. Потанин, 
М. М. Фридман, Д. А. Пумпянский, В. С. Лисин и др., прилагали серьезные 
усилия для продвижения важнейших инициатив для развития и защи-
ты интересов предпринимательства в России, выступали как сильные 
лоббисты бизнеса в органах государственной власти. С 2008 года в Бюро 
Правления РСПП избираются также такие весомые представители биз-
неса, как Г. В. Березкин, А. И. Мельниченко, В. И. Якунин. Новый облик 
организации стал складываться во многом благодаря личности Прези-
дента РСПП А. Н. Шохина, обладающего энергией, лидерскими качества-
ми и большим общественным авторитетом. 

Можно сказать, что к 2008 году во многих отношениях процесс ин-
ституционализации бизнеса в рамках Союза завершился и наметилась 
тенденция к выстраиванию долгосрочных партнерских отношений меж-
ду государством и РСПП. 

В январе 2008 года на Всероссийском форуме промышленников и 
предпринимателей, проведенном РСПП в Краснодаре, тогда еще канди-
дат в Президенты РФ Д. А. Медведев озвучил приоритеты, которые лег-
ли в основу позиции в отношении будущей экономической политики и 
взаимоотношений с бизнесом: институты, инфраструктура, инновации 
и инвестиции. С учетом этих приоритетов Форум принял «Повестку дня 
РСПП на среднесрочную перспективу». В ней были обозначены следу-
ющие принципиальные направления: повышение предсказуемости 
экономической политики, защищенности и надежности гарантий прав 
собственности, повышение эффективности государственного управле-
ния, судебной системы, развитие инфраструктуры, снижение налоговой 
нагрузки на бизнес, совершенствование земельного законодательства и 
трудовых отношений, выработка механизмов реализации промышлен-
ной политики. 

В годы президентства Д. А. Медведева бизнес получил дополнитель-
ную возможность, в том числе через механизм Открытого правительства 

РФ, вести диалог с властью в публичном пространстве и участвовать в 
формировании повестки развития. Об этом говорили на XX Съезде РСПП, 
проходившем 21 марта 2013 года, в котором Д. А. Медведев принимал 
участие уже в качестве Председателя Правительства РФ. Эффективность 
коммуникаций РСПП и власти с точки зрения результатов еще больше 
возросла с избранием вновь в 2012 году Президентом РФ В. В. Путина. 
Отношения стали отстраиваться по принципу: государство опирается на 
запросы бизнеса, при этом проблемы, волнующие бизнес, решаются с 
учетом интересов граждан и государства.

Традиция регулярного проведения съездов РСПП позволила концен-
трировать вокруг этого главного события в жизни организации большое 
число тематических заседаний, конференций, форумов. В результате по 
инициативе Президента РСПП начиная с 2007 года в начале весны РСПП 
проводит Неделю российского бизнеса (НРБ), завершающуюся съездом, 
в котором всегда принимает участие Президент РФ В. В. Путин. В рамках 
НРБ обсуждаются и формируются предложения по актуальным направ-
лениям взаимодействия государства и бизнеса. Ежегодно презентуется 
доклад «О состоянии делового климата в России», который сопровожда-
ется отчетным документом «Об основных направлениях и результатах 
работы РСПП». Базовые проблемы текущей и среднесрочной экономи-
ческой политики являются предметом обсуждения на встрече членов 
Бюро и Правления РСПП с Президентом РФ В. В. Путиным, которая явля-
ется ключевым событием каждой НРБ.

Из выступления Владимира Путина на XXIV Съезде: 
…РСПП объединяет ведущие компании России, которые в зна-
чительной степени формируют промышленный и экономиче-

ский потенциал России. Вы решаете масштабные задачи, реализуете 
сложные проекты. Отмечу и высокий авторитет РСПП как одного из 
ведущих деловых объединений, а также ваши солидные экспертные 
возможности, которые и мы тоже в Правительстве, в Администра-
ции Президента постоянно используем. Многие темы мы обсуждаем 
действительно вместе, и речь не только об экономике, но и о социаль-
ных и других вопросах нашего развития. Мы чувствуем вашу заинте-
ресованность в продвижении интеграционных процессов на постсо-
ветском пространстве, видим в вас надежных партнеров. Собственно 
говоря, мы такими партнерами с вами являемся…
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Конечно, есть резервы с точки зрения дальнейшего повышения эф-
фективности коммуникаций РСПП и власти. С каждым годом каналов 
такого институционального взаимодействия, безусловно, становится 
намного больше. 

Отличной иллюстрацией институционального взаимодействия яв-
ляется появившийся благодаря инициативе РСПП институт оценки регу-
лирующего воздействия (ОРВ), который востребован бизнесом. Возмож-
ность участвовать в публичных консультациях, представлять заключения 
на проекты нормативных актов Комитеты, Комиссии и компании-члены 
РСПП реализуют благодаря Соглашению с Минэкономразвития России, 
согласно которому все документы направляются на экспертную оценку 
для определения рисков возникновения негативных эффектов от введе-
ния нового регулирования. Фактически ни одно значимое для бизнеса 
решение Правительства РФ или федеральных органов исполнительной 
власти не принимается без анализа замечаний и предложений РСПП.

РСПП неоднократно поднимал вопрос о необходимости расширения 
сферы оценки регулирующего воздействия (ОРВ), о распространении 
указанной процедуры на области налогового и таможенного админи-
стрирования, а также отмечал, что в отдельных сферах нормотворчества 
отсутствуют эффективные механизмы участия бизнеса, в том числе при 
подготовке законопроектов к рассмотрению Государственной Думой РФ 
во втором чтении.

Постановлением Правительства РФ от 17 декабря 2012 года № 1318 
был установлен новый порядок проведения ОРВ, реализованы многие 
предложения РСПП: расширена предметная область за счет таможенно-
го и налогового администрирования, ОРВ подлежат теперь поправки к 
внесенным законопроектам, а также проектам решений Совета ЕЭК.

Учитывая необходимость проведения экспертизы не только про-
ектов, но и действующих нормативных правовых актов на предмет на-
личия в них положений, необоснованно затрудняющих ведение пред-
принимательской и инвестиционной деятельности, РСПП настаивал на 
проведении оценки фактического воздействия нормативных правовых 
актов и участии в мониторинге законодательства. 30 января 2015 года 
постановлением Правительства РФ была введена соответствующая про-
цедура. ОРВ позволяет оценить, насколько эффективно нормативный 
акт достигает поставленных при его принятии целей, а также сделать 
вывод о фактических положительных и отрицательных последствиях. 

РСПП активно участвовал в экспертной нормотворческой деятель-
ности, используя все существующие процедуры. Так, с 2010 года в рамках 

ОРВ было рассмотрено более 10 тысяч проектов нормативных правовых 
актов, подготовлено и направлено в федеральные органы исполнитель-
ной власти более 3,5 тысячи заключений.

По предложению РСПП в Регламент Евразийской экономической 
комиссии была включена глава, предусматривающая проведение ОРВ 
проектов решений ЕЭК, а представитель РСПП вошел в состав соответ-
ствующей Рабочей группы ЕЭК от российской стороны. Кроме того, при 
поддержке РСПП с 2016 года ЕЭК проводит в пилотном режиме оценку 
фактического воздействия действующих решений ЕЭК. Рассматривается 
вопрос о проведении данной процедуры на постоянной основе.

РСПП на протяжении многих лет активно участвовал в реформе 
контрольно-надзорной деятельности. Еще в 2008 году был принят Фе-
деральный закон № 294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и инди-
видуальных предпринимателей при осуществлении государственного 
контроля (надзора) и муниципального контроля». В этом федеральном 
законе по настоянию РСПП и при участии всего бизнес-сообщества был 
закреплен ряд важных гарантий защиты прав и законных интересов 
предпринимателей: планирование проверок, ограничение частоты про-
ведения плановых проверок не более одного раза в 3 года для всех субъ-
ектов предпринимательства, предварительное согласование с органами 
прокуратуры проведения внеплановой выездной проверки, недопусти-
мость взимания платы органами контроля и др. 

За 10 лет с момента принятия в Федеральный закон № 294-ФЗ по ини-
циативе РСПП были внесены такие значимые изменения, как распростра-
нение большинства предоставляемых гарантий на весь бизнес, а не толь-
ко на малые и средние предприятия. Были зафиксированы  переход на 
риск-ориентированный подход при организации государственного кон-
троля (надзора), запрет на проверку контрольно-надзорными органами 
нормативных и правовых актов СССР и РСФСР, использование провероч-
ных листов при проведении плановых проверок, размещение в интернете 
перечней нормативных правовых актов, содержащих обязательные тре-
бования и подлежащих контролю, и другие важные положения. 

Вместе с тем действовавший закон распространялся не на все виды 
контроля и не создавал комплексной основы для обновления отраслевого 
законодательства и дальнейшего развития форм и методов государствен-
ного и муниципального контроля (надзора). Потребовалась разработка 
нового базового федерального закона. РСПП принял активное участие в 
работе над принятым в 2020 году законом «О государственном контроле 
(надзоре) и муниципальном контроле в Российской Федерации». 
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В 2019 году при активной роли РСПП был запущен механизм реа-
лизации «регуляторной гильотины», тесно связанный с реформой кон-
трольно-надзорной деятельности, предусматривающий масштабное 
сокращение и обновление обязательных требований. Создание новой 
системы обязательных требований, адекватных современному уров-
ню технологического развития и риск-ориентированному подходу, 
должно способствовать устранению избыточной административной 
нагрузки на субъекты предпринимательской деятельности. В рамках 
«регуляторной гильотины» был разработан Федеральный закон «Об 
обязательных требованиях в Российской Федерации», также принятый 
в 2020 году, который однозначно определяет само понятие обязатель-
ного требования, регламентирует процесс разработки и принятия таких 
требований, устанавливает цели и основные принципы их закрепле-
ния в законодательстве, определяет сферы общественных отношений, 
в рамках которых должны группироваться обязательные требования и 
соответствующие им виды государственного контроля (надзора) и му-
ниципального контроля.

Важнейшими направлениями деятельности РСПП являлись отсле-
живание нормотворческих инициатив, текущий анализ правовых ус-
ловий предпринимательской деятельности и выработка предложений 
по корректировке законодательства. Речь идет о мониторинге законо-
дательства со стороны рабочих органов – комитетов и комиссий РСПП, 
которые с участием Аппарата РСПП формировали взвешенные и аргу-
ментированные заключения на проекты нормативных правовых актов и 
вносили предложения по внесению в них необходимых изменений. Клю-
чевым звеном такого мониторинга являлось участие в работе Комиссии 
Правительства РФ по законопроектной деятельности, возглавляемой 
заместителем Председателя Правительства РФ, в состав которой входят 
статс-секретари министерств и ведомств, полномочные представители 
правительства в палатах Федерального Собрания, Администрации Пре-
зидента РФ, заместители председателей палат Федерального Собрания, 
иными словами, все должностные лица, от которых зависит нормотвор-
чество в стране. С 2004 года в состав Комиссии входит Президент РСПП 
А. Н. Шохин.

Комиссия проводит еженедельные заседания по согласованию проек-
тов федеральных законов, поправок к ним, правительственных заключе-
ний на законопроекты, рассматриваемые Государственной Думой, перед 
принятием окончательного решения Правительством РФ. Участие главы 
РСПП в работе Комиссии чрезвычайно важно, поскольку позволяет пуб

лично отстаивать позицию РСПП в отношении затрагивающих интересы 
бизнеса изменений в законодательство, подготовленных Правительством 
РФ, федеральными органами исполнительной власти. На заседании Ко-
миссии есть возможность заявить о возражениях или замечаниях по про-
ектам, подготовленным без учета мнения бизнес-сообщества.

Стоит упомянуть и Консультативный совет по иностранным инве-
стициям при Правительстве РФ. В нем присутствуют многие представи-
тели крупных зарубежных компаний, работающих в России, а проблемы, 
которые они доносят до Правительства РФ, важны и для отечественных 
компаний. Надо заметить, что этот инструмент взаимодействия госу-
дарственных органов и бизнеса работает очень успешно.

Постоянным партнером РСПП является и созданное в 2011 году 
Агентство стратегических инициатив (АСИ). Наблюдательный совет 
Агентства возглавляет Президент РФ В. В. Путин, а членом Совета яв-
ляется Президент РСПП А.  Н.  Шохин. Основная цель АСИ – помогать 
бизнесу, в том числе социально ориентированному, в продвижении его 
инициатив через органы государственной власти, а также идентифи-
цировать и содействовать внедрению лучших практик в государствен-
ном управлении. Один из ключевых проектов, реализуемых совмест-
но РСПП, ТПП РФ, «Деловой Россией» и «ОПОРой России» совместно с 
АСИ, – Национальный рейтинг состояния инвестиционного климата в 
субъектах РФ.

Кроме названных институтов, у государства и бизнеса есть множе-
ство других способов коммуникаций в виде совещательных органов и 
рабочих групп. 

В качестве примера можно привести сформированную в 2012 году 
Комиссию по ТЭК при Президенте РФ, в которую наряду с чиновниками 
вошли руководители крупнейших нефтяных компаний  – как государ-
ственных, так и частных.

Одним словом, взаимодействие стало полезным и эффективным для 
обеих сторон. Государство получает более взвешенную консолидиро-
ванную позицию бизнеса, а бизнесу понятно, с кем работать в государ-
ственных органах и каким способом можно доносить свои проблемы до 
государства. 

В целях снятия административных барьеров для предприниматель-
ской и инвестиционной деятельности в различных сферах экономики 
распоряжением Правительства РФ в январе 2019 года был утвержден 
план «Трансформация делового климата» (ТДК), который пришел на 
смену успешно реализованной Национальной предпринимательской 
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инициативе. План был направлен на улучшение инвестиционного кли-
мата по 12 направлениям. На площадке РСПП велась деятельность трех 
рабочих групп по направлениям дорожной карты: налоговое адми-
нистрирование, контрольно-надзорная деятельность, рабочая группа 
по экологии. В целях оценки эффективности реализации Плана были 
утверждены целевые показатели и их значения до 2024 года. 

Содержание дорожной карты постоянно обновлялось, пополняясь но-
выми задачами. Так, второй пакет ТДК был утвержден в январе 2020 года. 

Отдельным направлением работы РСПП стало совершенствование 
системы стимулирования инвестиционной активности и поддержки 
проектов компаний, в том числе в сфере промышленности. К числу клю-
чевых вопросов можно отнести формирование нормативных правовых 
актов для запуска соглашений о защите и поощрении капиталовложений 
(СЗПК), корпоративных программ повышения конкурентоспособности, 
нового варианта специальных инвестиционных контрактов – СПИК 2.0 
и ряда других инструментов поддержки. 

Кроме того, РСПП был разработан подход к оценке эффективности 
отдельных инструментов поддержки, проведена и представлена на фо-
руме ИННОПРОМ пилотная оценка отдельных инструментов поддерж-
ки, включая Фонд развития промышленности и субсидии на реализацию 
комплексных инвестиционных проектов.

Важным направлением деятельности стало участие представителей 
РСПП в реализации и подготовке изменений в Государственную про-
грамму «Эффективность и развитие энергетики».

Рабочие органы РСПП принимали также участие в подготовке и 
обсуждении проектов ряда отраслевых стратегий, в том числе проекта 
Стратегии развития жилищно-коммунального хозяйства Российской 
Федерации на период до 2035 года, Стратегии развития медицинской 
промышленности на период до 2030 года, проекта Стратегии развития 
торговли на период до 2025 года, Стратегии развития туризма в Россий-
ской Федерации до 2035 года и др.

Согласно поручению Президента РФ о необходимости действенных 
мер по обращениям предпринимателей о защите их прав и законных 
интересов, в конце 2019 года появился новый канал взаимодействия с 
бизнесом. РСПП, ТПП РФ, «Деловая Россия», «ОПОРА России» и Агент-
ство стратегических инициатив создали Цифровую платформу для рабо-
ты с обращениями предпринимателей – электронный ресурс для сбора и 
отработки жалоб на незаконные, по мнению бизнеса, действия со сторо-
ны правоохранительных органов.

Указанный инструмент оказался весьма востребованным. Его воз-
можностями воспользовались очень многие предприниматели.

Отстаивая интересы предпринимателей, РСПП одновременно счи-
тает принципиально важным соблюдение бизнесом законодательных 
требований и предупреждение нарушений закона, поэтому активно 
участвует в реализации антикоррупционной государственной полити-
ки. РСПП является лидером коллективных инициатив бизнеса в этой об-
ласти, поскольку коррупция не только разъедает отношения с властью, 
особенно при государственных закупках, где в обороте большие деньги, 
а значит, «откаты» и «распилы», но также наносит ущерб хозяйственным 
партнерам, уничтожает деловую репутацию.

На XIX Съезде РСПП 9 февраля 2012 года были утверждены основные 
принципы антикоррупционного поведения компаний-членов РСПП. Этот 
документ стал основой Антикоррупционной хартии российского бизнеса, 
которую 20 сентября 2012 года на ХI Инвестиционном форуме в Сочи при 
участии Председателя Правительства РФ Д. А. Медведева подписали руко-
водители РСПП, ТПП РФ, «Деловой России» и «ОПОРы России».

Цель Хартии – активное содействие добровольному внедрению рос-
сийскими компаниями специальных антикоррупционных программ, 
предусматривающих процедуры внутреннего контроля, отказ от префе-
ренций, закупки на основе открытых торгов, финансовый контроль, обу-
чение и работу с персоналом, содействие правоохранительным органам 
и другие меры.

Инициатива российского бизнеса находит государственную под-
держку и признана соответствующей высоким международным стан-
дартам. Задачи реализации Хартии отражаются в Национальных пла-
нах противодействия коррупции, утверждаемых Президентом РФ, 
учитываются в работе органов исполнительной власти и прокуратуры. 
РСПП и другие общественные объединения бизнеса активно продвига-
ют предложения по мерам государственной и общественной поддерж-
ки компаний-участников Хартии, выносят эти вопросы на обсуждение 
Президиума Совета при Президенте РФ по противодействию корруп-
ции и его рабочих групп. Вопросами управления и развития Хартии 
занимается Объединенный комитет, в состав которого вошли прези-
денты РСПП, Торгово-промышленной палаты РФ, «Деловой России» и 
«ОПОРы России». 

Присоединение к Хартии и последовательная реализация ее по-
ложений стали для компаний подтверждением принятия надлежащих 
мер по выполнению требований ст. 13.3 Федерального закона «О про-
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тиводействии коррупции». Компании, включенные в Реестр участни-
ков Антикоррупционной хартии, выстраивают антикоррупционную 
политику с учетом своей отраслевой принадлежности, специфики и 
масштабов деятельности, организационно-правовой формы и других 
факторов. Но чтобы оценить ее результативность, требуются текущий 
мониторинг и периодическая оценка эффективности антикоррупци-
онных мер. 

С этой целью каждые 2 года компания, присоединившаяся к Хартии, 
представляет в РСПП самостоятельно заполненную Декларацию о при-
нятых антикоррупционных мерах. Достоверность Декларации может 
быть предварительно заверена компанией в аккредитованном эксперт-
ном центре.

Предусмотрена также процедура Общественного подтверждения, то 
есть комплексного антикоррупционного аудита через аккредитованный 
экспертный центр. Соответствующие Cвидетельства об Общественном 
подтверждении за подписью руководителей крупнейших деловых объ-
единений страны по итогам получили за последние годы ПАО «Ростеле-
ком», ОАО «РЖД», ПАО «ВымпелКом», АО «ЗАРУБЕЖНЕФТЬ».

С 2020 года РСПП начал формирование первого отечественного 
рейтинга компаний с эффективной антикоррупционной политикой по 
критериям международного стандарта ISO 37001:2016 «Системы управ-
ления противодействием коррупции – Требования и рекомендации по 
применению» и Антикоррупционной хартии российского бизнеса.

Антикоррупционный рейтинг российского бизнеса имеет целью вы-
явление лучших практик в этой области корпоративного управления, 
укрепление позитивного имиджа и репутации компаний, действующих 
в России. Присвоение класса Рейтинга осуществляется решением Рей-
тингового комитета на основе результатов независимой экспертизы 
представленных компанией документов либо публичной информации, 
размещенной на официальном сайте компании, сайтах обязательного 
раскрытия информации и в других открытых источниках. Процедуры 
рейтинга гарантируют открытость, доступность, универсальность кри-
териев оценки и сопоставимость результатов, которых добиваются 
крупнейшие российские компании.

Российский союз промышленников и предпринимателей как лоб-
бистская организация, консолидирующая интересы множества компа-
ний, отраслей, регионального бизнеса, сама также приняла на себя ан-
тикоррупционные обязательства. Президентом РСПП были утверждены: 
Антикоррупционная политика РСПП, Кодекс этики и служебного пове-

дения в РСПП, а также Антикоррупционная оговорка, подлежащая вклю-
чению в хозяйственные договоры с участием Союза. Все эти документы 
опубликованы на официальном сайте РСПП.

РСПП последовательно поддерживает развитие ответственной 
деловой практики, активно взаимодействует по этой тематике с ор-
ганами государственной власти, компаниями и экспертным сообще-
ством. Формирование и содействие внедрению высоких стандартов 
деловой культуры относятся к ключевым задачам в деятельности 
РСПП. Значимым документом в этой сфере стала Социальная хартия 
российского бизнеса, разработанная по инициативе и при непосред-
ственном участии РСПП. Она была принята деловым сообществом 
в 2004 году, а обновленная редакция была утверждена XVI Съездом 
РСПП 5 февраля 2008 года. Хартия – это консолидированная позиция 
в отношении корпоративной ответственности и роли бизнеса в об-
щественном развитии, она представляет собой свод принципов от-
ветственной деловой практики. Присоединяясь к Хартии, участники 
подтверждают намерение добровольно следовать этим принципам и 
интегрировать их в процессы принятия управленческих решений. Ве-
дется реестр участников Хартии, размещенный в открытом доступе 
на сайте РСПП. 

Зафиксированные в Хартии позиции соответствуют положениям 
международного стандарта ISO 26000 «Руководство по социальной от-
ветственности», утвержденного в 2010 году. РСПП активно участвовал в 
его обсуждении в ходе разработки, а впоследствии способствовал при-
нятию в 2012 году аналогичного национального стандарта ГОСТ РИСО 
26000-2012.

Социальная хартия развивает положения Глобального договора ООН 
(ГД ООН – инициатива ООН по ответственному ведению бизнеса). С мо-
мента присоединения в 2003 году к Глобальному договору ООН РСПП 
содействует развитию деятельности российской сети его участников, а в 
2017 году стал учредителем и участвует в руководстве Ассоциации «На-
циональная сеть Глобального договора».

Проводимая на протяжении многих лет работа соответствует 
приоритетам деятельности РСПП  – поддержке развития ответствен-
ной деловой практики, продвижению принципов устойчивого разви-
тия и социальной ответственности, этических норм ведения бизнеса, 
информационной открытости и укреплению репутации российского 
бизнеса внутри страны и за ее пределами. РСПП сформировал набор 
инструментов, позволяющих шире применять на практике принципы 
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ответственного ведения бизнеса и внедрять передовые стандарты де-
ловой культуры, в том числе на основе обмена лучшими практиками. В 
этих целях созданы уникальные информационные ресурсы, крупней-
шие базы данных по корпоративной практике. На постоянной основе 
на сайте РСПП ведутся: 

– �Национальный Регистр корпоративных нефинансовых отчетов 
и электронная библиотека отчетов – наиболее полная россий-
ская база данных по отчетности в области устойчивого развития 
(с 2006 года);

– �Электронная Библиотека корпоративных практик социальной 
направленности (с 2009 года), которая включает разделы по на-
правлениям корпоративных программ для работников, проектов 
корпоративной благотворительности и социальных инвестиций в 
территориях, содержит также корпоративные документы по тема-
тике корпоративной социальной ответственности и устойчивого 
развития.

Развиваются инструменты независимой оценки деятельности ком-
паний, включая общественное заверение (подтверждение) корпоратив-
ных отчетов, индексы устойчивого развития и конкурсы. В этом направ-
лении активно работают Комитет РСПП по корпоративной социальной 
ответственности и устойчивому развитию и Совет РСПП по нефинансо-
вой отчетности. К ключевым направлениям деятельности Совета отно-
сится востребованная компаниями процедура общественного заверения 
их отчетности по устойчивому развитию. 

В целях формирования консолидированных предложений бизнеса 
по вопросам развития цифровой экономики в Российской Федерации в 
2018 году в РСПП был создан Координационный совет по вопросам циф-
ровизации, председателем которого стал Президент РСПП А. Н. Шохин, 
а сопредседателями – В. Ф. Вексельберг, В. О. Потанин и М. Э. Осеевский.

В состав Координационного совета вошли представители от бизнеса 
в сфере цифровизации, ведущих консалтинговых компаний и эксперт-
ного сообщества.

В рамках его деятельности в РСПП организована системная работа 
по подготовке предложений, предусматривающих комплексное регули-
рование оборота цифровых прав, искусственного интеллекта, передо-
вых цифровых технологий, а также оказывается содействие защите прав 
и законных интересов членов РСПП при реализации государственной 
политики в области цифровизации, в том числе при реализации нацио-
нальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации».

В целях выстраивания конструктивного диалога бизнеса и государ-
ства по актуальным вопросам формирования конкурентоспособного 
нового цифрового пространства российской экономики РСПП осущест-
вляет мониторинг правоприменительной практики и обобщает предло-
жения российского бизнеса по совершенствованию законодательства о 
цифровых активах и о налогообложении их выпуска и оборота, а также 
способствует формированию и развитию рынка цифровых активов в 
России, стандартизации лучших бизнес-практик использования новых 
цифровых финансовых инструментов.

После принятия в 2015 года мировым сообществом Повестки в обла-
сти устойчивого развития на период до 2030 года (ЦУР ООН 2030) РСПП 
активно включился в ее продвижение в среде российского бизнеса и со-
действие признанию его вклада в достижение этих целей. Этому в значи-
тельной степени способствовал начатый РСПП еще в 2014 году крупный 
проект по составлению индексов устойчивого развития (ESG-индексов). 
Это два связанных индекса «Ответственность и открытость» и «Вектор 
устойчивого развития», а также разработанные на их основе фондовые 
индексы устойчивого развития. Фондовые индексы стали совместным 
продуктом Московской Биржи и РСПП, они рассчитываются с 2019 года, 
список участников этих индексов формируется из числа лидеров по ин-
дексам РСПП, определяемых по результатам анализа и оценки публичной 
отчетности крупнейших российских компаний. Индексы РСПП признаны 
как инструмент бенчмаркинга российскими компаниями, включены в 
международную базу индексов и рейтингов в сфере устойчивого развития 
(reportingexchange.com). За фондовые ESG-индексы РСПП и Московская 
Биржа отмечены в рамках Премии ЮНКТАД (ISAR – Honors-2019), которая 
учреждена в поддержку передовых национальных и международных ини-
циатив в области устойчивого развития и отчетности в этой сфере. 

В 2019 году РСПП стал активным участником подготовки первого 
Добровольного национального обзора по достижению Целей устойчиво-
го развития ООН на период до 2030 года, разработка которого осущест-
влялась по поручению Правительства РФ, а представление в ООН состоя
лось в 2020 году на саммите высокого уровня. 

В целях расширения возможностей участия российских компаний 
в реализации социальных проектов и социальных инициатив на прин-
ципах устойчивого развития, координации и более тесного взаимодей-
ствия комитетов, имеющих прямое отношение к вопросам устойчивого 
развития, а также тиражирования успешных практик в 2021 году в РСПП 
был создан Координационный совет РСПП по устойчивому развитию, 
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председателем которого стал Президент А.  Н.  Шохин, а сопредседате-
лями – член Бюро Правления РСПП, председатель Комитета по клима-
тической политике и углеродному регулированию А. И. Мельниченко и 
член Бюро Правления РСПП, председатель Комитета по корпоративной 
социальной ответственности и устойчивому развитию Д. М. Якобашви-
ли. В состав совета вошли руководители 12 Комитетов РСПП, имеющих 
непосредственное отношение к данной тематике.

Несомненно, очень важен для бизнеса учет региональных осо-
бенностей деловой среды. На XXI Съезде РСПП, который проходил в 
марте 2014 года, четыре ведущих деловых объединения (РСПП, ТПП, 
«Деловая Россия» и «ОПОРА России») и Агентство стратегических ини-
циатив подписали Соглашение о формировании Национального рей-
тинга состояния инвестиционного климата в субъектах Российской 
Федерации. Основная часть его показателей формируется исходя из 
опросов региональных предпринимателей. Система показателей Рей-
тинга разработана с учетом лучшего отечественного и мирового опы-
та, направленного на оценку состояния инвестиционного климата, и 
объединена в четыре направления: регуляторная среда, институты 
для бизнеса, инфраструктура и ресурсы, поддержка малого предпри-
нимательства.

Первый полномасштабный Рейтинг был проведен в 2015 году. Рабо-
ту региональных команд по созданию комфортных условий для бизнеса 
оценили в 76 субъектах Российской Федерации. С 2016 года исследова-
ние охватило все 85 регионов России. Его результаты дали возможность 
реально оценить эффективность деятельности региональных властей по 
улучшению инвестиционного климата.

В формировании Национального рейтинга состояния инвестицион-
ного климата в субъектах Российской Федерации в различных формах 
принимают участие региональные организации РСПП. С целью улучше-
ния инвестиционного климата они оказывают всестороннюю поддерж-
ку региональным органам власти и предпринимательскому сообществу 
по привлечению иностранных и отечественных инвесторов в приори-
тетные региональные проекты.

Для объединения усилий всего предпринимательского сообщества 
и в целях формирования благоприятных условий предпринимательской 
деятельности во всех федеральных округах действуют Координацион-
ные советы отделений РСПП. Руководителями советов являются: член 
Бюро Правления РСПП А.  А.  Мордашов  – в СЗФО и члены Правления 
РСПП: М. В. Кузовлев – в ЦФО, В. В. Клочай – в ПФО, А. А. Чуваев – в УФО, 

В. К. Бударин и П. В. Лебедев – в ЮФО, П. С. Грачев – в ДФО, В. В. Рашев-
ский – в СФО, В. М. Гурьянов – в СКФО.

Под руководством члена Правления РСПП С. О. Франка активно ра-
ботает Координационный совет РСПП по развитию Северных террито-
рий и Арктики, одним из ключевых направлений деятельности которого 
стала оценка регулирующего воздействия нормативных актов, связан-
ных с вопросами развития предпринимательства на территории Аркти-
ческой зоны Российской Федерации. 

Для подготовки предложений и выработки консолидированной по-
зиции РСПП по вопросам развития монопрофильных муниципальных 
образований функционирует Рабочая группа РСПП по вопросам разви-
тия моногородов, руководителем которой является член Бюро Правле-
ния РСПП Д. А. Мазепин.

К числу наиболее острых проблем, которым РСПП уделяет постоян-
ное внимание, является профессиональная подготовка кадров. С мая 
2014 года Президент РСПП А.  Н.  Шохин является председателем соз-
данного Указом Президента РФ в апреле 2014 года Национального со-
вета при Президенте РФ по профессиональным квалификациям. За это 
время Национальный совет стал авторитетным органом, консолидиро-
вавшим усилия работодателей, профсоюзных организаций и органов 
государственной власти для решения вопросов развития националь-
ной системы квалификаций. Национальным советом был разработан 
целый ряд проектов федеральных законов, регулирующих систему 
профессиональных квалификаций, в том числе поправки в Трудовой 
кодекс, связанные с применением профессиональных стандартов. Не-
зависимую оценку прошло около 100 тыс. проектов профессиональных 
стандартов, было создано 40 советов по профессиональным квалифи-
кациям в различных сферах экономической деятельности.

На базе ряда отделений и представительств РСПП действуют регио
нальные методические центры национальной системы квалификаций 
(НСК), осуществляющие организационно-методическую работу в регио-
нах. Они обеспечивают внедрение на предприятиях и в профессиональ-
ных образовательных организациях региона новых профессиональных 
стандартов, формирование системы центров оценки квалификации, от-
вечающей потребностям экономики и рынка труда региона, повышение 
инвестиционной привлекательности региона за счет улучшения струк-
туры и качества трудовых ресурсов.

Важнейшим результатом совместной работы, в которой приняли 
участие РСПП, общероссийские отраслевые объединения работодате-
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лей, Минтруд России и Минобрнауки России, профессиональные со-
общества, ведущие образовательные и научные организации, стал Фе-
деральный закон «О независимой оценке квалификации», принятый в 
июле 2016 года. Закон создал основу для формирования и развития си-
стемы независимой оценки квалификации на соответствие профессио-
нальным стандартам, основанной на доверии к качеству этой оценки со 
стороны работодателей.

В основе положений закона «О независимой оценке квалификации» ле-
жит реальный опыт по проведению оценки квалификаций, накопленный 
в ходе апробации и внедрения механизмов, разработанных в системе На-
ционального совета. Начиная с 2015 года несколько тысяч человек прошли 
процедуру независимой оценки квалификации. В целом ряде отраслей 
сформирована и действует инфраструктура, необходимая для реализации 
федерального закона, который вступил в силу с 1 января 2017 года.

В 2018 году Национальным советом при Президенте РФ по профес-
сиональным квалификациям был одобрен план мероприятий (дорожная 
карта) по развитию Национальной системы квалификаций на период до 
2024 года. Мероприятия плана направлены на развитие нормативных 
правовых и организационных механизмов национальной системы ква-
лификаций, на обеспечение международной сопоставимости и призна-
ния квалификаций. Одним из ключевых документов является принятая 
Национальным советом при Президенте РФ в 2021 году Стратегия раз-
вития национальной системы квалификаций до 2030 года.

Нужно отметить, что РСПП не только является организатором ре-
формы профессиональных квалификаций, но и сам выступает в каче-
стве мощной образовательной площадки. В 2016 году для реализации 
современных образовательных программ была создана Бизнес-школа 
РСПП, которая активно использует огромный интеллектуальный и экс-
пертный потенциал Союза, интегрирует лучшие практики предприни-
мательской деятельности и внедряет их в содержание образовательных 
программ.

Девиз школы – «Практики для практиков», а это большое количество 
мастер-классов от успешных представителей бизнес-сообщества в соче-
тании с тренингами ведущих экспертов и корпоративными визитами на 
предприятия в России и за рубежом, ориентированность на конкретные 
бизнес-задачи в процессе прохождения программ. Состоялось несколь-
ко выпусков программы Executive MBA «Новые управленческие стра-
тегии и GR-технологии», организовано большое количество различных 
корпоративных тренингов, инициирован социальный проект «Детская 

школа РСПП» для детей от 8 лет по ранней профориентации и освоению 
предпринимательских навыков.

Президент РСПП А. Н. Шохин уже более 10 лет возглавляет базовую 
кафедру теории и практики взаимодействия бизнеса и власти в НИУ 
«Высшая школа экономики». Кафедра объединяет целый ряд выдающих-
ся представителей науки, крупных предпринимателей, политиков и экс-
пертов. Открытые для всех заинтересованных слушателей мастер-классы 
ежегодно собирают тысячи участников. На кафедре проходит защита сту-
денческих проектов по наиболее острым проблемам экономической, пра-
вовой, политической сферы, по вопросам бизнес-коммуникаций и соци-
ального партнерства. Выпущено несколько фундаментальных сборников, 
посвященных проблемам взаимодействия бизнеса и власти в России.

Качество корпоративного управления всегда находится в зоне инте-
ресов любого хозяйствующего субъекта. При РСПП создан Националь-
ный реестр независимых директоров. Ведение Национального реестра 
преследует две цели: объединить в единое сообщество лиц, осуществля-
ющих профессиональную деятельность в качестве независимых дирек-
торов; предоставить возможность российским и зарубежным организа-
циями, а также государственным органам сократить риски, связанные 
с формированием состава советов директоров. Национальный реестр 
объединяет более 250 профессиональных директоров, имеющих высо-
кую деловую репутацию и опыт работы в органах управления ведущих 
компаний России из различных секторов экономики.

РСПП на постоянной основе участвует в работе Комиссии по отбору 
независимых директоров при Федеральном агентстве по управлению го-
сударственным имуществом директоров, продвигая кандидатов из числа 
членов Национального реестра независимых директоров. За период с 2009 
по 2020 год состоялось свыше 1300 выдвижений членов Национального 
реестра в составы советов директоров и ревизионных комиссий госком-
паний, в том числе таких крупнейших, как ОАО «РЖД», ПАО «Аэрофлот – 
российские авиалинии», Банк ВТБ, ПАО «Современный коммерческий 
флот» и др.

Выполняя важнейшую функцию представления интересов работо-
дателей России, РСПП тесно взаимодействует с Международной органи-
зацией труда (МОТ), отметившей в 2019 году 100-летний юбилей. РСПП 
с 1995 года входит в состав высшего руководства МОТ – Административ-
ный совет.

За это время при участии РСПП был разработан ряд фундаменталь-
ных международных документов, серьезно повлиявших как на регу-
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лирование социально-трудовой сферы в целом, так и на бизнес-сооб-
щество в частности. В их числе Декларация МОТ о фундаментальных 
принципах и правах на рабочем месте (1998), Конвенция о наихудших 
формах детского труда (1999), Декларация МОТ «О социальной спра-
ведливости в целях справедливой глобализации» (2008), Трехсторон-
няя декларация принципов, касающихся многонациональных корпо-
раций и социальной политики (последние поправки внесены в марте 
2017 года) и др.

Среди наиболее значимых примеров сотрудничества: участие в Про-
грамме сотрудничества между Российской Федерацией и Международ-
ной организацией труда на 2017–2020 годы, реализация инициативы 
МОТ «Будущее сферы труда», проект «Партнерство в сфере занятости 
молодежи в СНГ» и «Применение стратегии профессиональной подго-
товки Группы двадцати. Партнерство МОТ и Российской Федерации».

Предусмотренное проектом укрепление систем профессиональной 
подготовки позволит повысить уровень занятости, будет способствовать 
более широкому доступу к возможностям трудоустройства и увеличе-
нию доходов работников в целях всеобщего и устойчивого экономиче-
ского роста.

В 2020 году отметила свое 100-летие Международная организация 
работодателей (МОР), в деятельности которой РСПП также принимает 
активное участие. В ней он представляет интересы всего российского 
бизнеса, являясь членом Управляющего совета. С 2018 года Союз воз-
главляет также политическую группу по достижению бизнесом Целей 
устойчивого развития. РСПП активно участвовал в разработке Руково-
дящих принципов ООН по вопросам бизнеса и прав человека, Руково-
дящих принципов ОЭСР для многонациональных предприятий, Стан-
дартов деятельности Международной финансовой корпорации, Десяти 
принципов Глобального договора ООН, Стандартов Глобальной инициа-
тивы по отчетности (GRI) и Руководства ISO 26000 по социальной ответ-
ственности.

РСПП является инициатором создания Международного координа-
ционного совета объединений работодателей (МКСОР), который функ-
ционирует с 2010 года. В него входят 18 организаций из 15 государств, 
таких как Азербайджан, Армения, Беларусь, Болгария, Венгрия, Грузия, 
Казахстан, Киргизия, Литва, Польша, Россия, Румыния, Украина и Эсто-
ния. МКСОР представляет собой совещательный орган объединений ра-
ботодателей по обмену опытом регулирования социально-трудовых и 
связанных с ними экономических отношений.

Международная деятельность РСПП весьма обширна и не ограни-
чивается социально-трудовой сферой и проблематикой устойчивого 
развития. Она сфокусирована прежде всего на решении трех основ-
ных задач: содействие интеграции российского бизнеса в глобальные 
и региональные цепочки добавленной стоимости и содействие тор-
гово-экономической и инвестиционной деятельности; координация 
действий российского и иностранного бизнеса, направленных на улуч-
шение условий для ведения бизнеса в России; представление и про-
движение позиций российского бизнеса на ведущих международных 
многосторонних площадках и содействие внедрению наилучших меж-
дународных практик в России.

Ведущую роль в развитии международного сотрудничества РСПП 
играют Комитет РСПП по международному сотрудничеству, возглав-
ляемый членом Бюро Правления РСПП В. Ф. Вексельбергом, и Комитет 
РСПП по интеграции, торгово-таможенной политике и ВТО, руководите-
лем которого является член Бюро Правления РСПП А. А. Мордашов.

РСПП последовательно развивает сотрудничество с деловыми ас-
социациями в европейских странах-партнерах: Ассоциацией евро-
пейского бизнеса (Association of European Business), Объединением 
европейских бизнес-ассоциаций (BUSINESSEUROPE), Федеральным 
объединением германской промышленности (Federation of German 
Industries, BDI), Федеральным объединением германских союзов рабо-
тодателей (BDA), Восточным комитетом германской экономики (German 
Eastern Business Association), Российско-германской внешнеторговой 
палатой (German-Russian Chamber of Commerce), Движением пред-
приятий Франции (Movement of the Enterprises of France, MEDEF), Кон-
федерацией итальянской промышленности (General Confederation of 
Italian Industry, Confindustria), Греческой федерацией предприятий (SEV 
Hellenic Federation of Enterprises), Центральным союзом деловой жизни 
Финляндии (Confederation of Enterprises).

Взаимодействие с Американо-Российским деловым советом (U.S.-
Russia Business Council, USRBC) и Американской торговой палатой в 
России (American Chamber of Commerce in Russia, AmCham) нацелено 
на развитие российско-американского экономического сотрудниче-
ства. Контакты с Российско-Британской торговой палатой (Russo-British 
Chamber of Commerce, RBCC) остаются важным фактором сохранения 
российско-британских экономических отношений.

Работа с Федерацией экономических организаций Японии (Japan 
Business Federation, Keidanren), Китайским комитетом содействия между-
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народной торговле (Chana Council for the Promotion of International Trade, 
CCPIT), Конфедерацией индийской промышленности (Confederation of 
Indian Industry, CII), Федерацией корейской промышленности (Federation 
of Korean Industries, FKI) строится на прочном фундаменте многолетнего 
сотрудничества, способствует развитию партнерства на новых направ-
лениях, привлечению иностранных инвестиций в российскую экономи-
ку и продвижению интересов российских компаний в Азиатско-Тихо
океанском регионе.

Активно развивается партнерство с бизнес-ассоциациями Южной 
Америки – Аргентинским промышленным союзом (Argentine Industrial 
Union, UIA), Конфедерацией работодателей Мексиканской Республики 
(Employers Confederation of the Mexican Republic, COPARMEX).

РСПП принимает самое активное участие в формировании деловой 
программы Петербургского международного экономического форума 
(ПМЭФ). Неоднократно в этих форматах принимал участие Президент 
РФ В.  В.  Путин, а также президенты других стран-участниц ПМЭФ. К 
примеру, в диалоге «Россия – Франция» в 2018 году – Э. Макрон. Тради-
ционными мероприятиями являются Региональный консультативный 
форум «Деловой двадцатки» (B20), встреча Президента РФ с ведущими 
иностранными инвесторами; многочисленные переговоры руководства 
РСПП с иностранными партнерами. 

Безусловными приоритетами РСПП являются противодействие од-
носторонним неправомерным ограничительным мерам и обеспечение 
конкурентных торговых и инвестиционных условий для российского биз-
неса через многосторонние институты международного сотрудничества, 
включая механизмы Всемирной торговой организации (ВТО), «Деловой 
двадцатки» (B20), «Бизнеса в ОЭСР (BIAC)», ранее известного как Консуль-
тативный комитет по бизнесу и предпринимательству при ОЭСР (BIAC), 
Делового совета ЕАЭС, Ассоциации бизнеса Северо-Восточной Азии (АБ 
СВА), соответствующих механизмов органов и организаций ООН, а также 
многих других международных площадок.

В приоритете РСПП всегда находились проблемы, связанные с при-
соединением России к Всемирной торговой организации (ВТО). РСПП 
принимает деятельное участие в формировании позиции Российской 
Федерации на заседаниях комитетов ВТО по антидемпинговым практи-
кам, специальным защитным мерам, а также субсидиям и компенсаци-
онным мерам. 

РСПП является активным участником «Деловой двадцатки» (В20) 
с начала ее создания в 2010 году. Президент РСПП А. Н. Шохин тради-

ционно входит в состав Международного консультативного совета. С 
2012 года при поддержке ведущих зарубежных деловых ассоциаций и в 
соответствии с решением руководства страны на РСПП была возложена 
координация работы «Деловой двадцатки» (B20) в рамках российского 
председательства в 2013 году в «Группе двадцати» (G20). Союз продол-
жает выполнять функции по обеспечению участия российского бизнеса 
в работе B20 по настоящее время.

Успеху российского председательства во многом способствовало 
широкое включение представителей отечественного и международного 
делового сообщества в работу основного экспертного механизма – про-
фильных целевых групп (ЦГ).

В 2014–2021 годах РСПП обеспечил широкое включение представи-
телей российского бизнеса в ЦГ, сформированные в рамках председа-
тельств Австралии, Турции, КНР, Германии, Аргентины, Саудовской Ара-
вии и Италии, не только в качестве участников, но и сопредседателей, 
которыми были А. А. Мордашов, К. А. Костин, К. А. Дмитриев, Д. М. Яко-
башвили, А. Е. Бугров и А. Н. Шохин.

РСПП активно взаимодействует с ассоциацией «Бизнес в ОЭСР 
(BIAC)», с 2012 года являясь организацией-наблюдателем. Взаимодей-
ствие РСПП с BIAC особенно активизировалось с 2019 года. Многие 
предложения РСПП находят отражение в его программных документах 
по вопросам торговли, цифровизации, экспортных кредитов, развития 
«зеленой экономики».

Активная работа проводится Союзом и по созданию новых меха-
низмов для продвижения интересов российского бизнеса на перспек-
тивных направлениях. В 2019 году РСПП стал одним из основателей 
создания первого международного многостороннего объединения 
национальных бизнесов в Северо-Восточной Азии (АБ СВА, North 
East Asia Business Association). Членами нового объединения стали 
крупнейшие объединения бизнеса России, Китая, Республики Корея 
и Монголии. 

Важной вехой в укреплении международных позиций российского 
бизнеса на новых рынках стало проведение в 2019 году экономического 
саммита и форума «Россия – Африка». В рамках его деловой программы 
РСПП провел панельную сессию «Ведение бизнеса в Африке: возмож-
ности, условия и риски», модератором которой был А. Н. Шохин. В ос-
нову дискуссии на сессии легли разработанные РСПП предложения по 
улучшению взаимодействия российского бизнеса со странами Африки. 
В мероприятии приняли участие Президент Республики Уганда Йове-



ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП110 111

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

ри Мусевени, бывший Президент Федеративной Республики Нигерия 
Олусегун Обасанджо, руководители предпринимательских организаций 
и крупного бизнеса Уганды, Конго, Египта, Нигерии, Марокко, Алжира, 
ЮАР, Мадагаскара, Джибути и Гвинеи. Африканское направление про-
должает оставаться в фокусе внимания РСПП и его членов.

Наряду с вышеуказанными институтами РСПП и его члены актив-
но сотрудничают с международными структурами и организациями си-
стемы ООН, БРИКС, Шанхайской организацией сотрудничества (ШОС), 
Деловым консультативным советом форума «Азиатско-Тихоокеанское 
экономическое сотрудничество» (ДКС АТЭС), «Северное измерение», Ар-
ктический экономический совет (АЭС). 

В 2018–2020 годах РСПП принял активное участие в подготовке про-
екта Стратегии экономического развития Содружества Независимых Го-
сударств на период до 2030 года, а также проекта плана мероприятий по 
ее реализации, нацеленного на стимулирование делового сотрудниче-
ства на пространстве СНГ и отражение интересов российского бизнеса.

Серьезный прогресс достигнут в продвижении интересов бизнеса в 
рамках евразийской интеграции. РСПП активно участвовал в интегра-
ционных процессах на пространстве СНГ, а также в подготовке и согласо-
вании Договора 2014 года о Евразийском экономическом союзе. 

В 2015 году на базе Белорусско-Казахстанско-Российского бизнес-
диалога, учрежденного ведущими бизнес-объединениями трех стран для 
выработки единой позиции по актуальным вопросам сотрудничества и 
формирования единого Таможенного союза, был создан Деловой совет 
Евразийского экономического союза – координационно-совещательный 
орган деловых кругов ЕАЭС. В Президиум Делового совета вошли руко-
водители координирующих бизнес-объединений Армении, Беларуси, 
Казахстана, Кыргызстана и России. В 2017 году статус наблюдателя при 
Деловом совете был предоставлен объединению промышленников и 
предпринимателей Молдовы. В 2018 году Российская Федерация предсе-
дательствовала в органах Евразийского экономического союза, а РСПП – 
в Президиуме Делового совета ЕАЭС. 

В сферу внимания Делового совета входит ряд важнейших вопросов: 
проблемы технического регулирования; секторального сотрудничества 
в рамках Соглашения между ЕАЭС и КНР; маркировки товаров средства-
ми их идентификации; содействия производителям из государств-чле-
нов ЕАЭС в расширении экспорта на зарубежные рынки; устранения ба-
рьеров на едином продовольственном рынке ЕАЭС; транзита грузов по 
территории ЕАЭС; поэтапного сближения квалификаций специалистов 

различных видов профессиональной деятельности, формирования еди-
ного платежного пространства ЕАЭС, расширения сферы расчетов в на-
циональных валютах государств-членов Союза, а также многие другие. 
Одним словом, все то, что непосредственно определяет формирование 
полноценного Единого экономического пространства. 

В РСПП с 2015 года действует Интеграционный совет РСПП по взаи-
модействию с ЕЭК. В Совет входят представители ведущих комитетов и 
комиссий РСПП, крупных компаний. 

Для взаимодействия и обсуждения в постоянном режиме совместно 
с предпринимательскими объединениями стран Союза стратегических 
и системных вопросов развития и функционирования интеграционного 
объединения действует Консультативный совет по взаимодействию ЕЭК 
и Делового совета ЕАЭС, председателем которого является Председатель 
Коллегии ЕЭК М. В. Мясникович.

РСПП и компании-члены внесли серьезный вклад в содержательное 
наполнение Стратегических направлений развития евразийской эконо-
мической интеграции до 2025 года, разработанных в соответствии с Де-
кларацией о дальнейшем развитии интеграционных процессов в рамках 
Евразийского экономического союза. 

В 2008 году под эгидой РСПП был образован Международный совет 
по сотрудничеству и инвестициям (МССИ) – консультативный орган, 
образованный в качестве платформы для взаимодействия иностранно-
го бизнеса с российской властью. Возглавляет МССИ Президент РСПП 
А. Н. Шохин, сопредседателями МССИ являются председатель Комите-
та РСПП по международному сотрудничеству В. Ф. Вексельберг, а так-
же лидеры зарубежных бизнес-ассоциаций: президент Американской 
торговой палаты в России, председатель Правления Ассоциации евро-
пейского бизнеса в Российской Федерации, руководитель Японского 
бизнес-клуба, председатель Российско-Германской внешнеторговой 
палаты, генеральный директор Французской ТПП в России. 

Беспрецедентные вызовы, возникшие перед всем человечеством в 
2020 году из-за пандемии COVID-19, стали мощным стресс-тестом для 
всей мировой экономики и вполне, естественно, отразились и на дея-
тельности РСПП. Эпидемиологические ограничения и новые угрозы 
потребовали не только пересмотреть способы взаимодействия между 
бизнесом, властью и обществом, но и искать возможности для развития 
взаимодействия внутри организации. Вопрос стоял так: либо перевести 
работу со своими членами в онлайн, либо прервать свою деятельность 
на неопределенный срок. Для РСПП второе было абсолютно исключено. 
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Количество личных встреч, конечно, особенно в первое время, при-
шлось резко сократить. Но регулярность проведения онлайн-событий 
резко увеличилась, а число участников по сравнению с офлайн-режимом 
в несколько раз увеличилось. Это особенно проявилось при проведении 
конференций в рамках Недель российского бизнеса, проходивших в 
2020 году. Таким образом, можно говорить даже о сокращении дистан-
ции для общения. В дальнейшем по мере улучшения эпидемиологиче-
ской ситуации многие мероприятия будут проводиться в смешанном и 
очном формате.

В целях подготовки мер по поддержке граждан и бизнеса для пре-
дотвращения последствий пандемии COVID-19 был создан Координа-
ционный совет РСПП по противодействию коронавирусной инфекции 
под председательством Президента А.  Н.  Шохина. В 2021 году функ-
ции председателя Совета были переданы члену Бюро Правления РСПП 
А. А. Гурьеву. В качестве своей главной задачи Совет поставил монито-
ринг ситуации и подготовку на его основе предложений по преодоле-
нию отрицательных последствий. В результате его работы был подго-
товлен развернутый перечень мер для поддержки отраслей в условиях 
кризиса. Он содержал два блока: поддержку внутреннего и внешнего 
спроса, которая включает предложения по поддержке традиционного 
экспорта помимо сырьевого, а также по недопущению кризиса непла-
тежей в ряде отраслей из-за отсрочек, предоставленных властью насе-
лению.

Совместно с НИУ ВШЭ был подготовлен доклад «Оценка влияния 
кризиса, связанного с пандемией COVID-19, на отрасли российской эко-
номики и их посткризисное развитие». Сделанные в нем прогнозы и ре-
комендации были переданы Правительству РФ.

Чтобы использовать опыт, накопленный в других странах, РСПП вы-
пускал ежедневный Бюллетень по ключевым событиям международных 
партнеров РСПП из числа крупнейших деловых объединений и ключе-
вых многосторонних институтов. Одним словом, вся эта работа в период 
всеобщей борьбы с пандемией становится первоочередной в преддве-
рии 30-летия РСПП.

На протяжении всех прошедших лет деятельности РСПП его ста-
бильное функционирование во многом стало возможным благода-
ря эффективному организационному, аналитическому и информа
ционному обеспечению, которые осуществлял образованный в 
соответствии с Уставом Аппарат РСПП. В основу его работы были по-
ложены принципы оперативности, рациональности, последователь-

ности и эффективности. На этих принципах осуществлялся и подбор 
кадров, которому руководство Союза уделяло первостепенное зна
чение.

Аппарат постоянно совершенствовался и реформировался в соот-
ветствии с утверждаемыми Бюро Правления РСПП функциональными 
задачами текущего периода развития отношений бизнеса и власти. Как 
следствие, создавались новые структурные единицы. Их руководители, 
как правило, выбирались на конкурсной основе на Бюро Правления 
РСПП по результатам публичной защиты своей концепции предстоя-
щей работы.

Без преувеличения можно констатировать, что работа в Аппарате 
РСПП является большой профессиональной и жизненной школой. Мно-
гие благодаря приобретенному здесь опыту и знаниям, покидая Аппа-
рат РСПП, успешно работали в органах власти, порой занимая высокие 
государственные должности федеральных министров, их заместителей, 
руководителей различных ведомств, ректоров государственных универ-
ситетов. В Аппарат же приглашались специалисты и руководители, име-
ющие опыт государственной службы, работы в отраслевых бизнес-ас-
социациях и научных организациях. Такая ротация кадров является 
дополнительным свидетельством позитивного взаимодействия инсти-
тутов государства и РСПП.

* * *

Завершая обзор основных событий, успехов и планов РСПП, его роли 
в развитии отечественной промышленности и предпринимательства, 
можно без преувеличения констатировать, что с момента создания Союз 
реально участвует в строительстве новой России, независимо от власти 
и одновременно помогая ей создавать условия для полноценного разви-
тия общества и граждан. 

Свое влияние на выработку и реализацию предложений по всем на-
правлениям социально-экономической политики РСПП осуществляет 
не только и даже не столько через прямое продвижение интересов биз-
неса. В первую очередь речь идет о формировании благоприятных для 
предпринимательской активности условий. 

Благодаря усилиям Российского союза, его рабочих органов, входя-
щих в его состав компаний и ассоциаций достигаются реальные пози-
тивные сдвиги в экономической и социальной сфере, формируется адек-
ватная правовая среда, вырабатывается разумная идеология поведения 
власти, бизнеса и общества в целом.



ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП 115ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП114

РАЗВИТИЕ.  
К ЭФФЕКТИВНОМУ ДИАЛОГУ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

Подводя итоги трех десятилетий деятельности Российского союза 
промышленников и предпринимателей, можно назвать ключевые кри-
терии его успешной деятельности.

• �РСПП был и остается организацией всего российского бизнеса, а не от-
дельных компаний, последовательно защищая коллективные интере-
сы бизнеса в диалоге с государственной властью.

• �РСПП был и остается институтом гражданского общества, находясь 
вне партий и не занимаясь политической деятельностью. Вместе с тем 
идейный стержень Союза – патриотизм, ориентация на конституцион-
ные ценности и государственные приоритеты, поддержка демократи-
ческого развития страны и рыночной экономики.

• �РСПП действует в интересах своих членов и не занимается коммерче-
ской деятельностью.

• �РСПП привлекает к работе лучших экспертов, поскольку объединяет 
ведущие компании страны, обладающие колоссальным кадровым по-
тенциалом. Опыт и профессионализм представителей современного 
российского и зарубежного бизнеса позволяют качественно решать 
самые сложные задачи по всем направлениям социально-экономиче-
ской политики.

• �РСПП, руководствуясь принципом независимости, объективности и 
равного представительства разных компаний, отраслей и групп бизне-
са, является уникальной интеллектуальной площадкой для выработки 
коллективного мнения деловых кругов России и обеспечения эффек-
тивных и взаимовыгодных отношений между бизнесом и государ-
ственной властью.

ДИАЛОГИ БИЗНЕСА И ВЛАСТИ

01.06.2005 г. Конференция РСПП «Налоговая реформа, анализ и перспективы»

17.02.2006 г. Алексей Мордашов и Александр Шохин 
на Международном конгрессе «Россия в ВТО: 
надежды и стратегические возможности»

22.05.2007 г. Выездное заседание Бюро Правления РСПП в «Лисьей норе»

2006 г. Встреча членов Бюро РСПП
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02.04.2009 г. Совещание с Министром экономического развития РФ Эльвирой Набиуллиной по вопросам 
создания Таможенного союза 12.03.2019 г. Деловой завтрак с заместителем Председателя Правительства РФ Максимом Акимовым  

в рамках НРБ

19.11.2019 г. Запуск цифровой платформы для работы с обращениями предпринимателей «За бизнес»

29.05.2019 г. Заседание Комитета  
по собственности и судебной системе

04.12.2019 г. Общее итоговое собрание участников 
национальной сети Глобального договора ООН в России

11.09.2012 г. Круглый стол в РСПП, посвященный реформе пенсионной системы РФ, с участием Министра 
труда и социальной защиты РФ Максима Топилина

21.03.2013 г. Давид Якобашвили  
на Съезде РСПП

21.03.2013 г. Владимир Потанин  
на заседании Бюро Правления РСПП

18.04.2018 г. Заседание Комитета РСПП по цифровой экономике  
в рамках «нулевого» дня ПМЭФ

11.04.2018 г. Заседание Бюро Правления РСПП
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13.03.2020 г. Встреча членов Бюро Правления РСПП с первым заместителем Председателя Правительства РФ 
Андреем Белоусовым

17.12.2019 г. Заседание Комиссии РСПП по электроэнергетике

08.12.2020 г. XII Всероссийский съезд работников 
фармацевтической и медицинской промышленности

05.02.2020 г. Круглый стол по цифровизации 
легкой промышленности

29.01.2020 г. Заседание Бюро Правления РСПП

18.02.2020 г. Конференция Комиссии РСПП по банкам и банковской деятельности и Рейтингового агентства 
АКРА

09.12.2020 г. Расширенное совместное заседание 
Комитета РСПП по инновационной политике и 
инновационному предпринимательству, Комитета  
по инвестиционной политике, институтам развития  
и экспортной поддержке и РФПИ

28.02.2020 г. Научно-практическая конференция 
по вопросам изменения законодательства  
в области обеспечения единства измерений

2020 г. Заседание Комиссии РСПП по автомобильному и сельскохозяйственному машиностроению

12.02.2021 г. Встреча участников инфраструктурного рынка с Министром строительства  
и ЖКХ РФ Иреком Файзуллиным
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2006 г. Встреча в Нижнем Новгороде

17.02.2006 г. Выступление Германа Грефа 
на Международном конгрессе  
«Россия в ВТО: надежды  
и стратегические возможности» 

09.04.2007 г. II Международный конгресс «Россия в ВТО: надежды и стратегические возможности»

2012 г. Церемония подписания Антикоррупционной хартии российского бизнеса на полях 
XI Международного инвестиционного форума «Сочи-2012»

2012 г. XI Международный инвестиционный форум 
«Сочи-2012»

20.03.2014 г. Церемония подписания соглашения о Национальном рейтинге состояния инвестиционного 
климата в субъектах РФ в рамках XXI Съезда РСПП

2014 г. Пресс-конференция по итогам презентации 
Национального рейтинга состояния инвестиционного 
климата в субъектах РФ, ПМЭФ-2014

25.06.2007 г. Подписание соглашения РСПП 
и Министерства образования и науки РФ

14.04.2008 г. Форум «Стратегия-2020». «Экономика. 
Технологии лидерства» 

РСПП И ПАРТНЕРЫ
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2017 г. Презентация Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах РФ в рамках 
ПМЭФ-2017

31.03.2015 г. Заседание Российской трехсторонней комиссии

09.02.2021 г. Президент РСПП Александр Шохин провел  
пресс-завтрак со СМИ

21.10.2020 г. Михаил Гуцериев  
на Съезде РСПП

17.03.2015 г. Конференция «Роль промышленности в формировании системы технического регулирования 
Единого экономического пространства» в рамках НРБ-2015

08.12.2016 г. Второй Всероссийский форум «Национальная система квалификаций России»

2017 г. Подписание соглашения  
о сотрудничестве РСПП с фондом Росконгресс, 
ПМЭФ-2017

2018 г. Подписание хартии Общероссийского 
общественного движения по сохранению 
профессионального здоровья человека 
«Здоровье 360°»в рамках ПМЭФ-2018

2019 г. Презентация Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах РФ в рамках 
ПМЭФ-2019

15.03.2019 г.  Подписание соглашения об организации цифровой платформы для работы с обращениями 
предпринимателей  на Съезде РСПП в рамках НРБ-2019
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12.11.2019 г. Выездное заседание Комитета РСПП по цифровой экономике «Цифровизация региональной 
экономики, проблемы и пути решения» в Калуге

2021 г. Презентация Национального рейтинга состояния инвестиционного климата в субъектах РФ в рамках 
ПМЭФ-2021

10.12.2019 г. Конференция «100 шагов к благоприятному инвестиционному климату» 10.02.2021 г. XV Национальная премия «Директор года»

10.09.2021 г. Подписание соглашения между РСПП и Министерством юстиции РФ
31.03.2021 г. Подписание Генерального соглашения между объединениями профсоюзов, работодателей 
и Правительством РФ на 2021–2023 гг.
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СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

СОСТАВ БЮРО ПРАВЛЕНИЯ  
(1992 ГОД)

СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

Высшим органом РСПП является Съезд.

Для решения вопросов общего руководства, выполнения функций и кон-
троля за деятельностью Съезд выбирает коллегиальный орган – Правле-
ние, включая формируемое им Бюро Правления РСПП.

Для решения вопросов текущего руководства Союзом Съезд по пред-
ставлению Правления РСПП выбирает единоличный исполнительный 
орган – Президента РСПП.

Для осуществления контроля за соблюдением Устава РСПП и выполнения 
решений органов управления Союза в сфере финансово-хозяйственной 
деятельности Съезд выбирает Ревизионную комиссию.

В целях обеспечения документацией органов управления РСПП и орга-
низации выполнения принимаемых ими решений образуется Аппарат 
РСПП.

№ 
п/п Ф.И.О. Должность

1 ВОЛЬСКИЙ
Аркадий Иванович

Президент Российского союза 
промышленников и предпринимателей

2 ВЛАДИСЛАВЛЕВ
Александр Павлович

Первый вице-президент РСПП

3 АРТЮХ 
Игорь Григорьевич

Вице-президент РСПП, президент Союза 
предприятий г. Москвы, генеральный 
директор НПО «Торий»

4 БЕХ 
Николай Иванович

Вице-президент РСПП, генеральный 
директор акционерного общества «КамАЗ»

5 БУНИЧ 
Павел Григорьевич

Вице-президент РСПП, президент Союза 
предпринимателей и арендаторов

Состав Бюро Правления (1992 год)

6 ВАЙНБЕРГ 
Лев Иосифович

Вице-президент РСПП, президент 
Ассоциаций совместных предприятий, 
международных организаций  
и объединений

7 ВЕЛИХОВ 
Евгений Павлович

Вице-президент РСПП, директор 
Института атомной энергии  
им. И. В. Курчатова

8 ЕГОРОВ 
Сергей Ефимович

Вице-президент РСПП, президент 
Ассоциаций российских банков

9 КИСИН 
Виктор Иванович

Вице-президент РСПП

10 КОЛМОГОРОВ
Владислав Прокопьевич

Вице-президент РСПП

11 МИХАЙЛОВ 
Николай Васильевич

Вице-президент РСПП, генеральный 
директор ЦНПО «Вымпел» (г. Москва)

12 НАГИБИН 
Михаил Васильевич

Вице-президент РСПП, председатель 
Координационного совета предприятий 
Дона, генеральный директор  
Ростовского вертолетного 
производственного объединения

13 ПИСКУНОВ
Владимир Венедиктович

Вице-президент РСПП, президент 
Ассоциаций промышленных 
предприятий России

14 СЕЛЕЗНЕВ 
Игорь Сергеевич

Вице-президент РСПП,  
главный конструктор КБ «Радуга» 
(Московская обл.)

15 ТИХОНОВ 
Владимир Александрович

Вице-президент РСПП, президент 
объединенных кооперативов и других 
негосударственных предприятий

16 ХАРЧЕНКО 
Виктор Иванович

Вице-президент РСПП, Президент 
Союза Ассоциаций предприятий 
промышленности, строительства, науки, 
транспорта и связи г. Санкт-Петербурга, 
начальник Балтийского морского 
пароходства

17 ЮРЬЕВ 
Михаил Зиновьевич

Вице-президент РСПП,  
Президент Лиги промышленников 
и товаропроизводителей 
России, генеральный директор 
производственного объединения 
«Союзинтерпром»

№ 
п/п Ф.И.О. Должность
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СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

СОСТАВ БЮРО ПРАВЛЕНИЯ  
(2000 ГОД)

14 МАКАРОВ 
Николай Борисович

Председатель совета директоров 
ОАО «Производственное объединение 
Усть-Илимский ЛПК»

15 МАЛЬГИН 
Евгений Евгеньевич

Президент ЗАО «Стерх-1»

16 МАМУТ 
Александр Леонидович

Председатель совета директоров  
«МДМ-Банка»

17 МОРДАШОВ 
Алексей Александрович

Генеральный директор  
ОАО «Северсталь»

18 НИКУЛИН 
Валерий Афанасьевич

Вице-президент РСПП

19 ПОТАНИН 
Владимир Олегович

Президент Холдинговой компании 
«Интеррос»

20 ПУГАЧЕВ 
Сергей Викторович

Председатель совета директоров 
ООО «Международный  
промышленный банк»

21 ТИТОВ 
Борис Юрьевич

Президент финансово-промышленной 
группы «Интерхимпром»

22 ТОКАЕВ 
Юрий Алимбекович

Президент Ивановского  
областного союза промышленников  
и предпринимателей,  
председатель совета директоров  
ОАО «Кранэкс»

23 ФРИДМАН 
Михаил Маратович

Председатель совета директоров 
ОАО «Альфа Банк»

24 ХОДОРКОВСКИЙ 
Михаил Борисович

Председатель Правления  
ОАО «НК ЮКОС»

25 ЧУБАЙС 
Анатолий Борисович

Председатель Правления  
РАО «ЕЭС России»

26 ЩЕРБАКОВ 
Владимир Иванович

Председатель совета директоров 
ЗАО «Международный фонд инвестиций 
и приватизации»

27 ЮРГЕНС 
Игорь Юрьевич

Президент Всероссийского союза 
страховщиков

В период 1992–2000 годов в состав Бюро Правления РСПП  
в разные годы входили: 
Б. Е. Куракин, Ю. В. Сахарнов и В. П. Федоров.

№ 
п/п Ф.И.О. Должность

№ 
п/п Ф.И.О. Должность

1 ВОЛЬСКИЙ
Аркадий Иванович

Президент Российского союза 
промышленников и предпринимателей 
(работодателей)

2 БЕНДУКИДЗЕ 
Каха Автандилович

Генеральный директор «Объединенные 
машиностроительные заводы» 
(ОАО Группа «Уралмаш-Ижора»)

3 ВАРДАНЯН 
Рубен Карленович

Президент Группы компаний  
«Тройка Диалог»

4 ДЕРИПАСКА 
Олег Владимирович

Генеральный директор  
ОАО «Русский алюминий»,  
председатель совета директоров  
ООО «Компания "Базовый Элемент"»

5 ДОМБРОВСКИЙ 
Виктор Михайлович

Вице-президент Российского союза 
промышленников и предпринимателей 
(работодателей)

6 ЕВТУШЕНКОВ 
Владимир Петрович

Председатель совета директоров  
ЗАО «Акционерная финансовая 
корпорация "Система"»

7 ЕРЕМЕЕВ 
Олег Витальевич

Генеральный директор 
Координационного совета  
объединений работодателей России 

8 ЗИМИН 
Дмитрий Борисович

Генеральный директор  
АО «Вымпелком»

9 КИСЕЛЕВ 
Олег Владимирович

Президент ООО «ИМПЕКСБАНК»

10 КОВЕШНИКОВ 
Вахтанг Павлович

Президент Союза промышленников  
и предпринимателей  
Санкт-Петербурга,  
председатель совета директоров  
ОАО «Авангард»

11 КОГАН 
Владимир Игоревич

Президент ЗАО «Банкирский дом  
"Санкт-Петербург"»

12 КОМИССАР 
Михаил Витальевич

Генеральный директор Агентства 
«Интерфакс»

13 ЛУЗЯНИН 
Владимир Ильич

Президент Нижегородской  
ассоциации промышленников 
и предпринимателей,  
Президент ОАО «Гидромаш»

Состав Бюро Правления (2000 год)
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СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

СОСТАВ БЮРО ПРАВЛЕНИЯ  
(2021 ГОД)

№ 
п/п Ф.И.О. Должность

1 ШОХИН 
Александр  
Николаевич

Президент Российского союза 
промышленников  
и предпринимателей 

2 АБРАМОВ 
Александр 
Григорьевич

Председатель Совета директоров  
Evraz plc

3 АЛЕКПЕРОВ 
Вагит  
Юсуфович

Президент ПАО «Лукойл»

4 БЕЛОЗЕРОВ 
Олег 
Валентинович

Генеральный директор –  
Председатель Правления ОАО «РЖД»

5 БЕРЕЗКИН 
Григорий 
Викторович

Председатель совета директоров  
Группы компаний ЕСН 

6 БОГДАНОВ 
Владимир 
Леонидович

Генеральный директор 
ПАО «Сургутнефтегаз»

7 БОКАРЕВ 
Андрей Рэмович

Президент АО «Трансмашхолдинг», 
Председатель Регионального  
объединения работодателей  
«Кузбасский союз работодателей»

8 ВЕКСЕЛЬБЕРГ 
Виктор 
Феликсович

Председатель совета директоров 
Акционерного общества  
«Группа компаний "Ренова"»,  
Председатель Попечительского совета 
Сколтеха

Состав Бюро Правления (2021 год)

9 ГРАЧЕВ 
Павел  
Сергеевич

Генеральный директор  
ПАО «Полюс»

10 ГУРЬЕВ 
Андрей 
Андреевич

Генеральный директор  
ПАО «ФосАгро»

11 ГУЦЕРИЕВ 
Микаил 
Сафарбекович

Председатель совета директоров  
ПАО НК «РуссНефть»

12 ДЕРИПАСКА 
Олег 
Владимирович

Председатель Наблюдательного совета 
ООО «Компания "Базовый Элемент"»

13 ДЮКОВ 
Александр 
Валерьевич

Председатель Правления,  
генеральный директор  
ПАО «Газпром нефть»

14 ЕВТУШЕНКОВ 
Владимир 
Петрович

Председатель совета директоров ПАО АФК 
«Система»

15 ЗЮЗИН 
Игорь 
Владимирович

Председатель совета директоров 
ПАО «Мечел»

16 КАЗИНЕЦ 
Леонид 
Александрович

Президент Ассоциации  
«Национальное объединение 
застройщиков жилья» (НОЗА)

№ 
п/п Ф.И.О. Должность
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СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

СОСТАВ БЮРО ПРАВЛЕНИЯ  
(2021 ГОД)

17 КОСТИН 
Андрей 
Леонидович

Президент – Председатель Правления  
Банк ВТБ (Публичное акционерное 
общество) 

18 ЛИСИН 
Владимир 
Сергеевич

Председатель совета директоров  
ПАО «Новолипецкий  
металлургический комбинат», 
Председатель Регионального  
объединения работодателей  
«Союз промышленников  
и предпринимателей 
Липецкой области»

19 МАЗЕПИН 
Дмитрий 
Аркадьевич

Председатель совета директоров  
АО «ОХК "УРАЛХИМ"»

20 МЕЛЬНИЧЕНКО 
Андрей  
Игоревич

Член совета директоров,  
Председатель Комитета по стратегии 
компании ЕвроХим Групп АГ,  
член совета директоров,  
Председатель Комитета  
по стратегии компании  
АО «СУЭК»

21 МОРДАШОВ 
Алексей 
Александрович

Председатель совета директоров 
ПАО «Северсталь»

22 ПОТАНИН 
Владимир 
Олегович

Президент – Председатель Правления  
ПАО «ГМК "Норильский никель"»

23 ПУМПЯНСКИЙ 
Дмитрий 
Александрович

Председатель совета директоров  
ПАО «Трубная Металлургическая 
Компания», Президент Регионального 
объединения работодателей 
«Свердловский областной союз 
промышленников  
и предпринимателей»

24 РАШНИКОВ 
Виктор 
Филиппович

Председатель совета директоров 
ПАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат», Президент Челябинской 
региональной общественной 
организации «Союз промышленников 
и предпринимателей» и Челябинской 
областной ассоциации работодателей  
«Союз промышленников 
и предпринимателей»

25 СМУШКИН 
Захар Давидович

Председатель совета директоров 
АО «Группа ИЛИМ»

26 ТРОЦЕНКО 
Роман 
Викторович

Председатель совета директоров  
ООО «Инфраструктурная Корпорация 
«АЕОН» (ИК АЕОН)

27 УСМАНОВ 
Алишер 
Бурханович

Основатель USM Holdings

28 ФРИДМАН 
Михаил 
Маратович

Член совета директоров АО «Альфа-Банк»

29 ЯКОБАШВИЛИ 
Давид 
Михайлович

Президент ООО «Орион Наследие»

  
В период 2001–2021 годов в состав Бюро Правления РСПП  
в разные годы входили:
С. Н. Галицкий, С. Н. Генералов, И. Л. Линшиц, А. М. Карачинский, 
А. Б. Миллер, В. М. Окулов, М. Д. Прохоров, В. Г. Савельев, Н. И. Тонков, 
А. Б. Чубайс и В. И. Якунин.

№ 
п/п Ф.И.О. Должность № 

п/п Ф.И.О. Должность



ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП ОБЪЕДИНЯЯ БИЗНЕС ВО БЛАГО РОССИИ. К 30-ЛЕТИЮ РСПП134 135

СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

КОМИТЕТЫ, КОМИССИИ И ИНЫЕ КООРДИНАЦИОННЫЕ  
И СОВЕЩАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ РСПП, ДЕЙСТВУЮЩИЕ В 2021 ГОДУ 

№ 
п/п Наименование Комитета Председатель/ 

сопредседатель
1 Комитет по благотворительности и меценатству М. С. Гуцериев

2 Комитет по инвестиционной политике, 
институтам развития и экспортной поддержке

И. А. Вдовин

3 Комитет по инновационной политике  
и инновационному предпринимательству

И. А. Ротенберг  

4 Комитет по интеграции, торгово-таможенной 
политике и ВТО

А. А. Мордашов

5 Комитет по интеллектуальной собственности  
и креативной индустрии

А. Б. Кричевский

6 Комитет по климатической политике  
и углеродному регулированию

А. И. Мельниченко

7 Комитет по корпоративной социальной 
ответственности и устойчивому развитию

Д. М. Якобашвили 

8 Комитет по корпоративным отношениям В. О. Потанин  
Г. В. Березкин

9 Комитет по международному сотрудничеству В. Ф. Вексельберг

10 Комитет по налоговой политике В. С. Лисин

11 Комитет по промышленной безопасности А. В. Дюков 

12 Комитет по промышленной политике  
и техническому регулированию

В. П. Евтушенков 
Д. А. Пумпянский

13 Комитет по профессиональному обучению  
и профессиональным квалификациям

Д. А. Пумпянский 
А. И. Комаров

14 Комитет по развитию конкуренции Р. В. Троценко

15 Комитет по развитию пенсионных систем  
и социальному страхованию

Л. А. Федун

16 Комитет по разрешительной  
и контрольно-надзорной деятельности 

В. Д. Казикаев 

17 Комитет по рынку труда  
и социальному партнерству

И. В. Зюзин

Комитеты, Комиссии и иные 
координационные и совещательные 
органы РСПП, действующие в 2021 году

КОМИТЕТЫ

Комитеты и рабочие группы РСПП, 
действовавшие до 2006 года

ПОСТОЯННО ДЕЙСТВУЮЩИЕ КОМИТЕТЫ РСПП
1. �Комитет по административной и судебной реформе и защите 

собственности (сопредседатели М. М. Фридман и А. Н. Шохин).
2. �Объединенная комиссия по корпоративной этике при РСПП 

(руководитель Б. Ю. Титов).
3. �Комитет по корпоративному управлению  

(руководитель Р. К. Варданян).
4. �Комитет по международной деятельности  

(руководитель В. Ф. Вексельберг).
5. �Комитет по налоговой и бюджетной политике  

(руководитель О. В. Киселев). 
6. �Комитет по проблемам финансового и фондового рынка.
7. �Комитет по промышленной политике и конкурентоспособности 

(руководитель В. П. Евтушенков).
8. �Комитет по реформе земельных отношений 

 (руководитель И. Л. Линшиц).
9. �Комитет по социально-трудовым отношениям  

(руководитель Д. М. Якобашвили).

РАБОЧИЕ ГРУППЫ
1. �Рабочая группа по вступлению России в ВТО и реформе таможенной 

политики (руководитель А. А. Мордашов).
2. � Рабочая группа по переходу на международные стандарты 

финансового учета и отчетности (руководитель В. Ф. Вексельберг).
3. �Рабочая группа по реформированию газовой отрасли  

(руководитель Б. Ю. Титов).
4. �Рабочая группа по реформе железнодорожного транспорта 

(руководитель О. В. Дерипаска).
5. �Рабочая группа по реформированию образования  

(руководитель А. М. Карачинский).
6. �Рабочая группа по техническому регулированию  

(руководитель Д. А. Пумпянский).
7. �Рабочая группа по экологии (руководитель Н. И. Тонков).
8. �Рабочая группа по реформе энергетики  

(руководитель Р. К. Варданян).
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СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

КОМИТЕТЫ, КОМИССИИ И ИНЫЕ КООРДИНАЦИОННЫЕ  
И СОВЕЩАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ РСПП, ДЕЙСТВУЮЩИЕ В 2021 ГОДУ 

18 Комитет по собственности и судебной реформе М. М. Фридман

19 Комитет по цифровой экономике М. Э. Осеевский

20 Комитет по экологии и природопользованию О. В. Дерипаска

21 Комитет по энергетической политике  
и энергоэффективности

В. Ю. Алекперов

№ 
п/п Наименование Комитета Председатель/ 

сопредседатель

№ 
п/п Наименование Комиссии Председатель/ 

сопредседатель

1 Комиссия РСПП по автомобильному 
и сельскохозяйственному машиностроению

С. А. Когогин

2 Комиссия РСПП по агропромышленному 
комплексу

В. С. Бирюков
С. И. Михайлов 

3 Комиссия РСПП по аудиторской деятельности О. Н. Гощанский 

4 Комиссия РСПП по банкам  
и банковской деятельности

А. В. Мурычев 

5 Комиссия РСПП по горнопромышленному 
комплексу

В. В. Рашевский

6 Комиссия РСПП по жилищно-коммунальному 
хозяйству

А. А. Чуваев 

7 Комиссия РСПП по индустрии здоровья В. М. Черепов

8 Комиссия РСПП по лесному хозяйству  
и лесопромышленному комплексу

З. Д. Смушкин

9 Комиссия РСПП по машиностроению Д. Г. Комиссаров

10 Комиссия РСПП по медиаиндустрии 
и предпринимательству  
в информационной сфере

М. В. Комиссар 

11 Комиссия РСПП по металлургическому 
комплексу

В. С. Лисин

12 Комиссия РСПП по оборонно-промышленному 
комплексу

А. Н. Ткачук
М. А. Дмитриев

КОМИССИИ

13 Комиссия РСПП по производству  
и рынку агрохимикатов

Д. А. Мазепин 

14 Комиссия РСПП по рыбному хозяйству  
и аквакультуре

Г. С. Зверев 

15 Комиссия РСПП по связи  
и информационно-коммуникационным 
технологиям

А. Р. Кузяев  

16 Комиссия РСПП по строительству  
и жилищной политике

Л. А. Казинец  

17 Комиссия РСПП по страховой деятельности И. Ю. Юргенс

18 Комиссия РСПП по текстильной  
и легкой промышленности

А. В. Разбродин 

19 Комиссия РСПП по торговле  
и потребительскому рынку

С. Ю. Беляков

20 Комиссия РСПП по транспорту  
и транспортной инфраструктуре

О. В. Белозеров

21 Комиссия РСПП по туристской индустрии С. П. Шпилько

22 Комиссия РСПП по фармацевтической 
и медицинской промышленности

Ю. Т. Калинин 
А. Е. Репик 

23 Комиссия РСПП по финансовым рынкам Ю. О. Денисов 

24 Комиссия РСПП по химической 
промышленности

В. П. Иванов 

25 Комиссия РСПП по электроэнергетике Г. В. Березкин

26 Комиссия по безопасности 
предпринимательской деятельности  
и негосударственной сфере безопасности

Н. Е. Рогожкин
А. А. Перцев 

27 Комиссия по выставочной  
и конгрессной деятельности

С. Г. Воронков

28 Комиссия по нефтегазовой промышленности В. Л. Богданов 
А. В. Дюков 

29 Комиссия по индустрии спорта К. А. Гончаров 
А. С. Якушев 

30 Комиссия по совершенствованию  
нормативной базы стимулирования 
промышленности

А. М. Седых

31 Комиссия по развитию радиоэлектронной 
и электротехнической промышленности

Г. В. Боос

№ 
п/п Наименование Комиссии Председатель/ 

сопредседатель
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АППАРАТ РСПП
СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

СОВЕЩАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ 
  1. �Интеграционный совет по взаимодействию с ЕЭК.
  2. �Координационный совет РСПП по устойчивому развитию.
  3. �Международный совет по сотрудничеству и инвестициям.
  4. �Совет по нефинансовой отчетности.
  5. �Федеральный совет.
  6. �Экспертный совет по комплексным стратегическим документам.

КООРДИНАЦИОННЫЕ ОРГАНЫ
  1. �Координационный совет отделений РСПП Центрального 

федерального округа.
  2. �Координационный совет отделений РСПП в Северо-Западном 

федеральном округе.
  3. �Координационный совет отделений РСПП в Южном федеральном 

округе.
  4. �Координационный совет отделений РСПП в Приволжском 

федеральном округе.
  5. �Координационный совет отделений РСПП в Уральском федеральном 

округе.
  6. �Координационный совет отделений РСПП в Сибирском 

федеральном округе.
  7. �Координационный совет отделений РСПП в Дальневосточном 

федеральном округе.
  8. �Координационный совет отделений РСПП в Северо-Кавказском 

федеральном округе.
  9. �Координационный совет РСПП по развитию Северных территорий 

и Арктики.
10. �Координационный совет РСПП по противодействию 

коронавирусной инфекции.
11. �Координационный совет РСПП по содействию реализации новых 

инвестиционных проектов.
12. �Координационный совет РСПП по устойчивому развитию.
13. �Координационный совет РСПП по цифровизации.

КООРДИНАЦИОННЫЕ СОВЕТЫ  
И ИНЫЕ СОВЕЩАТЕЛЬНЫЕ ОРГАНЫ, СОЗДАННЫЕ 
СОВМЕСТНО С ДРУГИМИ ОБЪЕДИНЕНИЯМИ БИЗНЕСА
  1. �Координационный совет по поддержке экспорта.
  2. �Координационный совет предпринимательских союзов России.
  3. �АНО «Платформа для работы с обращениями предпринимателей».
  4. �Рейтинговый комитет антикоррупционного рейтинга российского 

бизнеса.

Аппарат РСПП

Структура Аппарата РСПП определяется основными направлениями 
деятельности Союза. В составе Аппарата действуют следующие подраз-
деления: Управление правового регулирования и правоприменения, 
Управление экономической политики и конкурентоспособности, Управ-
ление международного и двустороннего сотрудничества, Управление 
международного многостороннего сотрудничества и интеграции, Управ-
ление рынка труда и социального партнерства, Управление корпоратив-
ной ответственности, устойчивого развития и и социального предпри-
нимательства, Управление финансовой политики и финансовых рынков, 
Управление регионального развития, Управление развития секторов 
экономики и цифровой трансформации, Управление корпоративных и 
внешних коммуникаций, Управление документационно-организацион-
ного обеспечения. 

В настоящее время руководителями РСПП и его подразделений являются: 
А. Н. Шохин, Д. В. Кузьмин, А. В. Варварин, М. Н. Глухова, С. Р. Красильников, 
А. В. Мурычев, С. С. Мытенков, В. М. Черепов, Б. И. Бекетов, М. А. Соловова, 
А. Д. Ляцу, С. В. Михневич, М. В. Москвина, Е. Н. Феоктистова, М. В. Юргелас.

2018 год. Вручение наград сотрудникам Аппарата РСПП
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СОСТАВЫ КЛЮЧЕВЫХ РУКОВОДЯЩИХ  
И РАБОЧИХ ОРГАНОВ РСПП

В разные годы в Аппарате РСПП в качестве руководителей ключевых 
подразделений работали многие известные государственные, научные 
и общественные деятели России, среди них: И. С. Белоусов и Ю.  П.  Ба-
талин  – бывшие заместители Председателя Совета Министров СССР,  
И. С. Наяшков – бывший Председатель Государственного Комитета по изо-
бретениям и открытиям СССР, Б. Е. Куракин – Председатель Лицензинтор-
га СССР, И. А. Погосов – Председатель Госкомстата СССР, В. П. Федоров –  
Ректор Российского экономического университета им. Г. В. Плеханова, 
Л. М. Замятин и А. И. Власов – Послы СССР в Великобритании и Дании, 
О. В. Фомичев – бывший заместитель Министра экономического разви-
тия России, директор по стратегическому развитию и планированию  
АО «Комплекспром», Е. Г. Ясин  – бывший Министр экономического  
развития России, Почетный научный руководитель НИУ «Высшая шко-
ла экономики», Э. С. Набиуллина  – бывший Министр экономического 
развития России, Председатель Центрального банка РФ, И. Ю. Юргенс –  
Президент института современного развития, президент Всероссий-
ского союза страховщиков, В. Г. Передерий – Ректор Южно-Российского  
государственного политехнического университета им. М. И. Платова,  
Н.  А. Остарков  – вице-президент «Деловой России», А. В. Орлов  – быв-
ший руководитель Департамента Минэкономразвития России, Директор  
по связям с правительственными органами Европейского Банка рекон-
струкции и развития и др. 

08.09.2021 г. Форум «Инфраструктурные  
инициативы бизнеса» в рамках НРБ

14.10.2021 г. Форум «Финансовая система России: 
инструменты обеспечения устойчивого роста экономики» 
в рамках НРБ

НАВСТРЕЧУ 30-ЛЕТИЮ РСПП

13.10.2021 г. Заседание Бюро Правления РСПП

19.10.2021 г. Социальный форум «Ответственный бизнес – на пути к устойчивому развитию»
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О ЗДАНИИ РСПП  
НА КОТЕЛЬНИЧЕСКОЙ НАБЕРЕЖНОЙ

О ЗДАНИИ РСПП  
НА КОТЕЛЬНИЧЕСКОЙ НАБЕРЕЖНОЙ

Здание, в котором расположен РСПП, включено в Городской реестр 
недвижимого культурного наследия как исторически ценный гра-
достроительный объект. Оно было построено в 1886–1887 годах по 

проекту архитектора А. С. Каминского на средства одного из крупнейших 
благотворителей России, купца Н. А. Мазурина. Он пожертвовал Московско-
му купеческому обществу участок земли и немалые денежные средства на 
возведение здания и содержания в нем Дома призрения (богадельни) име-
ни семьи Мазуриных. Это был уникальный в своем роде и один из круп-
нейших домов призрения того времени. В нем было два отделения разных 
категорий вместимостью по 50 человек каждое, «для лиц, происходящих из 
московского купеческого и мещанского сословия чисто русского происхож-
дения, православного вероисповедания». Отделения отличались по уровню 

1888 г. Дом призрения 
купцов Мазуриных

2021 г. Здание РСПП

2014 г.  
Неделя  
российского бизнеса – 
2014

20.10.2021 г. Министр промышленности  
и торговли РФ Денис Мантуров 
дал интервью журналу «Бизнес России»

13.03.2020 г.  
Мастер-класс 
Романа 
Троценко  
для слушателей 
программы 
Executive MBA 
Бизнес-школы 
РСПП

БИЗНЕС-ШКОЛА РСПП И ЖУРНАЛ «БИЗНЕС РОССИИ»

24.09.2021 г. Защита дипломных проектов слушателей программы Executive MBA Бизнес-школы РСПП

14.03.2019 г.  
Министр 
финансов РФ  
Антон 
Силуанов  
на Съезде 
РСПП
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О ЗДАНИИ РСПП  
НА КОТЕЛЬНИЧЕСКОЙ НАБЕРЕЖНОЙ

содержания в зависимости от размера вносимых пожертвований ближай-
шими родственниками призреваемых.

В середине здания в соответствии с принятыми в то время обычаями 
была устроена церковь, которую освятили во имя святой Анны Пророчицы 
в ноябре 1887 года. Домовый храм располагался над главным входом и вы-
делялся крупным куполом, увенчанным маленькой главкой. Церковь была 
ликвидирована в 1919 году.

Первоначально здание было двухэтажное. Во время развития совет-
ской строительной индустрии здание в 1936 году по проекту архитектора 
А. И. Фомина было надстроено двумя этажами, а в конце 1980 года над-
строен еще один этаж. Окончательное формирование объемно-простран-
ственной композиции здания произошло по инициативе РСПП в 2018 
году, когда были перестроены чердачные помещения под мансардный 
этаж. В советское время здание первоначально было приспособлено под 
жилье, а затем в нем располагались подразделения Министерства тор-
говли и материальных ресурсов РФ (Госснаба РСФСР). 16 июня 1992 года 
Указом Президента РФ Б. Н. Ельцина № 784 оно было передано в полное 
хозяйственное ведение РСПП.

По инициативе руководства РСПП внутренний интерьер здания суще-
ственно изменен. Он сегодня полностью отвечает современным требовани-
ям для эффективной деятельности РСПП. В здании имеется большое коли-
чество залов для одновременного проведения конференций, совещаний и 
рабочих встреч членов РСПП и представителей делового мира России. При 
этом делается все для того, чтобы сохранить историческую ценность здания 
как образца градостроительных решений дореволюционной Москвы и как 
частицу достояния предпринимательского сообщества прошлых поколе-
ний. Нет сомнений в том, что оно еще многие годы будет служить главной 
резиденцией российского бизнес-сообщества.

Под общей редакцией Президента РСПП А. Н. Шохина 
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