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МАРИНЫЧЕВ  
ПАВЕЛ  
АЛЕКСЕЕВИЧ 
Генеральный директор – 
Председатель Правления

АК «АЛРОСА» (ПАО)

Группа АЛРОСА – вертикально интегрированная 
компания с 70-летней историей, лидер мировой 
алмазодобывающей отрасли, с полным 
производственным циклом – от разведки 
новых месторождений, добычи и огранки 
алмазов до изготовления и продажи готовых 
ювелирных изделий с бриллиантами. 

АЛРОСА обеспечивает около 90% в 
натуральном выражении всей добычи алмазов 
в России. Доля АЛРОСА в мировой добыче 
составляет около 30%, запасы алмазов – 
порядка половины от общемировых. 

Производственные активы АЛРОСА включают  
9 открытых карьеров, 3 подземных рудника  
и 14 россыпных месторождений 
на территории России.

Добывающие активы расположены на 
территории России – в Республике Саха (Якутия) 
и Архангельской области. Основная часть 
добычи приходится на алмазы ювелирного 
качества, из которых впоследствии гранятся 
бриллианты для ювелирных изделий.

Численность персонала – более 35 тыс. чел.

Компания АЛРОСА как один из лидеров алмазной отрасли 
стремится стабильно развивать свой бизнес в соответствии 
с принципами устойчивого развития, которые встроены во 

все аспекты деятельности и учитываются при принятии стратеги-
ческих решений, интегрированы в миссию и стратегию АЛРОСА, 
другие корпоративные нормативные документы. 

Миссия компании – сохранять лидирующие позиции в миро-
вой алмазной отрасли, стабильно реализовывать долгосрочные 
интересы стейкхолдеров благодаря эффективному использова-
нию ресурсов и капитала и пристальному вниманию к вопросам 
устойчивого развития.

Исходя из анализа социально-экономического и экологиче-
ского воздействия деятельности Группы, в 2025 г. принята но-
вая редакция Программы в области устойчивого развития на 
2025–2029 гг. (ранее действовала программа на 2021–2025 гг.). 
Программа – это корпоративный документ стратегического ха-
рактера, который определяет основополагающие принципы и 
подход Группы АЛРОСА к вопросам устойчивого развития, к 
приоритетным его направлениям, определяет задачи и ключе-
вые показатели результативности.

Связь стратегических установок с корпоративной практикой 
АЛРОСА подтверждается реализацией масштабных природоох-
ранных проектов, внедрением замкнутых циклов водоснабжения, 
программами рекультивации земель, инициативами по сохране-
нию биоразнообразия. В регионах присутствия деятельность ком-
пании направлена на поддержку их устойчивого развития, вклю-
чая сохранение в долгосрочной перспективе благоприятного со-
циально-экономического климата, социальной инфраструктуры, 
защиты окружающей среды, улучшение условий жизни местного 
населения, создание рабочих мест, обеспечение существенных на-
логовых поступлений в бюджеты различных уровней.

Одно из важных направлений долгосрочной стратегии 
АЛРОСА – взаимодействие с коренными малочисленными на-
родами  в партнёрстве с Ассоциацией КМНС РС(Я), которое стро-
ится на принципах взаимного уважения, постоянного диалога, 
общих целей и принципов сохранения нашей хрупкой приро-
ды.  Сотрудничество закреплено трёхсторонним соглашением 
между Ассоциацией КМНС Республики Саха (Якутия), АЛРОСА 
и Правительством РС(Я), целью которого является создание ус-
ловий для сохранения языков, культурного наследия и устой-
чивого развития этнокультурных традиций КМНС. Инвестиции  
направляются на финансирование мероприятий Общественной 
организации «Союз эвенов РС(Я)», БФ возрождения юкагиров 
«ЯРХАДАНА» по РС(Я), Ассоциаций: Долган РС(Я), лыгъора-
вэтльат (чукчей) РС(Я) русских арктических старожилов РС(Я), 
эвенков РС(Я).

В 2025 г. АЛРОСА стала первой компанией в мире, добившей-
ся углеродной нейтральности основного продукта – природных 
алмазов. Результаты были подтверждены международной вери-
фикацией TÜV Austria. 

Предотвращая и/или минимизируя возможные негативные 
последствия от своей деятельности, компания строит её на прин-
ципах ответственного ведения бизнеса и достижения националь-
ных целей развития, решения задач нацпроектов и задач ЦУР 
ООН – 2030. С 2021 г. компания является участником ГД ООН, а 
с 2023 г. – участником его Национальной сети; входит в состав 
Экспертного совета по устойчивому развитию при Министерстве 
экономического развития РФ. Программы АЛРОСА не раз полу-
чали общественное признание, включая признание достижений 
по итогам Национальной Премии «ЛИДЕРЫ ОТВЕТСТВЕННОГО 
ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА», объявленной Президентом РФ. По итогам 
Премии-2025 компания вошла в число победителей, а програм-
мы компании за вклад в достижение национальных целей и задач 
экологической направленности и климатической повестки при-
знаны в числе лучших. 
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2025
НАЦИОНАЛЬНАЯ

ПРЕМИЯ

ЛУЧШИЕ ПРОГРАММЫ КОМПАНИИ В НОМИНАЦИЯХ ПРЕМИИ

ЗА ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ 
И ЗАДАЧ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ 

ЗА ВКЛАД В ДОСТИЖЕНИЕ НАЦИОНАЛЬНЫХ ЦЕЛЕЙ 
И ЗАДАЧ КЛИМАТИЧЕСКОЙ ПОВЕСТКИ

КЛИМАТИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ АЛРОСА

Программа компании «Климатическая стратегия 
АЛРОСА» в рамках номинации Премии «За вклад в 
достижение национальных целей и задач климатиче-
ской повестки» в числе лучших программ.

Разработка климатической стратегии является важным эта-
пом построения системы устойчивого развития Группы АЛРОСА. 
Впервые закрепив стратегический подход Группы АЛРОСА к инте-
грации принципов устойчивого развития в комплексной Программе 
в области устойчивого развития на 2021–2025 гг., компания при-
ступила к реализации поставленных среднесрочных задач и пока-
зателей результативности. Охрана окружающей среды стала од-
ним из ключевых направлений программы, для реализации кото-
рой в компании был утверждён план мероприятий, ставший клю-
чевым показателем эффективности (КПЭ) Генерального дирек-
тора – Председателя Правления (10%) и членов Правления (5%).

Деятельность АЛРОСА напрямую соотносится с достижением 
международных целей, включая: ЦУР ООН – 2030: ЦУР – 12, 13, 15 
и национальных целей развития: 

•	 «Экологическое благополучие»;
•	 «Устойчивая и динамичная экономика». 
С учётом стремления Группы АЛРОСА к улучшению текущих 

показателей выбросов парниковых газов, повышения климати-
ческой ответственности и обеспечения экологической устойчи-
вости с учётом защиты национальных интересов в 2024 г. риск-
менеджментом компании проведена интеграция реестра меро-
приятий по управлению критическими рисками, включая риски 
критического изменения климата и вызванное этим снижение 
качества окружающей среды в стратегию устойчивого развития 
Группы АЛРОСА.

В целях обеспечения комплексного управления климатиче-
скими вопросами Наблюдательный совет АК «АЛРОСА» (ПАО) в 
2024 г. утвердил Климатическую стратегию Группы АЛРОСА до 
2035 г., её основная цель – сокращение эмиссии парниковых га-
зов и обеспечение безопасного и устойчивого развития Группы 
АЛРОСА в условиях изменения климата и возникновения сопут-
ствующих угроз. 

Снижение к 2030 г. прямых и косвенных энергетических вы-
бросов парниковых газов (Охват 1 и Охват 2) не менее чем на 6% 
от уровня 2023 г. Достижение углеродной нейтральности алмаз-
ной продукции. Обеспечение к 2030 г. удельного показателя вы-
бросов парниковых газов на уровне не выше 0,0088 т CO2-экв./м3 
горной массы (при ежегодном снижении показателя на 5%, начи-
ная с 2025 г.) (цель алмазно-бриллиантового комплекса).

Группа АЛРОСА стремится улучшить текущие показатели вы-
бросов парниковых газов, повысить климатическую ответствен-
ность и обеспечить экологическую устойчивость с учётом защи-
ты национальных интересов. 

Игорь Коротецкий, партнёр консалтинговой компании КЭПТ, экс-
перт в области оценки ESG-стратегий и климатической повестки 
крупных компаний, в своём выступлении отметил: «Приверженность 
принципам устойчивого развития и, в частности, усилия по дости-
жению углеродной нейтральности призваны стать важным шагом 
для люксовых брендов в построении доверительных отношений с 
осознанными потребителями. Более того, это возможность допол-
нительного привлечения внимания к проблеме изменения клима-
та, дополнительному позитивному маркетингу и экопросвещению. 
АЛРОСА как лидер алмазно-бриллиантовой отрасли определяет 
новые векторы развития индустрии не только в России, но и на 
мировом уровне. Компания задаёт тренд на десятилетие вперёд: 
природные алмазы – уже не только предмет роскоши, это сим-
вол нового времени, где роскошь сочетается с ответственным по-
треблением, природная красота – с заботой о планете. Это суще-
ственный шаг вперёд, который демонстрирует, что привержен-
ность целям устойчивого развития может быть конвертирована в 
прибыль, лояльность клиентов и лидерство на мировых рынках».

Мероприятия, предусмотренные Климатической стратегией, 
входят в состав программы АЛРОСА по повышению эффектив-
ности операционных процессов и имеют статус инвестиционного 
проекта основной деятельности, параллельно сопряжённой с со-
кращением выбросов парниковых газов. В 2024 г. на реализацию 
мероприятий в рамках Климатической стратегии было направле-
но 1,2 млрд руб.

Контроль за реализацией Климатической стратегии Группы 
АЛРОСА осуществляется путём определения достижения целевых 
показателей, указанных в настоящей Климатической стратегии. 
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Результаты оценки достижения целевых показателей по каждо-
му мероприятию отражаются в ежегодном отчёте о реализации 
Климатической стратегии Группы АЛРОСА, который рассматри-
вается Рабочей группой по устойчивому развитию АК «АЛРОСА» 
(ПАО), публикуются в рамках отчётов об устойчивом развитии. 
Управление и контроль за ходом реализации Климатической стра-
тегии осуществляет Экологический центр АК «АЛРОСА» (ПАО).

В январе 2022 г. АЛРОСА с привлечением МГУ им. М. В. Ло
моносова приступила к проведению комплексной научно-иссле-
довательской работы по изучению компенсационного потенциала 
выбросов парниковых газов за счёт карбонизации отработанного 
кимберлита на объектах компании. По совокупности полученных 
результатов исследований потенциала поглощения углекислого 
газа на производственных объектах компании была подтвержде-
на гипотеза о базовом поглощении углекислого газа из атмосфе-
ры, уровень которого превышает прямые (Охват 1) и косвенные 
(Охват 2) выбросы парниковых газов от административно-брил-
лиантового комплекса Группы АЛРОСА.

Для последующего подтверждения гипотезы были привлече-
ны консультанты ООО «Кэпт» в целях консультирования в подго-
товке отчёта о выбросах и поглощениях парниковых газов алмаз-
но-бриллиантового комплекса группы АЛРОСА за 2021–2023 гг. 
и сопровождения процедуры верификации у независимого вери-
фикатора TÜV Austria. 

По итогам совместной работы консультанты ООО «Кэпт» собра-
ли подтверждающие документы и выполнили перерасчёт выбросов 
парниковых газов по Охвату 1 и Охвату 2 от алмазно-бриллианто-
вого сектора Группы АЛРОСА в соответствии с требованиями ГОСТ 
Р ИСО 14064-1-2021 «Газы парниковые. Часть 1. Требования и ру-
ководство по количественному определению и отчётности о вы-
бросах и поглощении парниковых газов на уровне организации». 
Также данные были перепроверены по уровням поглощения парни-
ковых газов, согласно исследованиям МГУ им. М. В. Ломоносова.

В 2025 г. была проведена оценка углеродного следа продукции 
и подтверждена углеродная нейтральность. Годовой объём погло-
щения углекислого газа кимберлитом из месторождений АЛРОСА 
составляет около 1 млн т CO2-экв., что сопоставимо с объёмами по-
глощения парниковых газов 400 тыс. га леса в год. Исследования 
показали, что поглощение CO2 кимберлитом не имеет обратного 
эффекта: углерод естественным образом «запирается» в стабиль-
ной форме, предотвращающей его попадание обратно в атмосфе-
ру. Результаты этих исследований легли в основу работ по анализу 
углеродного следа продукции АЛРОСА – натуральных алмазов. По 

итогам этой работы АЛРОСА получила международно признанное 
заключение о верификации, подтверждающее углеродную ней-
тральность алмазов и их отрицательный углеродный след, который 
в 2024 г. составил «отрицательные» 0,71 кг CO2-экв. на 1 карат. 

Данное подтверждение также проверили и верифицировали 
консультанты ООО «Кэпт» с привлечением независимого вери-
фикатора TÜV Austria. АЛРОСА стала первым в мире горнодобы-
вающим производством, получившим международное признан-
ное заключение об углеродной нейтральности её алмазов и их от-
рицательном углеродном следе, о чём было объявлено на XXVIII 
Петербургском международном экономическом форуме.

Между АК «АЛРОСА» (ПАО) и Министерством экологии, при-
родопользования и лесного хозяйства Республики Саха (Якутия) 
согласована и утверждена «Комплексная программа мероприятий 
по охране окружающей среды и экологической безопасности 2024–
2028 гг.», в которую вошли основные направления: сохранение био-
разнообразия и охраны природных территорий, обращение с отхо-
дами, сбор и очистка сточных вод, научно-исследовательская дея
тельность, защита и реабилитация земель, поверхностных и под-
земных вод, а также охрана атмосферного воздуха и предотвраще-
ние изменения климата, что соответствует целям Государственной 
программы Республики Саха (Якутия) «Обеспечение экологической 
безопасности, рационального природопользования и развития лес-
ного хозяйства Республики Саха (Якутия)».

В 2024 г. АЛРОСА приняла участие в 29-й Конференции сторон 
ООН по изменению климата (COP29) в Баку. В рамках сессий пави-
льона Российской Федерации представитель АЛРОСА рассказала 
о реализации проекта компании по изучению способности кимбер-
лита – алмазоносной горной породы – поглощать углекислый газ.

Результаты
•	 Достижение и подтверждение углеродной нейтральности.
•	 Экономия топливно-энергетических ресурсов по Группе 

АЛРОСА – более 1 млрд руб.
•	 Сокращение выбросов парниковых газов – 32 758,48 т СО2-

экв. Перевод технологического транспорта на сжиженный 
природный газ (СПГ).

•	 Перевод легкового и пассажирского транспорта на компри-
мированный природный газ (КПГ):

	– 	компримированный природный газ на 40% заменил бен-
зин и на 60% – дизельное топливо;

	– 	приобретено 54 автотранспортных средства, работающих 
на КПГ, по программе технического перевооружения и за-
мены изношенного оборудования;

	– 	газификация производственных объектов;
	– 	модернизация, наращивание мощностей ГЭС, использо-

вание возобновляемых источников энергии (ВИЭ).
 

 

«Углеродная нейтральность алмазов означает потенциально 
значимое событие для отрасли. Оно объединяет культурную цен-
ность природных бриллиантов с растущими ожиданиями в отноше-
нии устойчивости, придавая ювелирным изделиям новый уровень 
актуальности. В то время когда экологическая ответственность и 
осознанное потребление всё больше влияют на покупательские 
предпочтения, мы приветствуем такие шаги в направлении ответ-
ственной практики. GJEPC как отраслевая организация признаёт 
важность этого диалога и будет продолжать конструктивно взаи
модействовать с заинтересованными сторонами по мере разви-
тия этого направления.

Кирит Бансали,  
председатель Совета по содействию экспорту драгоценных 

камней и ювелирных изделий Индии
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ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ 
ГРУППЫ АЛРОСА

Комплексная программа: «Экологическая стратегия 
АЛРОСА» в рамках номинации Премии «За вклад в до-
стижение национальных целей и задач экологической 
направленности» вошла в число лучших программ.

Компания АЛРОСА системно с учётом институционально за-
креплённого подхода к устойчивому развитию интегрирует эколо-
гические приоритеты в стратегию и операционную деятельность. 

Вопросы охраны окружающей среды, рационального природо-
пользования отражены в Программе в области устойчивого раз-
вития и в ряде других ключевых корпоративных документов стра-
тегического и корпоративного планирования, включая утверж-
дённую в 2024 г. Экологическую стратегию и Экологическую по-
литику, определившие в 2021 г. руководящие принципы Группы 
АЛРОСА, Политики в области ответственного потребления и про-
изводства (ресурсосбережение), в области охраны водных ресур-
сов и рекультивации земель, атмосферного воздуха, раститель-
ного и животного мира (биоразнообразие).

Деятельность АЛРОСА напрямую соотносится с достижени-
ем национальных целей развития и решения задач нацпроектов:

•	 снижение негативного воздействия на окружающую среду;
•	 сохранение природных экосистем и биоразнообразия;
•	 формирование экономики замкнутого цикла.
АЛРОСА как промышленная компания, хотя и не является ос-

новным источником в крупных городах, способствует решению 
задач нацпроектов по снижению выбросов от своих производ-
ственных объектов, транспорта, энергетики. 

«Экология»: 
•	 «Чистый воздух»; 
•	 «Чистая вода»: улучшение систем очистки сточных вод, ми-

нимизация сбросов, рациональное использование водных 
ресурсов, особенно в условиях Арктики, где водные экоси-
стемы очень чувствительны;

•	 «Сохранение лесов»: деятельность в арктических регионах 
может косвенно затрагивать лесные массивы (если они есть 
на юге ареала деятельности), но более актуальным является 
сохранение уникальных арктических ландшафтов;

•	 «Сохранение биологического разнообразия и развитие эко-
логического туризма»: минимизация воздействия на уни-
кальные арктические экосистемы, сохранение популяций 
животных, растений, предотвращение загрязнения.

В целях обеспечения экологической безопасности и минимиза-
ции воздействия производственной деятельности на экосистемы, 
сохранение и восстановление природной среды, обеспечение каче-
ства окружающей среды, необходимого для благоприятной жизни 
человека, Наблюдательный совет АК «АЛРОСА» (ПАО) в 2024 г. 
утвердил Экологическую стратегию Группы АЛРОСА до 2035 г. 

Основная цель – экологическая безопасность и минимизация воз-
действия производственной деятельности на экосистемы, сохране-
ние и восстановление природной среды, обеспечение качества окру-
жающей среды, необходимого для благоприятной жизни человека. 

Целевым показателем за период 2024–2035 гг. является сни-
жение объёма забора воды из поверхностных природных источ-
ников на 14% от сценария базовой линии.

Критерии планируемых действий:
•	 оценка сценария базовой линии и существующих экологи-

ческих условий, связанных с качеством воздуха, качеством 
воды, землепользованием, степенью внешнего техногенно-
го загрязнения, наличием природных ресурсов и биоразно-
образием;

•	 степень собственного влияния на экологические аспекты и 
возможность повышения экологической результативности; 

•	 факторы и переменные, влияющие на риски и возможности 
Группы АЛРОСА;

•	 ограничения в отношении применяемых операционных 
требований для собственных действий и процессов Группы 
АЛРОСА;

•	 действующие принципы рациональности ограничений и обя-
зательности обеспечения требований ресурсосбережения на 
всех стадиях производственного цикла. 

По результату экспертной оценки приоритетными направле-
ниями, являющимися значимыми и существенными для Группы 
АЛРОСА, в настоящей Экологической стратегии приняты:

•	 охрана и использование водных ресурсов;
•	 развитие системы эффективного обращения с отходами 

производства и потребления;
•	 охрана природных территорий, растительного и животного 

мира (биоразнообразие).
Группа АЛРОСА дополнительно приняла обязательства по обе-

спечению удельного показателя забора воды из поверхностных 
природных источников (пресная вода) не более 0,065 м3/м3 гор-
ной массы и сохранению доли оборотного и повторного исполь-
зования воды не менее 96%.

Целевые показатели Группы АЛРОСА за период 2024–2035 гг. 
Обращение с отходами: 
•	 снижение массы образования отходов производства и по-

требления I–V класса опасности (за исключением горноруд-
ных) на 5% от сценария базовой линии;

•	 снижение массы размещения (захоронения на полигоне) 
отходов производства и потребления I–V класса (за ис-
ключением горнорудных) на 47% от сценария базовой ли-
нии;

•	 обеспечение доли утилизации, включая обработку и обез-
вреживание отходов производства и потребления I–V клас-
са опасности (за исключением горнорудных) на уровне не 
менее 70% от общей массы образования.

Охрана природных территорий и растительного и животно-
го мира: 

•	 расширение мер по сохранению биологического разнообра-
зия, в т.ч. редких и исчезающих видов живых организмов, 
среды их обитания и природных территорий;

•	 увеличение размера финансирования проектов, направлен-
ных на охранные и восстановительные цели, на 57% от ба-
зового уровня.
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Механизмы контроля за реализацией Экологической стратегии 
Контроль за реализацией Экологической стратегии Группы 

АЛРОСА осуществляется путём определения достижения целе-
вых показателей, указанных в Стратегии. Результаты оценки до-
стижения целевых показателей по каждому приоритетному на-
правлению отражаются в ежегодном отчёте. 

Управление и контроль за ходом реализации Экологической 
стратегии осуществляет Экологический центр АК «АЛРОСА» (ПАО). 

Отчёт о реализации Экологической стратегии ежегодно рас-
сматривается на Рабочей группе по устойчивому развитию АК 
«АЛРОСА» (ПАО). Информация по достижению целевых показа-
телей ежегодно отражается в составе Отчёта об устойчивом раз-
витии и иной нефинансовой отчётности Группы. В качестве до-
полнительного инструмента контроля достижения целевых пока-
зателей руководителям, ответственным за реализацию мероприя-
тий Экологической стратегии, устанавливаются соответствующие 
ключевые показатели эффективности (КПЭ) на каждый календар-
ный год, которым предусмотрены сроки реализации мероприятий.

Сотрудничество и партнёрство с заинтересованными 
сторонами 
•	 Между АК «АЛРОСА» (ПАО) и Министерством экологии, 

природопользования и лесного хозяйства Республики Саха 
(Якутия) согласована и утверждена «Комплексная програм-
ма мероприятий по охране окружающей среды и экологи-
ческой безопасности на 2024–2028 гг.», в которую вошли 
основные направления: сохранение биоразнообразия и ох-
раны природных территорий, обращение с отходами, сбор 
и очистка сточных вод, научно-исследовательская дея
тельность, защита и реабилитация земель, поверхностных 
и подземных вод, а также охрана атмосферного воздуха 
и предотвращение изменения климата, что соответству-
ет целям Государственной программы Республики Саха 
(Якутия) «Обеспечение экологической безопасности, ра-
ционального природопользования и развития лесного хо-
зяйства Республики Саха (Якутия)».

•	 Соглашение о взаимодействии между АК «АЛРОСА» (ПАО) и 
Федеральной службой по надзору в сфере природопользо-
вания (Росприроднадзор) о взаимодействии в области охра-
ны окружающей среды и обеспечения экологической безо
пасности, в рамках которого стороны работают над развити-
ем экологического российского законодательства, проходит 
обсуждение по оценке российских проектов и научных раз-
работок, имеющих перспективы внедрения и использова-
ния в сфере горнорудной промышленности, направленных 
на повышение экологической безопасности производства и 
другой актуальной информации, организуются совместные 
семинары и конференции.

«С компанией АЛРОСА у нас давно сложились хорошие рабочие 
отношения.  Соглашение о сотрудничестве стало эффективным 
инструментом повышения качества экологического менеджмента 
на предприятии. Диалог и обсуждение актуальных вопросов по-
может избежать недопониманий и возможных правонарушений».

Светлана Радионова, руководитель Ростехнадзора

•	 Для сохранения и дальнейшего развития наукоёмкого потен-
циала организовано сотрудничество с научными учреждения
ми и вузами: РАН, организациями сектора исследований и 
разработок: Северо-Восточным федеральным университетом 
им. М. К. Аммосова, Якутским научным центром Сибирского 
отделения РАН; Научно-образовательным центром «Север: 
территория устойчивого развития», Инновационным цен-
тром «Сколково»; ФБГУ «Гидрометеорологический на-
учно-исследовательский центр Российской Федерации» 
(Гидрометцентр).

Искусственное воспроизводство ценных промысловых видов 
рыб является необходимым шагом для сохранения биоразнообра-
зия и экономического благополучия и устойчивого развития регио
нов присутствия. Мероприятия по воспроизводству водных биоло-
гических ресурсов осуществляются за счёт собственных средств. 

При поддержке АЛРОСА Чернышевский рыбоводный завод 
создал первое в республике садковое хозяйство для содержания 
ремонтно-маточных стад сиговых видов рыб. За последние поч-
ти 15 лет сотрудничества между компанией и заводом было вы-
пущено более 30 млн штук молоди и личинок ценных пород рыб 
в водные объекты РС (Я), такие как Вилюйское водохранилище, 
р. Лена, р. Вилюй, р. Марха и оз. Тимир-Кюндэ, в том числе и за 
счёт собственных средств АЛРОСА. 

Сохранение биоразнообразия является одним из приоритет-
ных направлений природоохранной деятельности АЛРОСА. Были 
расширены границы проведения мероприятий по искусственному 
воспроизводству водных биоресурсов (ВБР), утверждены планы 
по выпуску новых видов ВБР в водные объекты Якутии. В июне 
2025 г. осуществлён выпуск 20 тыс. личинок нельмы в р. Лена, 
что является первым подобным случаем в РС (Я). 

В рамках совместной работы с ИБПК СО РАН проводится изу
чение путей миграции дикого северного оленя лено-оленёкской 
популяции (далее – ДСО), его сезонных концентраций и состояния 
пастбищ в районе круглогодичной автодороги от Верхне-Мунского 
месторождения до г. Удачный и сопредельных территорий.

•	 В 2022 г. АЛРОСА начала проведение научно-исследователь-
ских работ по сохранению и изучению гуся пискульки в зоне 
своей деятельности, были приобретены и установлены спут-
никовые датчики, позволившие отслеживать пути миграции 
птиц. По итогам проведённых исследований ИБПК СО РАН и 
АЛРОСА в 2023 г. подписали меморандум о взаимопонима-
нии по стратегическому сотрудничеству с администрацией 
национального природного заповедника провинции Цзянси 
«Озеро Поянг» (КНР). В 2024–2025 гг. проводились работы 
по исследованию, анализу и оценке состояния популяции 
гуся пискульки на территориях р. Муна и р. Моторчуна.

•	 Предметом сотрудничества с ДБР ООПТ и ПП является оценка 
современного состояния тундровых популяций ДСО и прове-
дение мероприятий по охране и восстановлению численности 
тундровых популяций ДСО. Спецотряд «Запад» занимается 
охраной диких оленей от незаконной охоты, а также изуче-
нием их популяции и путей миграции. Кроме того, в 2024 г. 
АЛРОСА заключила договор с НО «Целевой фонд будущих 
поколений РС (Я)» на реализацию мероприятий авиаучёта 
лено-оленёкской популяции ДСО с применением беспилот-
ных авиационных систем.
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Поддержка особо охраняемых природных территорий
По инициативе АЛРОСА в 2009 г. был основан природный парк 

«Живые алмазы Якутии» в целях сохранения природных экосистем 
крупного промышленного города Мирный на территории более 
32 тыс. га. В условиях, близких к естественным, в парке содер-
жатся яки, бизоны, овцебыки, медведи, косули, олени и другие 
животные. АЛРОСА ежегодно выделяет средства на содержание 
природного парка «Живые алмазы Якутии», приобретение основ-
ных средств, строительство, ремонт, благоустройство вольеров, 
а также обновление видового состава животных и создание ком-
фортных условий для их содержания.

При участии АЛРОСА создана особо охраняемая природ-
ная территория республиканского значения «АЛРОСА-Rangifer-
Чекановское» площадью 64,152 тыс. га, на которой сосредоточено 
основное маточное поголовье северных оленей лено-оленёкской по-
пуляции (84 тыс. особей), поддерживающей традиционную жизне-
деятельность коренных малочисленных народов Севера. По итогам 
мониторинга, проведённого в 2025 г., маточное стадо оленей по-
пуляции в полной мере использует территорию ООПТ для летовки 
и нагула молодняка. Создание ООПТ позволило сохранить основ-
ные места летовки маточного поголовья лено-оленёкской популя-
ции дикого северного оленя, отёла и нагула молодняка популяции. 

Экологический центр АЛРОСА регулярно проводит мероприя
тия, направленные на ответственное отношение к окружающей 
природной среде, сохранение и приумножение народных тради-
ций коренных народов Якутии. В их числе:

•	 «оБЕРЕГай природу» (очистка водоохранных зон рек и озёр 
в рамках всероссийской акции «Вода России»);

•	 Республиканский экологический слёт «Зелёные пионеры 
Якутии»;

•	 конкурс фотографий «Подари природе вечность»;
•	 акция по сбору батареек «Всем Миром»;
•	 акция «Зелёный гектар»;
•	 акция по сбору пластика и изготовление из него скамеек 

Green Cycle;
•	 конкурс «Эколидер». Конкурс проводится среди структурных 

подразделений компании для минимизации нарушений при-
родоохранных требований и инцидентов, повышения эколо-
гической культуры на площадках, привлечения внимания ра-
ботников к вопросам экологической безопасности;

•	 слёт экологов. Цель мероприятия – обмен опытом в реше-
нии экологических задач между экологами Группы АЛРОСА, 
представителями органов власти и другими специалистами, 
заинтересованными в охране окружающей среды.

Результаты
Деятельность АЛРОСА демонстрирует высокую степень со-

ответствия государственным и международным требованиям, 
выступает драйвером экологической трансформации отрасли. 
Синергия стратегического управления, технологических иннова-
ций и ответственного отношения к природным ресурсам обеспе-
чивает компании устойчивое лидерство и делает её вклад в до-
стижение национальных экологических целей значимым, систем-
ным и опережающим.

В рамках реализации мероприятий программы проведено обу
чение 347 работников по программам в области охраны окружаю
щей среды (2020–2024 гг.).

По результатам закупочных процедур на внешних электронных 
торговых площадках было проведено анкетирование поставщиков 
по ESG‑практикам. Так, на конец отчётного года 1104 поставщика 
заполнили анкету (26% от общего количества поставщиков), 316 
из них – новые поставщики.

Достижение доли повторно используемой и оборотной воды 
до 89%. В отчётном году забор воды Группой АЛРОСА составил 

26,9 млн м3, что на 10% меньше относительно 2023 г. Снижение 
объёма водозабора связано с выполнением мероприятий по со-
кращению водопотребления.

Образование отходов сократилось на 1505 т.
1499 т отработанных масел и 844 т отработанных шин и по-

крышек переданы на утилизацию.
На создание садковой линии для выращивания маточных стад 

промыслового вида рыб – чира – в целях развития искусствен-
ного воспроизводства водных биологических ресурсов в РС (Я) 
было выделено Чернышевскому рыбоводному заводу порядка 
7,5 млн руб.

В 2020 г. получено обоснование на выполнение работ по раз-
работке проектно-сметной документации строительства осетро-
вого цеха при Чернышевском рыбоводном заводе. АЛРОСА вы-
делила более 15 млн руб.

С 2021 г. инициирована работа по расширению границ прове-
дения мероприятий по искусственному воспроизводству ВБР на 
иных водных объектах (р. Вилюй и р. Марха), расположенных в 
зоне действия компании, и выпуску их новых видов. 

В период с 2019–2025 гг. в р. Вилюй было выпущено более 
115 тыс. молоди сибирского осетра, 1680 тыс. личинок чира, 
86 тыс.  молоди чира и 3 тыс. молоди сига. В р. Марха был осу-
ществлён выпуск более 500 тыс. личинок чира и 10 тыс. молоди, 
в р. Лена выпущено 3,2 млн личинок сибирской ряпушки. 

В период 2018–2025 гг. АЛРОСА совместно с ЧРЗ выпустила 
в Вилюйское водохранилище более 16,7 млн личинок пеляди, из 
них 10,7 млн за счёт собственных средств.

Группа АЛРОСА на постоянной и системной основе продолжа-
ет работу по улучшению текущих показателей состояния эколо-
гической безопасности, повышению экологической результатив-
ности, расширению периметра добровольной ответственности и 
обеспечения экологической устойчивости, с учётом защиты на-
циональных интересов.

«Победа в Национальной Премии подчёркивает, что АЛРОСА 
придерживается верного курса в области устойчивого развития. 
Быть крупнейшей алмазодобывающей компанией – это не просто 
статус и масштаб, это в первую очередь наша ответственность и 
обязательства перед отраслью и регионами нашего присутствия. 
Мы стремимся сохранять лидерство и в этом направлении, повы-
шая нашу экологическую эффективность и системно инвестируя 
в человеческий капитал компании, усиливая практики корпора-
тивного управления и вклад отечественной алмазодобычи в со-
вершенствование международных отраслевых стандартов и от-
ветственных цепочек поставок».

Павел Маринычев, Генеральный директор АЛРОСА,  
член Бюро Союза машиностроителей России


