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Ñåãîäíÿ äîëÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» â
áàëàíñå âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè òåïëî-
âûìè ýëåêòðîñòàíöèÿìè ÎÝÑ Ñèáèðè
ïðåâûøàåò 30%. Âîñåìü ìîùíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèé  âûðàáàòûâàþò ýíåðãèè â òðè ñ
ëèøíèì ðàçà áîëüøå, ÷åì  áûëî çàïëàíè-
ðîâàíî â íà÷àëå 1920-õ ãîäîâ ïî çíàìå-
íèòîìó ïëàíó ÃÎÝËÐÎ.

Â 2005 ã. êîìïàíèåé áûëà ïîëó÷åíà
ïðèáûëü â ðàçìåðå 544, 9 òûñ. ðóáëåé. Ýòî
ïîçâîëèëî âûïëàòèòü äèâèäåíäû ïî àêöèÿì
êîìïàíèè çà 9 ìåñÿöåâ 2005 ã. â ðàçìåðå
0,670461 ðóáëÿ íà îäíó àêöèþ. Ïî èòîãàì
ðàáîòû â 2004-2005 ãã. ÎÀÎ «Êóçáàññ-
ýíåðãî» ïðèñâîåíî Ïî÷åòíîå çâàíèå
«Ëèäåð ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè – 2005».

Íàøè ïîñëåäîâàòåëüíûå óñèëèÿ ïî
äîñòèæåíèþ âûñîêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
íàøëè ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ó äåëîâîãî
ñîîáùåñòâà è äðóãèõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí. Â 2005 ã. íàøà Êîìïàíèÿ íàãðàæ-
äåíà ìåæäóíàðîäíîé ïðåìèåé «Åâðîïåé-

ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"

Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè!

Ïðåäñòàâëÿåì âàøåìó âíèìàíèþ îò÷åò
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» î ðàáîòå â îáëàñòè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâ-
íîé óñòîé÷èâîñòè çà 2005 ãîä.

Ðåøåíèå î ðåãóëÿðíîé äîáðîâîëüíîé
îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ïðèíÿòî âûñøèì ðóêîâîäñòâîì Êîìïàíèè.
Ýòî íàø ïåðâûé îò÷åò, â êîòîðîì ìû ðàñ-
ñêàçûâàåì î òîì, ÷òî ñäåëàíî íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ ëåò äëÿ äîñòèæåíèÿ ãàðìî-
íè÷íîãî ðàâíîâåñèÿ â îáëàñòè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè è ðåãèîíà. Ìû ðàçäå-
ëÿåì îñíîâíûå ïðèíöèïû  Ãëîáàëüíîé èíè-
öèàòèâû ïî îò÷åòíîñòè (GRI - Global Report-
ing Initiative) è ñòðîèì ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè. Ïðàêòèêà âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè, âîïðîñû óïðàâëåíèÿ íåôèíàí-
ñîâûìè ðèñêàìè ðàññìîòðåíû èñõîäÿ èç
ïðèíöèïîâ ñòàíäàðòà AA1000SES.

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» - îäíà èç
êðóïíåéøèõ â Ðîññèè ýíåðãîêîìïàíèé.
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ñêèé ñòàíäàðò», ïðèñóæäàåìîé ðåøåíèåì
êîìèññèè Åâðîïåéñêîãî Ñîîáùåñòâà, â
êîòîðóþ âõîäÿò ïðèçíàííûå ëèäåðû â
óñòàíîâëåíèè è êîîðäèíàöèè ìåæäóíàðîäíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà èç Ãåðìàíèè, Ôðàíöèè,
Ðîññèè è Øâåéöàðèè. Ýòà ïðåìèÿ ôàêòè÷åñêè
ÿâëÿåòñÿ  ñåðòèôèêàòîì ñîîòâåòñòâèÿ
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êîðïîðà-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà îáùåïðèíÿòûì â
îáúåäèíåííîé Åâðîïå ñòàíäàðòàì.

Îò÷åòíûé ãîä  áûë îòìå÷åí íå òîëüêî
óñïåõàìè, íî è òðóäíîñòÿìè. Ñèáèðñêèå
ìîðîçû âñåãäà ýêçàìåíóþò íàñ íà ïðî÷-
íîñòü. Íåñìîòðÿ íà ñàìóþ õîëîäíóþ ñ 1940
ãîäà ïðîøëîãîäíþþ çèìó,  ýíåðãîñíàá-
æåíèå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè îñòàâàëîñü
íàäåæíûì è áåñïåðåáîéíûì. Îäíàêî êîíåö
2005 ãîäà çàñòàâèë âñþ êóçáàññêóþ
ýíåðãåòèêó ðàáîòàòü íà àáñîëþòíîì
ìàêñèìóìå íàãðóçîê. Ïðåäñòîÿùèé  çèìíèé
ñåçîí òàêæå íå îáåùàåò áûòü ëåãêèì.
Îäíàêî îáùåñòâåííîñòü äîëæíà çíàòü, ÷òî
ê ðàáîòå â òÿæåëûõ çèìíèõ óñëîâèÿõ
ýëåêòðîñòàíöèè ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
ïîäãîòîâëåíû: âñå îíè îáåñïå÷åíû íîðìà-
òèâíûìè çàïàñàìè òîïëèâà, âûïîëíåíû
ïëàíû ðåìîíòíûõ ðàáîò è  òåõíè÷åñêîãî
ïåðåîñíàùåíèÿ.

Âïåðåäè íàñ æäåò ñåðüåçíûé îáúåì

ðàáîò â íàïðàâëåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ
îòðàñëè. Êàê èçâåñòíî, ïî âñåé ñòðàíå
ñåé÷àñ èäåò  ðàçäåëåíèå íà ñàìîñòîÿòåëü-
íûå ñòðóêòóðû êîìïàíèé, ðàíåå îáúåäè-
íÿâøèõ â ñåáå ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè,
ýëåêòðîñåòåâîå õîçÿéñòâî è ñáûò ýíåðãèè
è òåïëà ïîòðåáèòåëÿì. Èç ñîñòàâà   íàøåé
îðãàíèçàöèè, ñîîòâåòñòâåííî, âûäåëÿþòñÿ
ñåòåâàÿ è ñáûòîâàÿ êîìïàíèè. À íà áàçå
«Êóçáàññýíåðãî» – ñîãëàñíî ïëàíó, óòâåðæ-
äåííîìó Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè», ñîçäàåòñÿ ÎÀÎ «Òåððèòîðèàëü-
íàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ - 12», â
êîòîðóþ  âîëüþòñÿ ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñ-
òè åùå îäíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè –
Àëòàéñêîãî êðàÿ. Ýòîò ïðîöåññ ïðàêòè-
÷åñêè îáúåäèíèò ýíåðãåòè÷åñêîå ïðîèç-
âîäñòâî äâóõ áðàòñêèõ ðåãèîíîâ.

Â ïðåäñòàâëÿåìîì íûíå îò÷åòå ôèãóðè-
ðóþò íå òîëüêî íàøè ïðîèçâîäñòâåííûå öå-
ëè, ïëàíû è ðåçóëüòàòû ðåôîðìèðîâàíèÿ.
Ìû õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî íàøà èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è óñïåõ  ïðåä-
ëàãàåìûõ íàìè ïðîåêòîâ ñàìûì òåñíûì
îáðàçîì ñâÿçàíû  ñ îïðåäåëåíèåì è ðåøå-
íèåì  çàäà÷  ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè  Êîìïàíèè.

Â íîâûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû ìû åùå
áîëåå ÷åòêî îñîçíàåì íàøó ìèññèþ –
íàäåæíî è áåñïåðåáîéíî îáåñïå÷èâàòü
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ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"
5

ïîòðåáèòåëåé Êóçáàññà è Àëòàÿ ýëåêòðè-
÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé. Ìû òàêæå
ïðåäñòàâëÿåì ñåáå  îáúåì îòâåòñòâåí-
íîñòè, âîçëîæåííûé íà íàñ ãîñóäàðñòâîì,
àêöèîíåðàìè è  âñåìè ñèáèðÿêàìè, çà
îáåñïå÷åíèå áóäóùèõ ïîêîëåíèé äîñòóï-
íûìè ýíåðãåòè÷åñêèìè ðåñóðñàìè, çà
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè  è ñîöè-
àëüíîé ñôåðû äâóõ îïîðíûõ ðåãèîíîâ
ðîññèéñêîé äåðæàâû, çà ñîñòîÿíèå ïðèðîä-
íîé ñðåäû, ïîäâåðãàþùåéñÿ âîçäåéñòâèþ
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà.

Âûïîëíåíèå íàøåé ìèññèè íåâîçìîæíî
áåç ìîíèòîðèíãà è àíàëèçà ñèñòåìû
âíóòðåííåãî óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé,
ðèñêîâ è ñïîñîáîâ  èõ ïðåäóïðåæäåíèÿ,
óñïåõîâ è  íåóäà÷, ñîïðîâîæäàþùèõ íàøó
äåÿòåëüíîñòü.  Â ñèòóàöèè, êîãäà òåìïû
ðîñòà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå
óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ìèðî-
âûå òåíäåíöèè òðåáóþò îáåñïå÷èòü îïåðå-
æàþùèé ðîñò ïðîèçâîäñòâà òåïëî- è
ýëåêòðîýíåðãèè,  ðîññèéñêàÿ ýíåðãåòèêà
ïðèáëèæàåòñÿ ê «ïîðîãó ïðî÷íîñòè».

Â 2008 - 2009 ãã.  íàøè ïîòðåáèòåëè
ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ äåôèöèòîì ýíåðãèè,
ñëîæíîñòÿìè  ïîäêëþ÷åíèÿ ê ýëåêòðè-
÷åñêèì è òåïëîâûì ñåòÿì. Íàïîìíèì, ÷òî
ñðåäíèé óðîâåíü èçíîñà ñåòåé â ýíåðãî-
ñèñòåìå, ïðè÷åì íå òîëüêî â íàøåé

Êîìïàíèè, ïðåâûøàåò ñåìüäåñÿò ïðî-
öåíòîâ. È ïðîáëåìà ýòà îáùåðîññèéñêàÿ.

 Ïåðåä íàìè ñòîÿò ãèãàíòñêèå ïî ñâîèì
ìàñøòàáàì çàäà÷è: îñóùåñòâèòü ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòèöèé â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêóþ
îòðàñëü, ïîñòðîèòü íîâûå ìîùíîñòè, ââåñòè
â ýêñïëóàòàöèþ íîâåéøåå îáîðóäîâàíèå,
ñíèæàþùåå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó. Ðîñò ýíåðãåòèêè
ñîçäàñò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ïîçâîëèò
«çàãðóçèòü» ðàáîòîé ñìåæíûå îòðàñëè è
íàó÷íûå öåíòðû, ñîçäàñò íîâóþ ñòîèìîñòü
ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè â öåëîì.

Âûïîëíåíèå òàêèõ çàäà÷ âîçìîæíî
òîëüêî íà îñíîâå êîíñîëèäàöèè âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí: îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïåðñîíàëà, àêöèîíåðîâ è
èíâåñòîðîâ Êîìïàíèè, íàøèõ äåëîâûõ
ïàðòíåðîâ è ïîòðåáèòåëåé, ãðàæäàíñêèõ
àññîöèàöèé è îáùåñòâà â öåëîì. Ê ñîæàëå-
íèþ,  ïðè ñîñòàâëåíèè íàñòîÿùåãî îò÷åòà
ìû íå ñìîãëè åùå â ïîëíîé ìåðå îòðàçèòü
ðåàëèçàöèþ òàêîãî ïðèíöèïà GRI, êàê âîâ-
ëå÷åííîñòü â îðáèòó äåÿòåëüíîñòè Êîìïà-
íèè âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Îäíàêî
ìû õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî äëÿ äîñòî-
âåðíîñòè è ïîëíîòû èíôîðìàöèè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèì ïîñòîÿí-
íûé äèàëîã ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðî-
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Ñ óâàæåíèåì,
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Ñåðãåé Ìèõàéëîâ

íàìè, îñíîâàííûé íà öåëîñòíîì, êîìïëåê-
ñíîì è ñèñòåìàòè÷åñêîì ïîäõîäå. Íàøà
çàäà÷à - íàéòè áàëàíñ èíòåðåñîâ, ïîçâîëÿ-
þùèé äâèãàòüñÿ âïåðåä, îñóùåñòâëÿòü
ïëàíû ïî ðåôîðìèðîâàíèþ è  ðàçâèòèþ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ
öåëåé âàæíî çíàòü öåííîñòè è ìîòèâû,
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå è õàðàê-
òåð íàøåé ðàáîòû, áàçîâûå óñòàíîâêè
ðóêîâîäñòâà è ïåðñîíàëà Êîìïàíèè. Ïðåä-
ñòàâëÿåìûé Îò÷åò î ðàáîòå â îáëàñòè
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâ-
íîé óñòîé÷èâîñòè çà 2005 ãîä  ÿâëÿåòñÿ òåì
äîêóìåíòîì, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» âïåðâûå ôîðìóëèðóåò è
çàÿâëÿåò îñíîâîïîëàãàþùèå  ïðèíöèïû
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, èíôîðìèðóåò àêöèî-

íåðîâ, ñîòðóäíèêîâ, ïàðòíåðîâ, êëèåíòîâ,
âñå îáùåñòâî î òîì, êàê è êàêèìè òåìïàìè
Êîìïàíèÿ ðåàëèçóåò çàëîæåííûå â ñâîèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíàõ ðàçâèòèÿ öåëè â
îòíîøåíèè ýêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè,
ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ è ýêîëîãè÷åñêîé
ñòàáèëüíîñòè.

Ðàáîòà ýíåðãåòèêîâ Êóçáàññà òðóäíà
è îòâåòñòâåííà. Íî íàøèõ ýíåðãåòèêîâ îòëè-
÷àþò ñîáðàííîñòü è äèñöèïëèíèðîâàííîñòü:
â ëþáîé ìîìåíò îíè ãîòîâû ñäåëàòü âñå,
÷òîáû íå äîïóñòèòü àâàðèéíîé ñèòóàöèè èëè
óñòðàíèòü åå. Îíè çíàþò, ÷òî èìåííî îò èõ
òðóäà çàâèñèò ôóíêöèîíèðîâàíèå òîé
ñëîæíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò
ëþäÿì òåïëî è ñâåò, äàåò èì ÷óâñòâî
çàùèùåííîñòè è óâåðåííîñòè â áóäóùåì.
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1. ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ – Îõðàíà òðóäà, ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñ-
íîñòü è  îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû.

Îò÷åò î êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà 2005 ãîä
îõâàòûâàåò äåÿòåëüíîñòü «Êóçáàññýíåðãî»  ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà.
Ñóùåñòâåííûì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îò÷åò ïðåèìóùåñòâåííî ãîòîâèëñÿ
íà êîíñîëèäèðîâàííîé îñíîâå, ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ñóùåñò-
âóþùèõ ïðàêòèê íà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2005 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
«Êóçáàññýíåðãî»:

Ãåíåðàöèÿ: Êåìåðîâñêàÿ ÃÐÝÑ, Òîìóñèíñêàÿ ÃÐÝÑ, Áåëîâñêàÿ ÃÐÝÑ, Çàïàäíî-
Ñèáèðñêàÿ ÒÝÖ, Þæíî-Êóçáàññêàÿ ÃÐÝÑ, Êåìåðîâñêàÿ ÒÝÖ, Íîâî-Êåìåðîâñêàÿ ÒÝÖ,
Êóçíåöêàÿ ÒÝÖ, ÓÒÑ.

Ñåòè: ÖÝÑ, ÑÝÑ, ÂÝÑ, ÞÝÑ, ÌÝÑ;
Ýíåðãîñáûò.

Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
âñòóïèò â çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ,  ðåøåíèåì Ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è «Êóçáàññýíåðãî» íà
áàçå øåñòè ýëåêòðîñòàíöèé ãåíåðèðóþùåé
êîìïàíèè «Êóçáàññýíåðãî» è òðåõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñòàíöèé «Àëòàéýíåðãî» áóäåò îêîí-
÷àòåëüíî ñôîðìèðîâàíà ÒÃÊ-12. Â äàëü-
íåéøåì ÷àñòî áóäåò ôèãóðèðîâàòü íàçâàíèå
«Êóçáàññýíåðãî» (ÒÃÊ-12), â ñèëó òîé
âåäóùåé ðîëè, êîòîðóþ èãðàåò Êóçáàññêàÿ
ãåíåðàöèÿ è åå ìåíåäæìåíò â ñòàíîâëåíèè
íîâîé Êîìïàíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû àêòèâíî ïðîâî-
äèì ðàáîòó ïî îïðåäåëåíèþ ðàìîê íàøåé
îò÷åòíîñòè. Âî-ïåðâûõ, ýòî êàñàåòñÿ ìåòî-

äèê óñòàíîâëåíèÿ ñîèçìåðèìîñòè â ñóùåñò-
âåííîñòè è îáúåìå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè
äëÿ çàèíòåðåñîâàííîé îáùåñòâåííîñòè è
êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
Êîìïàíèè.

Âî-âòîðûõ, íåîáõîäèìî áîëåå ÷åòêî îáî-
çíà÷èòü ïîíÿòèÿ êîíòðîëÿ è âëèÿíèÿ, óïî-
ðÿäî÷èòü îò÷åòíîñòü â ñôåðå îõðàíû òðóäà,
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è  îõðàíû
îêðóæàþùåé ñðåäû (ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ)1 . Ýòî
êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ñîâìåñòíûõ, àôôèëè-
ðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé è êîìïàíèé-ïîäðÿä-
÷èêîâ, êîòîðûå ïðè ýòîì íàõîäÿòñÿ ïîä
îïåðàöèîííûì êîíòðîëåì Êóçáàññýíåðãî è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìîãóò áûòü êîíñîëèäèðîâàíû
â íàøåé îò÷åòíîñòè ïî ÎÒ, ÏÁ è ÎÎÑ
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2.1. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ПО
ВОПРОСАМ НАШЕЙ ОТЧЕТНОСТИ

Âïåðâûå ìû îò÷èòûâàåìñÿ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Ðóêîâîäñòâîì ïî îò÷åòíîñòè â
îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (GRI), â
äàëüíåéøåì äàííàÿ ïðàêòèêà áóäåò ðåàëè-
çîâûâàòüñÿ íàìè íà åæåãîäíîé îñíîâå.
Ïîñëå ïóáëèêàöèè Îò÷åòà î ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷è-
âîñòè «Êóçáàññýíåðãî» (ÒÃÊ-12) ìû â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ áóäåì èññëå-
äîâàòü ðåàêöèþ ÷èòàòåëåé íà ñîäåðæàíèå
è ñïîñîá ïîäà÷è èíôîðìàöèè â îò÷åòå. Ýòîò
ïðîöåññ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïðîâåäåíèå
îïðîñîâ, èíòåðâüþ, ñðàâíèòåëüíûõ èññëå-
äîâàíèé è ñåìèíàðîâ ñ êëþ÷åâûìè ãðóïïà-
ìè ïîëüçîâàòåëåé.

Â ÷àñòíîñòè, ïëàíèðóåòñÿ âûÿñíèòü:
– Íàñêîëüêî ïîíÿòåí ïîäõîä ê îòáîðó

ñóùåñòâåííîé èíôîðìàöèè;
– Ïðèåìëåìû ëè è íàñêîëüêî ïðåäëî-

æåííûå êîììóíèêàòèâíûå ìåõàíèçìû
ðåàãèðîâàíèÿ íà çàïðîñû âíåøíèõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Íàøå èññëåäîâàíèå ðåàêöèè ñïåöèàëü-

íûõ àóäèòîðèé ÷èòàòåëåé â îòíîøåíèè ïðåä-
ñòàâëåííîãî îò÷åòà ïîêàæåò, íàñêîëüêî íàì
óäàëîñü ó÷åñòü âûøåóêàçàííûå ïîëîæåíèÿ,
è ïîçâîëèò âíåñòè îïðåäåëåííûå äîïîëíå-
íèÿ è êîððåêòèðîâêè â ïîñëåäóþùèå âåðñèè
îò÷åòà î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è
êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè Êîìïàíèè.

2.2. ОТБОР СУЩЕСТВЕННОЙ
ИНФОРМАЦИИ

Ñåãîäíÿ íàø ïîäõîä ê îòáîðó ñóùåñò-
âåííîé èíôîðìàöèè – ýòî âçãëÿä ìåíåä-
æìåíòà Êîìïàíèè íà êëþ÷åâûå âîïðîñû è
çàäà÷è ÒÃÊ-12. Â ñëåäóþùèõ îò÷åòàõ áóäóò
èñïîëüçîâàíû âíåøíèå îöåíêè ïîëüçî-
âàòåëåé è àíàëèòèêîâ.

Â îñíîâå íàøåé ñèñòåìû ëåæèò ìåòîä
òåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Íà ïåðâîì
ýòàïå ôîðìóëèðóþòñÿ 7 èëè áîëåå òåì,
ñþæåòíûõ ëèíèé, êîòîðûå â îäèíàêîâîé

ñòåïåíè áûëè ïðèçíàíû è â Êîìïàíèè, è
ïðåäñòàâèòåëÿìè îñíîâíûõ ãðóïï ñòýéê-
õîëäåðîâ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ñ òî÷êè
çðåíèÿ  êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè çà
ïîñëåäíèé ãîä. Íà âòîðîì ýòàïå îòáèðà-
þòñÿ 2-3 íàèáîëåå çíà÷èìûå òåìû äëÿ
ïîñòðîåíèÿ öåëåâîé îðèåíòàöèè íà ïðåäñòî-
ÿùèé ãîä. Èìåííî ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì
óòî÷íÿþòñÿ êîëè÷åñòâåííûå ïàðàìåòðû, íà
îñíîâå êîòîðûõ ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü
èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ â øèðîêîì
ôîðìàòå ïóáëè÷íîé êîììóíèêàöèè.

Ýòà ìîäåëü òàêæå âêëþ÷àåò ñëåäó-
þùèå ýëåìåíòû:

– Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå íàøåé îöåí-
êè ïîòåíöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ äàííîãî
âîïðîñà äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ
ÒÃÊ-12;

– Ïîñòðîåíèå äèíàìè÷åñêèõ ðÿäîâ êàê
ïîçèòèâíûõ, òàê è íåãàòèâíûõ âîï-
ðîñîâ íàøåé äåÿòåëüíîñòè;

– Âûäåëåíèå íå òîëüêî òåìàòè÷åñêèõ
ñåêòîðîâ âîïðîñîâ, íî è âûÿâëåíèå èõ
êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè íà îñíîâå
ôàêòîðíîãî àíàëèçà;

– Îöåíêà âíåøíåé îñâåäîìëåííîñòè î
äàííûõ âîïðîñàõ è èõ çíà÷åíèÿ äëÿ
îáùåñòâåííîñòè ïóòåì ñîîòíåñåíèÿ
ðàññìàòðèâàåìûõ âîïðîñîâ ñ êîíêðåò-
íûìè ãðóïïàìè çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö;

– Ðàçáèâêà è äàëüíåéøåå ðàñêðûòèå â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçäåëàõ îò÷åòà
âîïðîñîâ è ïîñòðîåíèå  ñâîäíîé
ìàòðèöû âûçîâîâ êðàòêîñðî÷íîé è
ñðåäíåñðî÷íîé êîíúþíêòóðû.
Ïîñëå ïóáëèêàöèè îò÷åòà çà 2005 ãîä ìû

ïëàíèðóåì èçó÷èòü âíåøíþþ ðåàêöèþ, à
òàêæå ïðîâåñòè àäàïòàöèîííîå èññëåäîâà-
íèå íà ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíèìîñòè èñ-
ïîëüçóåìîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâ-
íîé ìîäåëè. Äàííàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåòñÿ
òàêæå è â ïðîöåññå âíóòðåííåãî èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ìàò-
ðè÷íûå ñòðóêòóðû ïî àêòóàëüíî-òåìàòè-
÷åñêîìó ïðèíöèïó ñóùåñòâåííûõ âîïðîñîâ
áûëè ñîçäàíû íà äâóõ ñïåöèàëüíûõ ðàáî÷èõ
ñåìèíàðàõ â 2005 ãîäó, ñîãëàñîâàíû ñ òîï-
ìåíåäæìåíòîì Êîìïàíèè.

ÏÎËÈÒÈÊÀ ÊÎÌÏÀÍÈÈ ÏÎ ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ Â ÎÁËÀÑÒÈ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
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2.3. СТАНДАРТЫ ОТЧЕТНОСТИ

Îò÷åò Êóçáàññýíåðãî (ÒÃÊ-12) î ñîöèà-
ëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîé
óñòîé÷èâîñòè çà 2005 ãîä – ïåðâûé îò÷åò
Êîìïàíèè, ñîñòàâëåííûé â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ðóêîâîäñòâîì ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (GRI). ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè» (ìàòåðèíñêàÿ êîìïàíèÿ äëÿ ÒÃÊ-
12), ó÷àñòâóåò â ðàáîòå GRI è ðàçðàáîòàëî
ñâîè ðåêîìåíäàöèè äëÿ íîâîé âåðñèè ðóêî-
âîäñòâà G3. Åå ïðèíÿòèå çàïëàíèðîâàíî  íà
êîíåö 2006 ãîäà.

Ìû ñ÷èòàåì ñîçäàíèå è ïðèìåíåíèå
Ðóêîâîäñòâà ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âàæíûì äëÿ îòðàñëè
øàãîì íà ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îò÷åòíî-
ñòè â öåëîì, à òàêæå ôàêòîðîì, ñòèìóëèðó-
þùèì äðóãèå êîìïàíèè ãîòîâèòü òàêèå
îò÷åòû. Ñîãëàñíî ïðèíöèïàì GRI è Ãëîáà-
ëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ, îò÷åò îá óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè äîëæåí âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðàñøè-
ðåííûé ñïèñîê îñíîâíûõ ïåðñïåêòèâíûõ
ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Êîíöåïöèÿ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ
áàçèðóåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòè äîáðîâîëü-
íûõ êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå
ïîçâîëÿò ïîäíÿòü íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü
îòâåòñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ êîð-
ïîðàöèé. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòíûé ñåêòîð
â ïàðòíåðñòâå ñ äðóãèìè îáùåñòâåííûìè

ñèëàìè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðî-
âàíèþ áîëåå óñòîé÷èâîé ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè «ñ ÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì».

Ïóáëèêàöèÿ äàííîãî îò÷åòà ÿâëÿåòñÿ
ïóáëè÷íûì ïîäòâåðæäåíèåì  ïðèâåðæåí-
íîñòè Êîìïàíèè äàííûì ïðèíöèïàì, ñâèäå-
òåëüñòâîì íàøåé ãîòîâíîñòè ïðèíèìàòü
äîáðîâîëüíûå îáÿçàòåëüñòâà â ñôåðå
îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòè, à
òàêæå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ Êîìïàíèè
ñ èíòåðåñàìè îáùåñòâà.

Ïîðÿäîê ïîäãîòîâêè íåôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè áûë óòâåðæäåí ïðèêàçîì Ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà «Êóçáàññýíåðãî» (ÒÃÊ-
12). Ïîäãîòîâêîé îò÷åòà çàíèìàëàñü ðàáî-
÷àÿ ãðóïïà, ïðåäñòàâëåííàÿ ñïåöèàëèñòàìè
êîìïàíèè â ñôåðå êîðïîðàòèâíîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé, ïðîìûøëåííîé, ýêîëîãè÷åñêîé è
ñîöèàëüíîé ïîëèòèê êîìïàíèè.

Îò÷åò ñîäåðæèò âàæíóþ äëÿ íàøåé
êîìïàíèè èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîì
ñîñòîÿíèè è ðåçóëüòàòàõ êîìïàíèè, î
ïðîâîäèìîé ðàáîòå â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, î ðåàëèçóåìûõ ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîãðàììàõ, îñâåùàåò íàèáîëåå ñóùåñò-
âåííûå ñôåðû åå äåÿòåëüíîñòè, â òîì
÷èñëå ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèåì ïðîèçâîäñòâà,
ïîâûøåíèåì êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèè è
ïðÿìûì âëèÿíèåì íà ýòè ïðîöåññû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé.
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Êîìïàíèÿ ñ ó÷åòîì ïðååìñòâåííîñòè
òðàäèöèé, ñîçäàííûõ â ðåçóëüòàòå ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ êîìïàíèé, è ñîáñòâåííîãî îïûòà
âûäåëÿåò äëÿ ñåáÿ îñíîâíóþ è «êîñâåí-
íóþ» ãðóïïó ñòåéêõîëäåðîâ, çàòðàãè-
âàþùèõ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèè, è ÷åòêî
îñîçíàåò èíòåðåñû êàæäîé èç ãðóïï.
Äàííûé îò÷åò ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì îïûòîì è
ïîñëå åãî ñîñòàâëåíèÿ îí áóäåò ïðåä-
ñòàâëåí âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì,
áóäóò îðãàíèçîâàíû âñòðå÷è è ïðîâåäåíû
ïåðåãîâîðû, ðåçóëüòàòû êîòîðûõ íàéäóò
ñâîå îòðàæåíèå â ïîñëåäóþùèõ îò÷åòàõ.

Ìåíåäæìåíò «Êóçáàññýíåðãî» ðàññìà-
òðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðèñîåäèíåíèÿ ê
Ñîöèàëüíîé õàðòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà
(Ñì. Ïðèëîæåíèå 3). Ýòîò äîêóìåíò,
ðàçðàáîòàííûé Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìû-
øëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòî-
äàòåëåé), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãè-
÷åñêóþ èíèöèàòèâó, àäðåñîâàííóþ áèçíåñ
- ñîîáùåñòâó, ñâîä îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé
äåëîâîé ïðàêòèêè, ñîöèàëüíîãî äèàëîãà ñ
àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè, âëàñòíûìè
ñòðóêòóðàìè, ðàáîòíèêàìè è èíñòèòóòàìè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Ïî ñëîâàì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
êîìïàíèè Ñ.Í.Ìèõàéëîâà, ïðèñîåäèíåíèå
ê Õàðòèè ïîäòâåðæäàåò íàìåðåíèå «Êóç-
áàññýíåðãî», à â ïîñëåäóþùåì è ÒÃÊ-12, è

äàëåå ïðîâîäèòü àêòèâíóþ ïîëèòèêó â
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè-
÷åñêîé îáëàñòÿõ â èíòåðåñàõ âñåãî îáùå-
ñòâà, èñõîäÿ èç ïðèâåðæåííîñòè ïðèíöèïàì
êîðïîðàòèâíîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñò-
âåííîñòè ïðè âçàèìíîì óâàæåíèè èíòåðå-
ñîâ è ïîçèöèé êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí.

Â äàëüíåéøåì ÒÃÊ-12 ïëàíèðóåò
ïðîäîëæàòü ïðàêòèêó ñîñòàâëåíèÿ íåôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè, âñå ïîêàçàòåëè
êîòîðîé áóäóò ïðèâåäåíû â åäèíîì âðåìåí-
íîì ïåðèîäå äëÿ èõ ñîïîñòàâèìîñòè ñ
áóäóùèìè îò÷åòàìè è óäîáñòâà îöåíêè èõ
àóäèòîðèåé èíòåðåñàíòîâ.
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2.4. ДОСТУПНОСТЬ ОТЧЕТНОСТИ

Ïåðåä ïóáëèêàöèåé îò÷åòà íàìè áûëà
ïðîâåäåíà ðàáîòà ïî ðàñøèðåíèþ äîñòóïà ê
îò÷åòó, à òàêæå óñèëåíà ñâÿçü ìåæäó
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèåé íà ñàéòå è
ïå÷àòíîé âåðñèåé îò÷åòà. Â ðåçóëüòàòå ìû
èçìåíèëè ñòðóêòóðó è ïå÷àòíîé, è ýëåêòðîí-
íîé âåðñèé îò÷åòà, äîáàâèâ áîëåå ÷åòêîå
óêàçàíèå íà ïðèíöèï êîðïîðàòèâíîé îòâåòñò-
âåííîñòè â êà÷åñòâå îðãàíèçóþùåãî ìîìåí-
òà. Êðîìå òîãî, ïîèñê èíôîðìàöèè íà íàøåì
ñàéòå áûë çíà÷èòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàí çà
ñ÷åò íîâîé ïîèñêîâîé ñòðàíèöû, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùåé ðàñøèðåííûå âîçìîæíîñòè áîëü-
øåìó êîëè÷åñòâó èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé
îò÷åòà.

Ñîçäàí ñïåöèàëüíûé ðàçäåë «Êîðïîðà-
òèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îò÷åòíîñòü», â êîòîðîì
áóäóò ðàçìåùàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå ìàòåðè-
àëû, à òàêæå ñóùåñòâåííûå ñâåäåíèÿ î
êîìïàíèè â ïåðèîä äî âûïóñêà ñëåäóþùåãî
îò÷åòà. Â ýòîì æå ðàçäåëå áóäåò ñîçäàíà
ðóáðèêà «Âîïðîñ-îòâåò», ãäå ìîæíî áóäåò
çàäàòü âîïðîñû è âûñêàçàòü ñâîå ìíåíèå êàê
îá îò÷åòå â ÷àñòíîñòè, òàê è î äåÿòåëüíîñòè
Êîìïàíèè â öåëîì.

2.5. УРОВНИ ОТЧЕТНОСТИ

Â íàñòîÿùåì îò÷åòå ìû óñòàíîâèëè äâà
óðîâíÿ îò÷åòíîñòè â îáëàñòè ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè è êîðïîðàòèâíîé óñòîé÷è-
âîñòè. Ýòî ïîçâîëèëî óñèëèòü ïðèíöèï
ñîó÷àñòèÿ è ñîïðè÷àñòíîñòè âî âíåøíåì è
ñòðàòåãè÷åñêîì ïîçèöèîíèðîâàíèè Êîìïà-
íèè, èñïîëüçóåìûé â êîðïîðàòèâíîì
óïðàâëåíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ââåñòè
åäèíûå ñòàíäàðòû äëÿ ñáîðà è îáîáùåíèÿ
èíôîðìàöèè. Ðàñøèðÿÿ çîíó óïðàâëåí÷åñ-
êîé îòâåòñòâåííîñòè äî íèæíåãî ìåíåäæåð-
ñêîãî çâåíà, ìû óñêîðèëè ïðîöåññ ìîáèëè-
çàöèè íà äîñòèæåíèå öåëåé ðàçâèòèÿ.

Ïåðâûé óðîâåíü – áàçîâûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ÒÝÖ, ÃÐÝÑ), êîòîðûå íà ñâîåì
óðîâíå îáîáùàþò èíôîðìàöèþ îá èçìåíå-
íèÿõ â ñóùåñòâóþùèõ ïðàêòèêàõ, àêêóìó-
ëèðóþò èíôîðìàöèþ î çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ,

ôîðìèðóþò áàçû òåõíè÷åñêèõ äàííûõ.
Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðóþò íåáîëüøèå ïî
îáúåìó îò÷åòû äëÿ âíóòðåííåãî ïîëü-
çîâàíèÿ, â êîòîðûõ ïðåâàëèðóåò ðàñêðûòèå
êîëè÷åñòâåííî èçìåðèìûõ ïàðàìåòðîâ è
óòî÷íåíèÿ ïî ðåçîíàíñíûì ñîáûòèÿì.

Âòîðîé óðîâåíü – îáîáùåíèå è èíòåð-
ïðåòàöèÿ ñ âêëþ÷åíèåì äàííûõ ïî çàâè-
ñèìûì è àôôèëëèðîâàííûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Ñíà÷àëà ôîðìèðóåòñÿ ïðîåêò îò÷åòà íà
êîíñîëèäèðîâàííîé îñíîâå ïî óíèôèöèðî-
âàííûì òðåáîâàíèÿì. Èìåííî íà ýòîì
óðîâíå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò èíòåðï-
ðåòàöèÿ ïîêàçàòåëåé ÷åðåç ïðèçìó ðåãèî-
íàëüíîãî èçìåðåíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî,
ïðîâîäèòñÿ àíàëèç â ïðèâÿçêå ê ðåãèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêå Êåìåðîâñêîé îáëàñòè è
Àëòàéñêîãî êðàÿ. Îñîáóþ ðîëü çäåñü èãðàåò
õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàëüíîé
èñïîëíèòåëüíîé è çàêîíîäàòåëüíîé âëàñ-
òÿìè.

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ ïåðâîãî è âòîðîãî
óðîâíÿ ïðîåêò îò÷åòà ïðîõîäèò ïðåäâàðèòå-
ëüíóþ îáêàòêó â ñëåäóþùèõ êîììóíèêà-
òèâíûõ ôîðìàòàõ: ýêñïåðòíûé ñåìèíàð,
êîðïîðàòèâíàÿ è âíåøíÿÿ ôîêóñ-ãðóïïû,
êîíñóëüòàöèè àóäèòîðîâ. Ïîñëå ýòîãî ïðî-
èçâîäèòñÿ îêîí÷àòåëüíàÿ äîâîäêà òîãî
ìàòåðèàëà, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåòñÿ äëÿ
øèðîêîãî äîñòóïà, ïðîèçâîäÿòñÿ ñîöèîëî-
ãè÷åñêèå çàìåðû âíåøíåé âåðèôèêàöèè è
ïîäòâåðæäåíèå íàó÷íî–ïðèêëàäíûõ ïîäõîäîâ
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3.1. КРАТКАЯ ИСТОРИЯ

Äíåì îñíîâàíèÿ Êîìïàíèè îôèöèàëüíî
ñ÷èòàåòñÿ 3 èþëÿ 1943 ã., êîãäà Ãîñóäàðñò-
âåííûì Êîìèòåòîì Îáîðîíû áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå îá îáðàçîâàíèè ðàéîííîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ «Êåìåðîâîýíåðãî»
(ïåðåèìåíîâàííîãî â 1954 ã.  â «Êóçáàñ-
ñýíåðãî»).  Îäíàêî ðåàëüíóþ ñâîþ èñòîðèþ
Êîìïàíèÿ âåäåò ñ íà÷àëà ïðîøëîãî  âåêà,
êîãäà íà òåððèòîðèè íûíåøíåé Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè çàðàáîòàëè  äâå íåáîëüøèå ýëåêòðî-
ñòàíöèè: îäíà ìîùíîñòüþ 360 êÂò íà ðóäíèêå
Ìèõåëüñîíà â Àíæåðî-Ñóäæåíñêå è äðóãàÿ
ìîùíîñòüþ 50 êÂò â Êîëü÷óãèíå.  Îáå
ýëåêòðîñòàíöèè  îáåñïå÷èâàëè òîãäà  îñâå-
ùåíèå óãîëüíûõ ðóäíèêîâ.

Â 1930 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
ÃÎÝËÐÎ â Êóçáàññå  íà÷àëîñü ñòðîèòåëü-
ñòâî êðóïíûõ ïî òåì âðåìåíàì ýëåêòðî-
ñòàíöèé, à òàêæå âûñîêîâîëüòíîé ñèñòåìî-
ôîðìèðóþùåé ëèíèè ýëåêòðîïåðåäà÷è, ÷òî

ïîëîæèëî íà÷àëî ôîðìèðîâàíèþ ýíåðãå-
òè÷åñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà.  Â 1932-1934 ãã.
áûëè ïîñòðîåíû è ïóùåíû â ðàáîòó ïåðâûå
áëîêè äâóõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé: ÒÝÖ
Êóçíåöêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà è
Êåìåðîâñêîé ÃÐÝÑ.

Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýíåðãîñèñòåìû â 1943 ã. â íåå áûëè âêëþ-
÷åíû Êåìåðîâñêàÿ ÃÐÝÑ, Óïðàâëåíèå
Ñåâåðíîãî ðàéîíà ýëåêòðîñåòåé, Óïðàâëå-
íèå Þæíîãî ðàéîíà ýëåêòðîñåòåé, Ðåìîí-
òíî-ìåõàíè÷åñêèé çàâîä, Ýíåðãîñáûò,
Öåíòðàëüíàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ. Çà ãîäû âîéíû
ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé â Êóçáàññå
âîçðîñëà â 1,6 ðàçà, à ïðîèçâîäñòâî ýëåê-
òðîýíåðãèè - â 2 ðàçà è äîñòèãëî â 1945 ãîäó
2765 ìëí. êÂò-÷àñîâ.

Îäíîâðåìåííî ñî ñòðîèòåëüñòâîì
ýëåêòðîñòàíöèé ñîîðóæàþòñÿ ëèíèè ýëåê-

17
ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)

ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"



18

òðîïåðåäà÷è, òðàíñôîðìàòîðíûå ïîäñòàí-
öèè. Ñ 1956 ïî 1960 ãã. ââîäèòñÿ â ýêñïëóà-
òàöèþ ðÿä ïîäñòàíöèé ñ ïåðâè÷íûì íàïðÿ-
æåíèåì 220 êÂ è ÂË-220. Ñîçäàåòñÿ ìàãè-
ñòðàëü ñ ñåâåðà (Íîâî-Àíæåðñêàÿ) íà þã
Êóçáàññà (Òîìü-Óñèíñêàÿ ÃÐÝÑ). Çàòåì
áûëè ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ ïîäñòàíöèè
500 êÂ Íîâî-Àíæåðñêîé, Íîâîêóçíåöêîé,
Þðãèíñêîé è ìåæñèñòåìíûõ ëèíèé ýëåêòðî-
ïåðåäà÷è, ÷òî ïîçâîëèëî ñâÿçàòü Êóçáàññ ñ
«Êðàñíîÿðñêýíåðãî», «Òîìñêýíåðãî»,
«Áàðíàóëýíåðãî» è «Íîâîñèáèðñêýíåðãî 1».

Â 1966 ã. çà îñâîåíèå íîâîãî ýíåðãå-
òè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèå
íàäåæíîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé
«Êóçáàññýíåðãî» íàãðàäèëè îðäåíîì Òðóäî-
âîãî Êðàñíîãî Çíàìåíè.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû ïðîäîëæàëîñü
ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå «Êóçáàññýíåðãî».
Êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ýíåðãîñèñòåìû ñîïðî-
âîæäàëñÿ áîëüøîé ðàáîòîé ïî îñâîåíèþ
íîâåéøèõ òèïîâ îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèåì
è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì óñòðîéñòâ ïî àâòîìà-
òèçàöèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
ïîâûøåíèåì êóëüòóðû ýêñïëóàòàöèè,
ýêîíîìè÷íîñòè è íàäåæíîñòè ðàáîòû ìàøèí
è ìåõàíèçìîâ. Â êóçáàññêîé ýíåðãîñèñòåìå
âïåðâûå íà âîñòîêå ñòðàíû áûëî îñâîåíî
îáîðóäîâàíèå âûñîêèõ ïàðàìåòðîâ íà
äàâëåíèå 110 àòìîñôåð (Þæíî-Êóçáàññêàÿ
ÃÐÝÑ) è äàâëåíèå 140 àòìîñôåð (Òîìü-
Óñèíñêàÿ ÃÐÝÑ).

Â 1994 ã. â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðóåìîé
ýêîíîìèêè ñîñòîÿëîñü ïåðâîå ñîáðàíèå
àêöèîíåðîâ ÀÎÒÒ «Êóçáàññýíåðãî».

 Â 2000 ã.,  ïîñëå óñïåøíîãî âûõîäà
Êîìïàíèè èç ïðîöåäóðû áàíêðîòñòâà, áûëà
ðàçðàáîòàíà è íà çàñåäàíèè ÐÝÊ óòâåðæ-
äåíà «Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ ýíåðãîñèñòåìû
äî 2010 ãîäà», ïîñòàâèâøàÿ ïåðåä êîëëåê-
òèâîì ïðèíöèïèàëüíî íîâûå çàäà÷è.

Â þáèëåéíîì 2003 ã., êîãäà èñïîëíè-
ëîñü 60 ëåò ñî äíÿ îáðàçîâàíèÿ «Êóçáàññý-

íåðãî», ñîñòîÿëñÿ ïóñê òóðáèíû Ð-12-3,4/1
íà Êóçíåöêîé ÒÝÖ. Òàì æå ïðîèçâåäåí ïóñê
êîòëà ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 160 òîíí ïàðà â
÷àñ. Áûëà âêëþ÷åíà â ðàáîòó òóðáèíà Ò-115-
8,8 íà Þæíî-Êóçáàññêîé ÃÐÝÑ, óñòàíîâëåí-
íàÿ íà âèáðîîïîðàõ. Â 2004 ã. áûë îñóùåñò-
âëåí ïóñê òóðáîàãðåãàòà ¹ 4 òèïà ÏÒÐ-30-2,9
íà Êåìåðîâñêîé ÒÝÖ.

Â 2004 ã. â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé
ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíû äî÷åðíèå
ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Êóçáàññêàÿ ýíåðãî-
ðåìîíòíàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Êóçáàñ-
ñåòüðåìîíò», ÎÀÎ «Èíæåíåðíî-àíàëèòè-
÷åñêèé öåíòð «Êóçáàññòåõýíåðãî», ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãîñåðâèñ», ÇÀÎ «Öåíòð
çäîðîâüÿ «Ýíåðãåòèê», ÇÀÎ «Àâòîòðàíñ-
ïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå Êóçáàññýíåðãî».

Â 2005 ã. Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè» ïðèíÿë ðåøåíèå î ðåôîðìèðîâàíèè
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî», â ñîîòâåòñòâèè ñ
÷åì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäåëåíèå îá-
ùåñòâ: «ÎÀÎ «Êóçáàññêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ
ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Êóçáàñ-
ñêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ»,
ÎÀÎ «Ìàãèñòðàëüíûå ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè
Êóçáàññýíåðãî», ÎÀÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêàÿ
ÒÝÖ», ÎÀÎ «Þæíî-Êóçáàññêàÿ ÃÐÝÑ».

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ íå íàðó-
øàþò òðóäîâîãî ðèòìà Êîìïàíèè: íà Êåìå-
ðîâñêîé ÃÐÝÑ çàïóùåí â ïðîìûøëåííóþ
ýêñïëóàòàöèþ êîòëîàãðåãàò òèïà ÒÏ-87Ì,
ñî÷åòàþùèé ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè
ñæèãàíèÿ òîïëèâà, ýêîëîãèè è àâòîìà-
òèçàöèè ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ. Ýòî  ïåðâûé
àãðåãàò èç áîëåå ÷åì 20 êîòëîâ ïîäîáíîãî
òèïà, êîòîðûì ïðåäñòîèò ìîäåðíèçàöèÿ.
Ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ òðåõñòóïåí÷àòàÿ
ñõåìà ñæèãàíèÿ òîïëèâà ïîçâîëÿåò äîáèòü-
ñÿ äâóêðàòíîãî ñíèæåíèÿ âûáðîñîâ îêèñëîâ
àçîòà è ñòåïåíè óëàâëèâàíèÿ ïûëè, ñîñòàâ-
ëÿþùåé 99,7%.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïî èòîãàì ðàáîòû
â 2004-2005 ãã. ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
ïðèñâîåíî Ïî÷åòíîå çâàíèå «Ëèäåð ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè – 2005».

18
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3.2.  ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ ПОЛОЖЕНИЕ

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» îñóùåñòâëÿåò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Êåìåðîâñêîé îáëàñ-
òè, êîòîðàÿ ðàñïîëîæåíà íà þãî-âîñòîêå
Çàïàäíîé Ñèáèðè è íàõîäèòñÿ íà ñòûêå
Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ðàâíèíû è ãîð Þæíîé
Ñèáèðè. Ðåãèîí ðàñïîëîæåí áëèçêî ê
ðîññèéñêîìó öåíòðó, ïðàêòè÷åñêè ðàâíî-
óäàëåí îò çàïàäíûõ è âîñòî÷íûõ ãðàíèö
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Âõîäèò â øåñòîé
÷àñîâîé ïîÿñ.

Â ñîâðåìåííûõ ãðàíèöàõ îáëàñòü áûëà
îáðàçîâàíà 26 ÿíâàðÿ 1943 ã. Ïëîùàäü
îáëàñòè - 95,5 òûñ. êâ. êì, ÷òî ñîñòàâëÿåò
4% òåððèòîðèè Çàïàäíîé Ñèáèðè è 0,56%
òåððèòîðèè Ðîññèè.

Àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè ñóõîïóòíû. Íà ñåâåðå îíà
ãðàíè÷èò ñ Òîìñêîé îáëàñòüþ, íà âîñòîêå
- ñ Êðàñíîÿðñêèì êðàåì è Ðåñïóáëèêîé
Õàêàñèÿ. Íà þãå ãðàíèöû ïðîõîäÿò ïî
ãëàâíûì õðåáòàì Ãîðíîé Øîðèè è Ñàëàèðñ-
êîãî êðÿæà ñ Ðåñïóáëèêîé Ãîðíûé Àëòàé è
Àëòàéñêèì Êðàåì, íà çàïàäå - ïî ðàâíèííîé
ìåñòíîñòè ñ Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòüþ.

Ïðîòÿæåííîñòü Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñ
ñåâåðà íà þã - ïî÷òè 500 êì, ñ çàïàäà íà
âîñòîê - 300 êì. Íàñåëåíèå îáëàñòè íà 1
ÿíâàðÿ 2006 ã. ñîñòàâëÿåò 2828,6  òûñÿ÷è
÷åëîâåê (ñíèæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ 1
ÿíâàðÿ 2005 ã. íà 16,4 òûñÿ÷è ÷åëîâåê èëè
íà 0,6%).

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ãåîãðàôè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ â ãëóáèíå
îãðîìíîé ÷àñòè ñóøè, âáëèçè öåíòðà
ìàòåðèêà Åâðàçèÿ, íà ñòûêå Çàïàäíîé è
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè, çíà÷èòåëüíî óäàëåíà îò
ìîðåé è îêåàíîâ. Ðàññòîÿíèå äî áëèæàé-
øåãî ñåâåðíîãî ìîðÿ - Êàðñêîãî - ïî÷òè 2000
êì, äî áëèæàéøåãî òåïëîãî ìîðÿ - ×åðíîãî
- áîëåå 4500 êì.

Êåìåðîâñêàÿ îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç íàèáîëåå ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëüíûõ
ðåãèîíîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè, ñ âûñîêèì
ÂÐÏ, ìîùíûì òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèì
êîìïëåêñîì, öâåòíîé è ÷åðíîé ìåòàë-
ëóðãèåé. Ðåéòèíãîâûì àãåíòñòâîì «Ýêñïåðò
ÐÀ» åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ðåéòèíã èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ. Íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè ïðèñâàèâàåòñÿ ðåéòèíã 2Â:
ñðåäíèé ïîòåíöèàë – óìåðåííûé ðèñê.
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3.3. СТАТУС КОМПАНИИ

Êóçáàññêîå îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè
(ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî») ÿâëÿåòñÿ, êàê óæå
ïîä÷åðêèâàëîñü, îäíèì èç êðóïíåéøèõ
ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà, à òàêæå îäíîé èç
âåäóùèõ ýíåðãîñèñòåì â ñîñòàâå Õîëäèíãà
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ã. óñòàíîâëåííàÿ
ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü  - 4777 ÌÂò,
òåïëîâàÿ ìîùíîñòü - 6996,5 Ãêàë/÷àñ ñ
ó÷åòîì âîäîãðåéíûõ êîòëîâ Êóçíåöêîé ÒÝÖ
â Íîâîêóçíåöêå è Çàèñêèòèìñêîé âîäîãðåé-
íîé êîòåëüíîé â Êåìåðîâå. Êîìïàíèÿ
çàíèìàåò øåñòîå ìåñòî â ñòðàíå ïî
ìîùíîñòè è ïÿòîå ïî îáúåìó îòïóñêàåìîé
ïîòðåáèòåëÿì ýíåðãèè. Ïî óðîâíþ àâòîìà-
òèçàöèè è ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðîöåññîâ «Êóçáàññýíåðãî» çàíèìàåò îäíî
èç âåäóùèõ ìåñò ñðåäè ýíåðãîñèñòåì ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè».

Â ñîñòàâ Êîìïàíèè â 2005 ã. âõîäèëè
16 ôèëèàëîâ, 15 èç êîòîðûõ íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷àñòâóþò â ïðîèçâîäñòâå,
ïåðåäà÷å è ñáûòå ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëî-
âîé ýíåðãèè. Â èõ ÷èñëå:

– 8 òåïëîâûõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé,
ðàáîòàþùèõ íà óãëÿõ Êóçíåöêîãî
óãîëüíîãî áàññåéíà;

– 5 ýëåêòðîñåòåâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ óñòà-
íîâëåííîé òðàíñôîðìàòîðíîé ìîùíî-
ñòüþ 22 828 ÌâòÀ, îáñëóæèâàþùèõ
áîëåå 31,6 òûñ.êì ýëåêòðîïåðåäà÷;

– ôèëèàë «Óïðàâëåíèå òåïëîâûõ ñåòåé»;
– ôèëèàë «Ýíåðãîñáûò», îáåñïå÷èâàþ-

ùèé ïðîäàæó ýíåðãîðåñóðñîâ è ñáîð
ïëàòåæåé ñ ïîòðåáèòåëåé.
Â ãðóïïó êîìïàíèé ÎÀÎ «Êóçáàññý-

íåðãî» âõîäÿò 13 äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ
îáùåñòâ, ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ:

– ïåðåäà÷à è ñáûò ýëåêòðè÷åñêîé è òåï-
ëîâîé ýíåðãèè;

– ðåìîíòíûå è ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû è
óñëóãè;

– àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè;

– ìåäèöèíñêèå óñëóãè;
– ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü;
– ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü;
– êîììóíàëüíîå âîäîñíàáæåíèå.

 Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòå-
ëüíîñòü íà òåððèòîðèè Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè è ðåàëèçóåò ñâîáîäíóþ ýëåêòðî-
ýíåðãèþ íà îðãàíèçîâàííîì ðûíêå ýíåðãèè
è ìîùíîñòè.

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» èãðàåò çíà÷èòå-
ëüíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ÿâëÿÿñü
êðóïíåéøèì ïðîèçâîäèòåëåì ýëåêòðè-
÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè â Êóçáàññå.
Íàøè ïîñòàâêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâ-
íûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèé è íàñåëåíèÿ ðåãèîíà. Çà ñ÷åò ñäåð-
æèâàíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðè÷åñêóþ è
òåïëîâóþ ýíåðãèþ áûë îáåñïå÷åí âûõîä èç
êðèçèñà è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûõ ãðàäîîáðàçóþùèõ è îòðàñ-
ëåâûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà – ìåòàëëóðãè-
÷åñêèõ, óãîëüíûõ, õèìè÷åñêèõ.

 Áûñòðîå ðàçâèòèå Êîìïàíèè â òå÷åíèå
ïîñëåäíèõ ëåò ïîçâîëÿåò íàøèì ïîòðåáè-
òåëÿì ðàññ÷èòûâàòü íà ñòàáèëüíûå ïîñòàâ-
êè ýíåðãèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à
âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì – íà
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå â ðàìêàõ äîïóñòèìûõ
ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì.

Ðîñò ñïðîñà íà òåïëîâóþ è ýëåêòðîý-
íåðãèþ â ðåãèîíå ðåøàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèðîñòà
ýëåêòðî- è òåïëîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé,
ýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ
(Êóçíåöêàÿ ÒÝÖ ò/à ¹ 12 –12 ÌÂò, ò/à ¹ 3
– 12 ÌÂò4, Áåëîâñêàÿ ÃÐÝÑ ò/à ¹ 4 – 200
ÌÂò), ñòðîèòåëüñòâà è ââîäà íîâûõ
ìîùíîñòåé (ÍÊ ÒÝÖ ò/à ¹ 15 – 120 ÌÂò).
Òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ ïðèðîñò òåïëîñåòåâûõ
àêòèâîâ: ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ òåïëîâûõ
ñåòåé äëÿ æèëèùíîãî êîìïëåêñà, óâåëè÷å-
íèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñóùåñòâóþùèõ
òåïëîâûõ ñåòåé, ïðèñîåäèíåíèå òåïëîâûõ
àêòèâîâ äðóãèõ êîìïàíèé.

Â 2005 ã. Êîìïàíèÿ îáåñïå÷èëà ðàáî-
òîé 9 465 ðàáîòíèêîâ. Íåñìîòðÿ íà ïðîöåñ-
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ñû ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîìïàíèÿ ÷åòêî è
ñâîåâðåìåííî âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëü-
ñòâà ïî âûïëàòå çàðàáîòíîé ïëàòû,  ïåíñè-
îííîìó è ìåäèöèíñêîìó îáåñïå÷åíèþ.

Ñåãîäíÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ÿâëÿå-
òñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ íàëîãîïëàòåëü-
ùèêîâ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè -  â 2005 ã.
áûëî âûïëà÷åíî áîëåå 3,4 ìëðä. ðóáëåé
ðàçëè÷íûõ íàëîãîâûõ âûïëàò.

Ðåïóòàöèÿ ñòàáèëüíîãî è ÷åñòíîãî
ïàðòíåðà ïîçâîëèëà â 2005 ã. ïðîâåñòè
áîëåå 1000 êîíêóðñîâ, îáùèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ýôôåêò ïî ïðîâåäåíèþ êîíêóðåíòíûõ
çàêóïîê ñîñòàâèë 288,5 ìëí. ðóá., è
ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèè ñðåä-
ñòâà áûëè íàïðàâëåíû íà òåõíè÷åñêîå
ïåðåâîîðóæåíèå è ðåìîíòíûå ðàáîòû.
Ïîñëåäîâàòåëüíî ïðèìåíÿÿ öèâèëèçîâàí-
íûå è ðûíî÷íûå ìåòîäû âåäåíèÿ áèçíåñà,
ðàñøèðÿÿ è ñîâåðøåíñòâóÿ êîíêóðñíûå
ïðîöåäóðû çàêóïîê  òîâàðîâ è óñëóã,
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«Êóçáàññýíåðãî» ðàçâèâàåò ñìåæíûå îòðàñëè
è ñíèæàåò èçäåðæêè Êîìïàíèè.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ê
íàñòîÿùåìó ìîìåíòó çàâåðøåíû ñëåäóþùèå
ìåðîïðèÿòèÿ:

– ðåãèñòðàöèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà
íåäâèæèìîå èìóùåñòâî;

– çåìëåóñòðîèòåëüíûå ðàáîòû è ïîñ-
òàíîâêà çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ íà
ãîñóäàðñòâåííûé êàäàñòðîâûé ó÷åò;

– îáîñîáëåíèå íåïðîôèëüíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè è  ïðåêðàùåíèå ó÷àñòèÿ
â íåýôôåêòèâíûõ;

– âíåäðåíèå ðàçäåëüíîãî ó÷åòà ïî âèäàì
äåÿòåëüíîñòè;

– ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ
äëÿ ðàáîòû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.
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3.4. СТРУКТУРА АКЦИОНЕРНОГО КАПИТАЛА КОМПАНИИ

Îñíîâíûå ñîáñòâåííèêè Êîìïàíèè

Óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ «Êóçáàññý-
íåðãî» ñîñòàâëÿåò  606 163, 8 òûñ. ðóá.

Îáùåñòâîì ðàçìåùåíû îáûêíîâåííûå
èìåííûå áåçäîêóìåíòàðíûå àêöèè îäèíà-
êîâîé íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1 (îäèí)

Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2006 ã.

ðóáëü êàæäàÿ â êîëè÷åñòâå 606 163 800
øòóê íà îáùóþ ñóììó ïî íîìèíàëüíîé
ñòîèìîñòè 606 163 800 (øåñòüñîò øåñòü
ìèëëèîíîâ ñòî øåñòüäåñÿò òðè òûñÿ÷è
âîñåìüñîò) ðóáëåé.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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4.1. 2005 ÃÎÄ – ÏÅÐÈÎÄ ÏÐÈÍßÒÈß ÑÈÑÒÅÌÍÛÕ
ÐÅØÅÍÈÉ È ÍÀ×ÀËÎ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß ÒÃÊ-12

4.2. ÐÅÃÈÎÍÛ ÊÀÊ ÃËÀÂÍÛÉ ÐÓÁÅÆ
ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ
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4.1.  2005 ГОД – ПЕРИОД ПРИНЯТИЯ
СИСТЕМНЫХ РЕШЕНИЙ И НАЧАЛО
ФОРМИРОВАНИЯ ТГК�12

2005 ãîä áûë ãîäîì ðåôîðìèðîâàíèÿ
íàøåãî Îáùåñòâà. Ãëàâíûì ñîáûòèåì â
æèçíè Îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèå îáùåãî
âíåî÷åðåäíîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ îò 30
äåêàáðÿ 2005 ãîäà î ðåîðãàíèçàöèè
Îáùåñòâà. Ïðîãðàììà ðåñòðóêòóðèçàöèè
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», â ðàìêàõ êîòîðîé
ïðîâîäÿòñÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ ÎÀÎ «Êóçáàññ-
ýíåðãî», óòâåðæäåíà Ïîñòàíîâëåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 11.07.201 ¹  526 «Î
ðåôîðìèðîâàíèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè ÐÔ».
Â 2005 ãîäó â ýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü
ââåäåíû ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ, êîíêóðåí-
òíîå öåíîîáðàçîâàíèå íà ýëåêòðîýíåðãèþ.
Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðåôîðìèðîâàíèè ñòàëî
âîçìîæíûì òîëüêî â ðåçóëüòàòå ó÷åòà
èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí:
ãîñóäàðñòâà, îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè è óïðàâëåíèÿ Êåìåðîâñêîé îáëàñòè,
îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, àêöèî-

íåðîâ Îáùåñòâà è åãî òðóäîâîãî êîëëåê-
òèâà, êîììåð÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïàðòíå-
ðîâ Îáùåñòâà, åãî êðåäèòîðîâ.

Íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå
êóçáàññêîé ýíåðãåòèêè äèêòóåòñÿ ñàìèìè
ðûíî÷íûìè ìåõàíèçìàìè. Äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ êîìïàíèè â íîâûõ óñëîâèÿõ áûëà
âûðàáîòàíà íîâàÿ òàêòèêà è ñòðàòåãèÿ
äåéñòâèé íà ðîññèéñêîì ýíåðãåòè÷åñêîì
ðûíêå, ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíà.

ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ
РЕФОРМИРОВАНИЯ ОАО
«КУЗБАССЭНЕРГО»:

1. Ðàçäåëåíèå êîíêóðåíòíûõ è ìîíî-
ïîëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàíèå íà
òåððèòîðèè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñòðóêòó-
ðû îòðàñëè, ñîîòâåòñòâóþùåé çàêîíîäà-
òåëüíî óñòàíîâëåííûì ïðèíöèïàì ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ñ îáðàçî-
âàíèåì êîìïàíèé ïî îñíîâíûì âèäàì
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äåÿòåëüíîñòè (ãåíåðàöèÿ, ñáûò, ïåðåäà÷à
ýíåðãèè),

2. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè;

3. Îáåñïå÷åíèå ïðàâ èíâåñòîðîâ,
êðåäèòîðîâ è àêöèîíåðîâ;

4. Ñîõðàíåíèå êëèåíòñêîé áàçû ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî»;

5. Ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííî - ïðèâëåêà-
òåëüíîé êîìïàíèè è îáåñïå÷åíèå âîçìîæ-
íîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïåðñïåê-
òèâíûå ïðîåêòû äëÿ ðàçâèòèÿ ãåíåðàöèè;

6. Îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè ñòðóê-
òóðû òàðèôà íà ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ
ýíåðãèþ;

7. Ëèêâèäàöèÿ ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé;

8. Îïòèìèçàöèÿ èçäåðæåê.

Îäíèì èç óñëîâèé óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áàçû
äëÿ äîëãîñðî÷íûõ äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé,
ñòðåìëåíèå äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ è òàðèôíàÿ ïîëèòèêè áûëè
àáñîëþòíî îòêðûòûìè, «ïðîçðà÷íûìè» è
ïðîñ÷èòûâàåìûìè äëÿ èíâåñòîðà. Äëÿ
âûïîëíåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîé
óñòîé÷èâîñòè êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê òîìó,
÷òîáû ñèñòåìà äîãîâîðíûõ, ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé ðàçâèâàëàñü è ñîâåðøåí-
ñòâîâàëàñü. Ýòî ïóòü ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé â ýíåðãåòè÷åñêóþ îòðàñëü.

Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
âñòóïèò â çàâåðøàþùóþ ñòàäèþ ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ,  ðåøåíèåì Ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è «Êóçáàññýíåðãî» íà
áàçå øåñòè ýëåêòðîñòàíöèé ãåíåðèðóþùåé
êîìïàíèè «Êóçáàññýíåðãî» è òðåõ ýëåêòðè-
÷åñêèõ ñòàíöèé «Àëòàéýíåðãî» áóäåò
ñôîðìèðîâàíà ÒÃÊ-12.

 Ñ 1 èþëÿ 2006  ã. èç ñîñòàâà ðåãèî-
íàëüíîãî ýíåðãîõîëäèíãà âûäåëÿòñÿ ïÿòü
íîâûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ: «Êóçáàññêàÿ
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ»,
«Êóçáàññýíåðãî – ðåãèîíàëüíàÿ ýëåêòðî-

ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», «Ìàãèñòðàëüíûå
ýëåêòðè÷åñêèå ñåòè Êóçáàññýíåðãî»,
«Çàïàäíî-Ñèáèðñêàÿ ÒÝÖ» è «Þæíî-
Êóçáàññêàÿ ÃÐÝÑ». Äâà ïîñëåäíèõ,
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé êîòîðûõ ïðèíàä-
ëåæèò ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî», ïî ðåøåíèþ
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ áóäóò ïðîäàíû íà
îòêðûòîì àóêöèîíå äëÿ óìåíüøåíèÿ
ìîíîïîëüíîé ñèëû â ðåãèîíå. Îäíàêî
áàçîâàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ, â ñîñòà-
âå êîòîðîé îñòàíóòñÿ øåñòü ýëåêòðè÷åñêèõ
ñòàíöèé ñ èíôðàñòðóêòóðîé òåïëîâûõ
ñåòåé, âñå òàê æå áóäåò âõîäèòü â ÷èñëî
âåäóùèõ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé è
òåïëîâîé ýíåðãèè â Ñèáèðñêîì ôåäå-
ðàëüíîì îêðóãå.

Â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ê ðåãèî-
íàëüíîé ãåíåðèðóþùåé êîìïàíèè Êóçáàññà
ïðèñîåäèíÿòñÿ òðè ñòàíöèè Àëòàÿ, òî åñòü
â ñòðóêòóðó âîëüþòñÿ ãåíåðèðóþùèå
ìîùíîñòè åùå îäíîãî ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè.
Ñ ìîìåíòà îáúåäèíåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî
ïðîèçâîäñòâà Êóçáàññà è Àëòàÿ è îáðàçî-
âàíèÿ òåððèòîðèàëüíîé ãåíåðèðóþùåé
êîìïàíèè ¹ 12 (ÒÃÊ-12) åå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà íà ðûíêå Ñèáèðè âîçðàñòóò.

Â èòîãå ñóììàðíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ
ìîùíîñòü ÒÃÊ-12 ñîñòàâèò 4407,2 ìåãà-
âàòòà, òåïëîâàÿ – 8142 ãèãàêàëîðèé/÷àñ.
Ãîäîâàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïðîãíî-
çèðóåòñÿ íà óðîâíå 23 ìèëëèàðäà êèëîâàòò-
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÷àñîâ, îòïóñê òåïëà – 15,8 ìèëëèîíà
ãèãàêàëîðèé. Ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè ÒÃÊ-12
îáåñïå÷àò íå ìåíåå 12 % âûðàáîòêè ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïî Ñèáèðè è îêîëî 68 % îòïóñêà òåïëà
ïîòðåáèòåëÿì Êóçáàññà è Àëòàÿ.

4.2. РЕГИОНЫ КАК ГЛАВНЫЙ РУБЕЖ
СОГЛАСОВАНИЯ СОЦИАЛЬНО�
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ

Ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
ïðîâîäÿòñÿ àêòèâíûå êîíñóëüòàöèè ñ
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìóíèöè-
ïàëèòåòàìè ïî âîïðîñàì ðåôîðìèðîâàíèÿ
ýíåðãîêîìïàíèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåä-
ñòàâèòåëè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè óäåëÿþò ïðèñòàëüíîå
âíèìàíèå ñîñòîÿíèþ äåë â ýíåðãåòèêå
îáëàñòè.

Â ÷àñòíîñòè, 26.04.02. âûøëî ïîñòàíî-
âëåíèå Àäìèíèñòðàöèè Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè ¹  54 «Î ðåôîðìèðîâàíèè ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî». Â äàííîì äîêóìåíòå
îòðàæåíà ïîçèöèÿ Àäìèíèñòðàöèè Êåìå-

ðîâñêîé îáëàñòè îòíîñèòåëüíî ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îáëàñòíîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè.
Àäìèíèñòðàöèÿ îäîáðèëà Ïðîãðàììó
ðåàëèçàöèè ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà
ïðåîáðàçîâàíèé ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»,
ðóêîâîäñòâó ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ðåêî-
ìåíäîâàíî îáåñïå÷èòü äåìîíîïîëèçàöèþ è
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè â ñôåðå ïðîèç-
âîäñòâà, ñáûòà ýíåðãèè è ýíåðãåòè÷åñêèõ
óñëóã, ñîçäàòü ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì
ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñòîè-
ìîñòè ýíåðãèè.

Â ðàñïîðÿæåíèè Àäìèíèñòðàöèè Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè îò 01.06.02. № 378-ð
«Î ðåôîðìèðîâàíèè ýëåêòðîýíåðãåòèêè»
ïðåäóñìîòðåíî ñîçäàíèå ðàáî÷åé ãðóïïû
ïî àíàëèçó è êîîðäèíàöèè ïðåîáðàçîâàíèé
â ýëåêòðî- è òåïëîýíåðãåòèêå îáëàñòè â
öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ óãëóáëåííîé ïðîðà-
áîòêè âîïðîñîâ ïî ðåôîðìèðîâàíèþ
ýëåêòðîýíåðãåòèêè è âûðàáîòêå ïðåä-
ëîæåíèé. Â ñîñòàâ äàííîé ðàáî÷åé ãðóïïû
âîøåë ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «Êóç-
áàññýíåðãî» Ñ. Í. Ìèõàéëîâ.
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Ñòðàòåãè÷åñêîé  öåëüþ ìåíåäæìåíòà

Êîìïàíèè äî 2010 ã. ÿâëÿåòñÿ îáåñ-

ïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà è ðîñò

êàïèòàëèçàöèè àêöèé Êîìïàíèè, â òîì

÷èñëå ïóòåì ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè

èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè ïî îòíî-

øåíèþ ê èíâåñòîðàì.

30

5.1. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ
ИНИЦИАТИВЫ
КОМПАНИИ

5.2. КОНКУРЕНТНЫЕ
ПРЕИМУЩЕСТВА

5.3. ТРУДНОСТИ

5.4. ОСНОВНЫЕ
ИНВЕСТИЦИОНННЫЕ
ПРОЕКТЫ 2006�2010 гг.



31
ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)

ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"
31

ЗАДАЧИ МЕНЕДЖМЕНТА КОМПАНИИ
НА 2006�2010 гг.

 Îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñ-
òè íà îïòîâîì ðûíêå çà ñ÷åò ðàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêàõ
ýíåðãèè;

 Çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé
ñòðóêòóðû åäèíîé îïåðàöèîííîé êîìïà-
íèè ÒÃÊ-12;
 Âûïîëíåíèå îïòèìàëüíîé çàãðóçêè îáî-
ðóäîâàíèÿ;
 Äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå èçäåðæåê;
 Ðàñøèðåíèå ðûíêà ñáûòà òåïëîâîé ýíåðãèè;
 Îáåñïå÷åíèå íàäåæíîñòè, áåçàâàðèéíîñòè
ïðîèçâîäñòâà;

 Ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
Êîðïîðàòèâíîãî  óïðàâëåíèÿ  è ó÷åòà äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïðîçðà÷íîñòè êîìïàíèè; ïåðå-
õîä ê íîâûì ôîðìàì âçàèìîîòíîøåíèé è
îòâåòñòâåííîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ;
 Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â îáëàñòÿõ: òåõ-
íè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã;

 Ðåïóòàöèÿ íàäåæíîãî ïàðòíåðà äëÿ ïåðñî-
íàëà, ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ
è óñëóã, îáùåñòâà.

«Êóçáàññýíåðãî» ñòðîèò ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâå ñðåäíåñðî÷íîãî è äîëãîñ-
ðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

СТРАТЕГИЯ КОМПАНИИ
ПРЕДСТАВЛЕНА В ДВУХ ОСНОВНЫХ
НАПРАВЛЕНИЯХ:

1. Êîðïîðàòèâíîå ñòðîèòåëüñòâî, â ðàìêàõ
êîòîðîãî ñòàâÿòñÿ öåëè  è îïðåäåëÿþòñÿ
ìåðîïðèÿòèÿ, êàñàþùèåñÿ êîðïîðàòèâíîãî
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êàïèòàëèçà-
öèè Êîìïàíèè.
2. Ðûíî÷íîå ïîçèöèîíèðîâàíèå è áèçíåñ-
ýêñïàíñèÿ (êîíêóðåíòíîå íàïðàâëåíèå).
Çäåñü îïðåäåëÿþòñÿ öåëè, òàêòè÷åñêèå
çàäà÷è Êîìïàíèè è èíâåñòèöèîííûå ïðèî-
ðèòåòû äëÿ óäåðæàíèÿ è ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Êîìïàíèè íà ñóùå-
ñòâóþùèõ ðûíêàõ è èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà ñëîæèâøåéñÿ ðûíî÷íîé ñèòóàöèè.

ЦЕЛИ КОРПОРАТИВНОГО РАЗВИТИЯ

 çàâåðøèòü ôîðìèðîâàíèå åäèíîé îïåðà-
öèîííîé êîìïàíèè â 2007 ã.;

 îáåñïå÷èòü ëèêâèäíîñòü àêöèé êîìïàíèè;



32

òíîé êîìïàíèè êàê ñóáúåêòà ýôôåêòèâíîãî
ýíåðãîðûíêà: ôîðìèðîâàíèå  è  èíòåãðàöèÿ
â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó.

Ðåàëèçàöèÿ ïåðâîãî ïðîåêòà ïîêàæåò
óðîâåíü ñëàæåííîñòè êîìàíäû è êà÷åñòâî
ìåíåäæìåíòà. Îñóùåñòâëåíèå âòîðîãî ïðîåêòà
ñåðüåçíî ïîâëèÿåò íà ñöåíàðíûå ýêîíîìè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèå êîíêóðåí-
òíûõ ìåõàíèçìîâ ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîãå-
íåðàöèè. Îäíèì èõ êëþ÷åâûõ äåéñòâèé â
ðàìêàõ ñòðîèòåëüñòâà äàííîé öåëåâîé ìîäåëè
ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå è ïðîäàæà Þæíî-
Êóçáàññêîé ÃÐÝÑ, Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ÒÝÖ.
Ýòîò øàã â êîðïîðàòèâíîì ñòðîèòåëüñòâå ÒÃÊ-
12 ñîîòâåòñòâóåò ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
ýíåðãîðåôîðìîé, ðàçðàáîòàííîé ÎÀÎ ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè». Â êà÷åñòâå ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà îæèäàåòñÿ, ÷òî ñòåïåíü âëèÿíèÿ
îñíîâíûõ ïîñòàâùèêîâ òîïëèâà è êðóïíûõ
ëîêàëüíûõ ýíðåãîïîòðåáèòåëåé íà Êîìïàíèþ
ñòàíåò ìåíüøå. Ïîýòîìó ðûíî÷íûå âîçìîæ-
íîñòè öåíîâûõ ñòðàòåãèé ñòàíóò øèðå, à íàáîð
èíñòðóìåíòàðèÿ òîíüøå è ãèá÷å.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ê
êîíöó 2007 ã. ñôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà
ôèëèàëîâ â ðàìêàõ ÒÃÊ-12. Ïîñëåäóåò ðÿä
äðóãèõ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé,  â òîì ÷èñëå ïî êîððåêòèðîâêå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåáîâàíèÿìè ìåæðåãèîíàëüíîé êîìïàíèè,
íà÷íåòñÿ ðåàëèçàöèÿ øàãîâ ïî îáåñïå÷åíèþ
ëèêâèäíîñòè àêöèé è ïîâûøåíèþ êàïèòà-
ëèçàöèè Êîìïàíèè.

 ïðîâåñòè ïóáëè÷íîå ðàçìåùåíèå IPO
Êîìïàíèè â 2008 ã.;
 ê 2010 ã. ïîâûñèòü êàïèòàëèçàöèþ Êîì-
ïàíèè íà  50%.

ЦЕЛИ БИЗНЕС�РАЗВИТИЯ

 ê 2010 ã. ñôîðìèðîâàòü âñå íåîáõîäèìûå
îðãàíèçàöèîííûå è ðåñóðñíûå ïðåä-
ïîñûëêè, à òàêæå êîìïåòåíöèè äëÿ
ýêñïàíñèè Êîìïàíèè â äðóãèå ðåãèîíû.
Èìåòü ïðîðàáîòàííûé ïîðòôåëü ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ äëÿ ìåæðåãèîíàëüíîé
ýêñïàíñèè;

 ñôîðìèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìàíäó
ìåíåäæåðîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà.

ФОРМИРОВАНИЕ ОПЕРАЦИОННОЙ
КОМПАНИИ

Ôîðìèðîâàíèå åäèíîé îïåðàöèîííîé
Êîìïàíèè – íå ïðîñòî  çàâåðøåíèå êîðïî-
ðàòèâíûõ ïðîöåäóð è ñòðóêòóðèðîâàíèå
åäèíîãî îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, íî è
ôîðìèðîâàíèå ïîíÿòíûõ ñöåíàðíûõ óñëî-
âèé äëÿ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ýíåðãåòèêè.  Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ,
âûïîëíåíèå ïëàíà ïî ôîðìèðîâàíèþ
öåëåâîé ñòðóêòóðû ÒÃÊ-12 ïðåäïîëàãàåò
îñóùåñòâëåíèå äâóõ îáùåñòâåííî âàæíûõ
ïðîåêòîâ:

1.Ñïåöèàëüíûé ïðîåêò ïî ïðèñîåäè-
íåíèþ àêòèâîâ àëòàéñêîé ýíåðãîãåíåðàöèè

2. Ìîäåëü ìåæðåãèîíàëüíîé êîíêóðåí-

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÇÀÄÀ×È ÍÀ 2006-2010 ÃÃ
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Öåëåâàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïîäðàçó-
ìåâàåò ðàçäåëåíèå Êîìïàíèè íà êîðïîðà-
òèâíûé öåíòð è òðè áèçíåñ-äèâèçèîíà:
«Ãåíåðàöèÿ», «Òðàíñïîðòíàÿ è êîììóíàëü-
íàÿ èíôðàñòðóêòóðà», «Ñáûò». Òàêàÿ
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ñïîñîáñòâîâàòü
ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿòåëüíûõ áèçíåñ-íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÒÃÊ-12 áåç æåñòêîé
ïðèâÿçêè ê ðåãèîíó. Êàæäûé èç áëîêîâ
áóäåò ôîðìèðîâàòü ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèÿ, èìåòü ÷åòêèå öåëè, íåñòè
îòâåòñòâåííîñòü çà ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.
Â âåäåíèè êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà îñòà-
íåòñÿ ñîãëàñîâàíèå ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
áèçíåñ-íàïðàâëåíèé è èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, óïðàâëåíèå êîðïîðàòèâíûìè
ôèíàíñàìè, ôóíêöèè ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñò-
âåííîñòüþ, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì,
ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è äðóãèå
óïðàâëåí÷åñêèå è õîçÿéñòâåííûå ôóíêöèè,
öåíòðàëèçàöèÿ êîòîðûõ îïðàâäàííà.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ
СИСТЕМЫ КОРПОРАТИВНОГО
УПРАВЛЕНИЯ

Êîìïàíèÿ áóäåò ñòðåìèòüñÿ áûòü
ìàêñèìàëüíî ïðîçðà÷íîé äëÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî ñîîáùåñòâà, èìåòü îòëàæåííóþ
ñèñòåìó, ïîçâîëÿþùóþ âîâëåêàòü çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ëèö â ïðîåêòû Êîìïàíèè è
ïîëó÷àòü ïîñòîÿííóþ îáðàòíóþ ñâÿçü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ  Êóçáàññýíåðãî
ïîääåðæèâàåò è ðåàëèçóåò ðÿä ïðèíöèïîâ,
çàêðåïëåííûõ â Êîäåêñå êîðïîðàòèâíîãî
ïîâåäåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííîì ê ïðèìå-
íåíèþ ÔÊÖÁ Ðîññèè. Ñ ó÷åòîì çàäà÷
êîðïîðàòèâíîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå èçìåíå-
íèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, ñâÿçàííîé
ñ ðåàëèçàöèåé  ïðîöåññà èíòåãðàöèè ÒÃÊ-
12 è óïðàâëÿåìûõ îáùåñòâ, ìû ïðèíÿëè
ðåøåíèå äî 2007 ãîäà ðàçðàáîòàòü âíóò-
ðåííèé  Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ðîëè Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ. Äëÿ ýòîãî â Êîìïàíèè ïëàíè-
ðóåòñÿ íå òîëüêî âíåñòè â Óñòàâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîïðàâêè, ðàñøèðÿþùèå ïîëíî-
ìî÷èÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïîçâîëÿþùèå
âêëþ÷èòü â åãî ñîñòàâ íåçàâèñèìûõ
äèðåêòîðîâ, íî è ñôîðìèðîâàòü ïðè Ñîâåòå
äèðåêòîðîâ Êîìèòåòû ïî êîðïîðàòèâíîìó
óïðàâëåíèþ, àóäèòó, ñòðàòåãè÷åñêîìó
ðàçâèòèþ, êàäðàì è âîçíàãðàæäåíèÿì.
Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ íàïðàâëåíèé ïîçâîëèò
àêöèîíåðàì ÷åðåç ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé â
Ñîâåòå äèðåêòîðîâ ïðèíèìàòü êëþ÷åâûå
ðåøåíèÿ è êîíòðîëèðîâàòü âñå ñóùåñò-
âåííûå ïàðàìåòðû  äåÿòåëüíîñòè Êîì-
ïàíèè, à ÷åðåç ïðåäñòàâèòåëåé â Êîìèòåòàõ
– îöåíèâàòü, âçâåøèâàòü, ïðèíèìàòü,
ôîðìèðîâàòü ñîãëàñîâàííûå ðåøåíèÿ ïî
âîïðîñàì, âíîñèìûì â ïîâåñòêó äíÿ Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ.

ПЕРЕХОД НА МЕЖДУНАРОДНЫЕ
СТАНДАРТЫ ФИНАНСОВОЙ
ОТЧЕТНОСТИ

Ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè
Êîìïàíèè ïî Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îïðåäåëåíà Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè êàê îäíà èç
ñàìûõ ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷.

 Ôîðìèðîâàíèå ãîäîâîé êîíñîëèäè-
ðîâàííîé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ
îñóùåñòâëÿåòñÿ â Êîìïàíèè ñ 2003 ãîäà
ñïåöèàëèñòàìè îòäåëà Äåïàðòàìåíòà
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ñ
ïðèâëå÷åíèåì êîíñóëüòàíòîâ. Òàêæå
ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ïðîìåæóòî÷íîé –
êâàðòàëüíîé – îò÷åòíîñòè.

Åæåãîäíûé àóäèò êîíñîëèäèðîâàííîé
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïî ÌÑÔÎ îñóùåñ-
òâëÿëè àóäèòîðû: çà ïåðèîä 2003, 2004 ãã. -
ÇÀÎ «ÁÄÎ Þíèêîí», çà 2005 ã. – ÇÀÎ
«ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñÀóäèò».

ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)

ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"



34

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ
РЕСУРСОВ И ПОВЫШЕНИЕ
КАПИТАЛИЗАЦИИ КОМПАНИИ

Ïðèâëå÷åíèå àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îñíîâíîé èíñòðóìåíò
ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëîåìêèõ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Ðåàëèçàöèÿ íåêðóï-
íûõ ïðîåêòîâ, à òàêæå ôèíàíñèðîâàíèå
ïðîåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ñòàäèè ðåàëè-
çàöèè, áóäóò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà ñ÷åò
àìîðòèçàöèè è äîëè ïðèáûëè.

×åðåç ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíîé
ýìèññèè àêöèé (èëè IPO) â îáùåé ñëîæíîñòè
ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèâëå÷ü äî 500 ìëí.
äîëëàðîâ ÑØÀ.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà  31 äåêàáðÿ 2005 ã.
ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ÎÀÎ «Êóçáàññ-
ýíåðãî» ñîñòàâëÿåò 964,1 ìëí. äîëëàðîâ
ÑØÀ. Â ðàñ÷åòå çà 1 ÌÂò óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòè êàïèòàëèçàöèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî
202 542 äîëëàðîâ ÑØÀ.

Çàäà÷à ðóêîâîäñòâà – ïîçèöèîíè-
ðîâàòü ÒÃÊ-12 êàê òåõíîëîãè÷åñêè ñîâðå-
ìåííóþ, ïðèáûëüíóþ è ïðèâëåêàòåëüíóþ
äëÿ èíâåñòîðîâ êîìïàíèþ. Äëÿ óñïåøíîé
ðåàëèçàöèè ýòîé çàäà÷è ïëàíèðóåòñÿ
ïðîâåäåíèå êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé,
íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ
ïðèíöèïîâ ðàáîòû, ïðèíÿòûõ â ïåðåäîâûõ
êîìïàíèÿõ ìèðîâîãî óðîâíÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôîíäîâûé ðûíîê
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ
èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ
èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîìïàíèé.
Ïðîõîæäåíèå ÒÃÊ-12 ëèñòèíãà íà áèðæåâûõ
ïëîùàäêàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê îäèí èç
îñíîâíûõ èíñòðóìåíòîâ ïîâûøåíèÿ ëèêâèä-
íîñòè àêöèé Êîìïàíèè. Ïëàíèðóåìàÿ äàòà
âêëþ÷åíèÿ öåííûõ áóìàã Êîìïàíèè â
ñïèñîê ñ ïðîõîæäåíèåì ïðîöåäóðû ëèñ-
òèíãà íà îñíîâíûõ ðîññèéñêèõ áèðæåâûõ
ïëîùàäêàõ (ÎÀÎ «Ôîíäîâàÿ Áèðæà «ÐÒÑ»,
ÎÀÎ «Ôîíäîâàÿ Áèðæà «ÌÌÂÁ») – 1-é
êâàðòàë 2007 ãîäà.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçðàáîòàí ïðîåêò

äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî Ñòàíäàðòû äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè áóäóò
âêëþ÷àòü:

ïî êîìïàíèÿì, âõîäÿùèì â êîíôè-
ãóðàöèþ ÒÃÊ-12, íàïðàâëåíèå ÷èñòîé
ïðèáûëè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
1.Ðåçåðâíûé ôîíä – 7%;
2.Äèâèäåíäû;
3.Âûñîêîðåíòàáåëüíûå èíâåñòèöèîííûå

ïðîåêòû ñ êîðîòêèìè ñðîêàìè îêóïàå-
ìîñòè.

Óâåëè÷åíèå ðàçìåðà âûïëà÷èâàåìûõ
àêöèîíåðàì äèâèäåíäîâ áóäåò çàâèñåòü îò:

 îáúåìà ÷èñòîé ïðèáûëè çà ãîä;
 ïîòðåáíîñòåé òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ,
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè è áåçàâà-
ðèéíîñòè ïðîèçâîäñòâà;
 ìàñøòàáîâ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè Êîìïàíèè;
 ïëàíîâ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâ-
ëåêàòåëüíîñòè Êîìïàíèè.

IR И PR КАК ВАЖНЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
КОММУНИКАЦИИ С
ИНВЕСТИЦИОННЫМ СООБЩЕСТВОМ

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ èíñòðóìåíòîâ
ðåàëèçàöèè IR- è PR-ïîëèòèêè Êîìïàíèåé
èñïîëüçóþòñÿ:

 ïîñòðîåíèå äîëãîñðî÷íûõ ïàðòíåðñêèõ
îòíîøåíèé ñ íàèáîëåå âëèÿòåëüíûìè
ïå÷àòíûìè è ýëåêòðîííûìè ñðåäñòâàìè
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, îáåñïå÷èâàþ-
ùèìè âûõîä íà ïîëèòè÷åñêóþ è áèçíåñ-
ýëèòó ðåãèîíîâ ïðèñóòñòâèÿ Êîìïàíèè, à
òàêæå íà ïðåäñòàâèòåëåé èíâåñòè-
öèîííîãî ñîîáùåñòâà. Ïðèîðèòåòíûìè
ÑÌÈ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ
ðåãèîíàëüíûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ôåäå-
ðàëüíûõ ïå÷àòíûõ èçäàíèé è èíôîðìà-
öèîííûõ àãåíòñòâ, êîðïóíêòû ôåäå-
ðàëüíûõ òåëåâèçèîííûõ êàíàëîâ, íàèáî-
ëåå âëèÿòåëüíûå ìåæðåãèîíàëüíûå
èçäàíèÿ, âåäóùèå äåëîâûå ðåãèîíàëüíûå
ÑÌÈ;
 ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå â àêòóàëüíîì
ñîñòîÿíèè (ïóáëèêàöèÿ ïðåññ-ðåëèçîâ,

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÇÀÄÀ×È ÍÀ 2006-2010 ÃÃ
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íîâîñòåé, èíôîðìàöèè î êîðïîðàòèâíûõ
ñîáûòèÿõ è ïð., ðàçìåùåíèå ôîòîìàòå-
ðèàëîâ) êîðïîðàòèâíîãî âåá-ñàéòà êîìïà-
íèè. Êîðïîðàòèâíûé ñàéò òàêæå äîëæåí
ñòàòü ñðåäñòâîì ïîëó÷åíèÿ ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùèì
äèàãíîñòèðîâàòü ìíåíèå îáùåñòâåííîñòè
îòíîñèòåëüíî  ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ
â êîìïàíèè;
 èíôîðìàöèîííîå ïàðòíåðñòâî ñ öåíòðà-
ìè ôèíàíñîâîé è áèçíåñ àíàëèòèêè.

Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ïðîâå-
äåíèå ðîóä-øîó, êðóãëûõ ñòîëîâ ñ ó÷àñòèåì
ðóêîâîäñòâà ÒÃÊ-12 äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè è ïåðñïåêòèâ
ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè èíâåñòèöèîííîìó
ñîîáùåñòâó.

СПЕЦИАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ
АНТИКРИЗИСНОГО ЗНАЧЕНИЯ
«АЛТАЙ»

Îñîáûì ïðîåêòîì äëÿ êîìàíäû ìåíåä-
æåðîâ Êóçáàññýíåðãî, êîòîðàÿ ñîñòàâèò
óïðàâëåí÷åñêîå ÿäðî âî âíîâü ñîçäà-
âàåìîé ìåæðåãèîíàëüíîé ýíåðãîêîìïàíèè
ÒÃÊ-12, ÿâëÿåòñÿ Àëòàéñêèé ïðîåêò. Ïî
ñóòè, ïî ðåçóëüòàòàì åãî ðåàëèçàöèè ìîæíî
áóäåò ñóäèòü î ñïîñîáíîñòè ìåíåäæìåíòà
ðåøàòü ñâåðõñëîæíûå çàäà÷è, àäàïòè-
ðîâàòüñÿ ê íåñòàíäàðòíûì óñëîâèÿì
âåäåíèÿ áèçíåñà, ãîòîâíîñòè ê ôèíàíñîâîé
ñàíàöèè áàçîâûõ îáúåêòîâ èíôðàñòðóê-
òóðû, ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì òåïëî- è
ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñ ó÷åòîì æåñòêèõ òðåáî-
âàíèé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Â 2006 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ:
 îáåñïå÷èòü òåõíè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ïî
ïîêàçàòåëÿì ýíåðãîáåçîïàñíîñòè, áåç-
àâàðèéíîñòè è áåñïåðåáîéíîñòè ýíåðãî-
ñíàáæåíèÿ â ïåðèîä îñåííå-çèìíåãî
ìàêñèìóìà;
 îïòèìèçèðîâàòü  îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáè-
òåëÿìè è îòðåãóëèðîâàòü ïëàòåæíóþ
äèñöèïëèíó;
 âíåäðèòü ñèñòåìó êîíòðîëÿ çà êà÷åñòâîì
ïîñòàâîê òîïëèâà íà ñòàíöèÿõ Àëòàéýíåðãî;

Ôîðìèðîâàíèå ÒÃÊ-12 îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïóòåì ñëèÿíèÿ àêòèâîâ ïîñðåäñòâîì
ïîêóïêè ðÿäà ïðåäïðèÿòèé ó Àëòàéýíåðãî.
Ïîýòîìó â ðàìêàõ ñòðàòåãèè êîðïî-
ðàòèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà íà 2006 ãîä
ïëàíèðóåòñÿ:

 ïðîâåñòè ïðåäâàðèòåëüíûé îòáîð èìóùåñòâà
ÎÀÎ «Àëòàéýíåðãî», ïîäëåæàùåãî ïîêóïêå
â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ ÒÃÊ-12;
 ñîñòàâèòü êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ãåíå-
ðèðóþùèõ è òåïëîñåòåâûõ àêòèâîâ,
êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèîáðåñòè äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ÒÃÊ-12. Îñíîâíîé èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò 3 áàðíàóëüñêèå ÒÝÖ: ÒÝÖ-1,
ÒÝÖ-2 è ÒÝÖ-3 ñ èíôðàñòðóêòóðîé
òåïëîâûõ ñåòåé è Áèéñêèå òåïëîâûå ñåòè.

 ïîäãîòîâèòü ê ïðîäàæå àêöèè ÎÀÎ «Çàïàäíî-
Ñèáèðñêàÿ ÒÝÖ» è ÎÀÎ «Þæíî-Êóçáàññêàÿ
ÃÐÝÑ». Ñîâìåñòíî ñ èíâåñòèöèîííûì
áàíêîì-àãåíòîì ÎÎÎ «Äîé÷å áàíê» ïðîâåñ-
òè ïîäãîòîâèòåëüíóþ ðàáîòó ê ïðîöåäóðå
ïðîäàæè, â ÷àñòíîñòè ïðîðàáîòàòü íàèáîëåå
îïòèìàëüíûå ìåõàíèçìû ïðîâåäåíèÿ àóêöè-
îíîâ.

ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)
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ЦЕЛИ БИЗНЕС�СТРАТЕГИИ

 ê  2010 ã. îáåñïå÷èòü ðîñò âûðó÷êè ñ 19 ìëðä. ðóá. (2006 ã.) äî 29 ìëðä. ðóá.
(2010 ã.);

 óâåëè÷èòü ïðèáûëü êîìïàíèè ñ 0,545 (2005 ã.) äî 3,2 ìëðä. ðóá. (2010 ã.);
óâåëè÷èòü äîëþ êîìïàíèè íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå òåïëîâîé ýíåðãèè ê 2010 ã.

ñ18% äî 29,5%.

Ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðîñòà êàïèòàëèçàöèè:

ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ È ÇÀÄÀ×È ÍÀ 2006-2010 ÃÃ

Ñîãëàñíî ïëàíàì ðåôîðìèðîâàíèÿ íà áàçå øåñòè ýëåêòðîñòàíöèé ÎÀÎ «Êóçáàññýíåð-
ãî» è òðåõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñòàíöèé ÎÀÎ «Àëòàéýíåðãî» áóäåò ñôîðìèðîâàíà ÒÃÊ-12. Ïî
ðàñ÷åòàì, ñóììàðíàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ ìîùíîñòü ÒÃÊ-12 ñîñòàâèò 4 407,2 ÌÂò, òåïëîâàÿ – 8
142 Ãêàë÷. Ãîäîâàÿ âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïðîãíîçèðóåòñÿ íà óðîâíå 23 ìëðä. êÂò÷,
îòïóñê òåïëà - 15,8 ìëí. Ãêàë.

Ñåãîäíÿ “Êóçáàññýíåðãî” âëàäååò âîñåìüþ ýëåêòðîñòàíöèÿìè ñóììàðíîé óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòüþ îêîëî 4600 ÌÂò. Îñíîâíûå àêöèîíåðû — ÐÀÎ “ÅÝÑ Ðîññèè” (49%) è
ÑÓÝÊ (îêîëî 43%).

Â 2005 ã.  Îáùåñòâî âûðàáîòàëî 13,9 ìëí. Ãêàë òåïëîâîé ýíåðãèè, 25,1 ìëðä. êÂò÷ ýëåêòðîý-
íåðãèè.

Âûðó÷êà â 2005 ã. — 19,71 ìëðä. ðóá., ÷èñòàÿ ïðèáûëü — 545 ìëí. ðóá.
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ОЦЕНКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ И УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНЦИИ
МЕНЕДЖЕРОВ

Äëÿ îöåíêè ðàáîòû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â öåëîì â
Êóçáàññýíåðãî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùèé ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè (ÊÏÝ):

ROE (Return on Equity) – ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî (àêöèîíåðíîãî) êàïèòàëà.
Îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê âåëè÷èíå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íà êîíåö
ïåðèîäà. ROE êîñâåííî õàðàêòåðèçóåò ñòåïåíü ïðîèçâîäñòâåííîé óïðàâëÿåìîñòè
Êîìïàíèè, îðèåíòèðóåò ìåíåäæìåíò íà ðåàëèçàöèþ ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïîìîãàåò àêöèîíåðàì ïðèíèìàòü ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòàõ.

Ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè – îïðåäåëÿåò âåëè÷èíó ãîäîâîé ÷èñòîé ïðèáûëè êîìïàíèè.
Ëèìèò ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è

ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè, çà èñêëþ÷åíèåì àìîðòèçàöèè, ïëàòû çà óñëóãè ÅÝÑ, ÅÑÍ, íàëîãîâ
è îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé, îòíîñèìûõ íà ñåáåñòîèìîñòü (âêëþ÷àÿ âîäíûé íàëîã),
ðàñõîäîâ íà ñòðàõîâàíèå è íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå. Óñòàíîâêà
ëèìèòà êîíòðîëèðóåìûõ ðàñõîäîâ è çàòðàò îðèåíòèðóåò ìåíåäæìåíò íà ñíèæåíèå
èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà.

Êîýôôèöèåíò ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè. Îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñîîòíîøåíèå íàèáîëåå
ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì.

Ïî èòîãàì 2005 ãîäà Êóçáàññýíåðãî èìååò ðåéòèíã B2 è îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå
ïðåäïðèÿòèé ñ óäîâëåòâîðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì (ñîãëàñíî «Ìåòîäèêå
îïðåäåëåíèÿ ðåéòèíãà êðåäèòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ÄÇÎ ÎÀÎ ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè»).

ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)
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Äî 2005 ã. îäíèì èç êëþ÷åâûõ ïîêàçà-
òåëåé  ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû ÎÀÎ «Êóç-
áàññýíåðãî» áûë ïîêàçàòåëü ROTA (Return
on Total Assets - ðåíòàáåëüíîñòü âñåé
ñóììû àêòèâîâ êîìïàíèè), ðàññ÷èòû-
âàåìûé êàê îòíîøåíèå «÷èñòàÿ ïðèáûëü /
àêòèâû». Ïðè ýòîì ìåíåäæìåíò ýíåðãî-
êîìïàíèè îöåíèâàåòñÿ òåì âûøå, ÷åì
áîëüøóþ îòäà÷ó îí ñìîæåò ïîëó÷èòü ñ
êàæäîãî ðóáëÿ àêòèâîâ.

Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ROTA
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îí óõóäøàåòñÿ â ðåçóëü-
òàòå ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíîãî êàïèòàëà, à
òàêæå îðèåíòàöèÿ íà ýòîò ïîêàçàòåëü íå
ñïîñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè ñòðóêòóðû
àêòèâîâ. Ïîãîíÿ çà ìàêñèìèçàöèåé ROTA
óõóäøèò íàäåæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ çèìíåãî
ìàêñèìóìà, ïîñêîëüêó çàïàñû òîïëèâà
óìåíüøàþò ýòîò ïîêàçàòåëü.

Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìèçàöèÿ ïîêà-
çàòåëÿ ROTA íå âñåãäà ñïîñîáñòâóåò
îïòèìèçàöèè èíâåñòèöèîííîé, ó÷åòíîé è
íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ïîëèòèêè ìîäåð-
íèçàöèè è òåõïåðåâîîðóæåíèÿ, à òàêæå
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè çàïàñîâ òîïëèâà è
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Ïåðå÷èñ-
ëåííûõ ïðè÷èí äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îòêàçà-
òüñÿ îò ðàññìîòðåíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïðè îöåíêå ýôôåê-
òèâíîñòè ìåíåäæìåíòà ýíåðãîêîìïàíèé.

Àêöèîíåðàìè ïðèíÿòî è ðåàëèçîâàíî
ðåøåíèå î çàìåíå â 2005 ã. ñêâîçíîãî

(îáùåãî äëÿ âñåõ êîìïàíèé) ïîêàçàòåëÿ
ROTA ïîêàçàòåëåì ROE (Return on Equi-
ty): îòíîøåíèå «÷èñòàÿ ïðèáûëü / ñðåäíå-
ãîäîâîé àêöèîíåðíûé êàïèòàë», êîòîðûé
áîëåå óìåñòåí, ïîñêîëüêó ó ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ çíàìåíàòåëü îòíîñèòåëüíî ñòàáèëåí.
Ñåãîäíÿ àêöèîíåðû äàþò ðóêîâîäñòâó
ýíåðãîêîìïàíèè çàäàíèå ïî ÷èñòîé ïðè-
áûëè èëè ïî äèâèäåíäàì íà àêöèþ íà
ñëåäóþùèé ãîä, à ìåíåäæìåíò â îòâåò
âûñòóïàåò ñ ñîáñòâåííûìè ïðåäëîæåíèÿìè
ïî ïîâûøåíèþ ïðèáûëè ñ ó÷åòîì åå
îïòèìèçàöèè â äëèòåëüíîì ïåðèîäå.

ROE õîðîøî çíàêîì ïîðòôåëüíûì è
ñòðàòåãè÷åñêèì èíâåñòîðàì êàê ÷àñòî
ïðèìåíÿþùèéñÿ â ñîâðåìåííîé ìåæäó-
íàðîäíîé áèçíåñ-ïðàêòèêå. Åãî öåëåâîå
çàäàíèå, êàê è äèíàìè÷åñêîå èçìåíåíèå,
ïîìîãàåò àêöèîíåðàì ïðèíÿòü áàçîâîå
ðåøåíèå: ó÷àñòâîâàòü â ýòîì áèçíåñå èëè
âûõîäèòü èç íåãî.

Ñ 2006 ãîäà ââîäèòñÿ íîâûé ÊÏÝ «Êðèòå-
ðèé íàäåæíîñòè», âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ òàêèå
ñîñòàâíûå ÷àñòè, êàê ïîëó÷åíèå (íàëè÷èå)
ïàñïîðòà ãîòîâíîñòè â óñòàíîâëåííûé ñðîê;
îòñóòñòâèå àâàðèé; îòñóòñòâèå íåñ÷àñòíîãî
ñëó÷àÿ íà ïðîèçâîäñòâå ñî ñìåðòåëüíûì
èñõîäîì; íåäîïóùåíèå ðîñòà ÷èñëà òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ íàðóøåíèé (èíöèäåíòîâ), êîòîðûå
îðèåíòèðóþò  êîìïàíèþ, êàê íà ýêîíîìè-
÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü, òàê è íà ýêîëîãè-
÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ.
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5.2. КОНКУРЕНТНЫЕ
ПРЕИМУЩЕСТВА

Îäíèì èç îñíîâíûõ ïðåèìóùåñòâ
ÿâëÿåòñÿ âûãîäíîå ðàñïîëîæåíèå ãåíåðè-
ðóþùèõ ýíåðãîîáúåêòîâ âáëèçè óãëåäî-
áûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî îáåñïå÷èâàåò
âîçìîæíîñòü âûáîðà ïîñòàâùèêîâ óãëÿ ïî
êðèòåðèÿì «öåíà-êà÷åñòâî», ñâîåâðåìåí-
íîñòü ïîïîëíåíèÿ çàïàñîâ òîïëèâà è
ñîêðàùåíèå çàòðàò íà åãî òðàíñïîðòèðîâêó.
Â îòëè÷èå îò ñîñåäíèõ ïðîèçâîäèòåëåé
ýëåêòðîýíåðãèè, ó ãåíåðàöèè Êóçáàññà
áîëüøå êîíäåíñàöèîííûõ ìîùíîñòåé è, â
çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðû ðûíêà, åñòü
âîçìîæíîñòü ïëàâíî óïðàâëÿòü íàãðóçêîé.

Â ðàìêàõ òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ â ôèëèàëàõ «Êóçáàññýíåðãî»
óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå âíåäðåíèþ
ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ÀÑÓ, ïîâûøå-
íèþ ÊÏÄ îáîðóäîâàíèÿ, ñíèæåíèþ ðàñõî-
äîâ òîïëèâà. Ïðè ïëàíå ââîäà îñíîâíûõ
ôîíäîâ â 2005 ãîäó â ðàçìåðå  1577 ìëí.
ðóá. ôàêòè÷åñêèé ââîä îáúåêòîâ ñîñòàâèë
2055 ìëí. ðóá., ÷òî íà 13 % âûøå ïëàíà.

Ñåãîäíÿ ñåáåñòîèìîñòü âûðàáàòûâà-
åìîé ýëåêòðîýíåðãèè íà íàøèõ êðóïíûõ
ÃÐÝÑ è ÒÝÖ íèæå, ÷åì ó ðÿäà òåïëîýëåê-
òðîñòàíöèé Ñèáèðè è Åâðîïåéñêîé òåððè-
òîðèè ñòðàíû. Ê ïðèìåðó, òàðèôû, óñòàíîâ-
ëåííûå ÔÑÒ Ðîññèè ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ã., äëÿ
Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ, – 450,49 ðóáëÿ çà ìåãà-
âàòò-÷àñ, äëÿ Òîìü-Óñèíñêîé ÃÐÝÑ – 468,28
ðóáëÿ, äëÿ Êåìåðîâñêîé ÃÐÝÑ – 464,68
ðóáëÿ. Â òî âðåìÿ êàê, äëÿ êðóïíåéøèõ
ýëåêòðîñòàíöèé Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ
Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ-1 – 488,05 ðóáëÿ çà
ìåãàâàòò-÷àñ, Êðàñíîÿðñêîé ÃÐÝÑ-2 –
740,78 ðóáëÿ, à â ïåðâîé öåíîâîé çîíå
åâðîïåéñêîé ÷àñòè – 519,35 ðóáëÿ çà
ìåãàâàòò-÷àñ äëÿ Ïåðìñêîé ÃÐÝÑ è 571
ðóáëü äëÿ Ïñêîâñêîé ÃÐÝÑ. Ïîýòîìó
ïîçèöèè ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» íà ôîðìè-
ðóþùåìñÿ ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè Ñèáèðè
ñåãîäíÿ ïîòåíöèàëüíî âåñüìà ñèëüíûå.

Â ïåðñïåêòèâå ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî
ââåäåíèå ïðàâèë äîëãîñðî÷íîé (íà 3 ãîäà

âïåðåä) òîðãîâëè ìîùíîñòüþ ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü ÒÃÊ-12 ñòàáèëüíîå ïëàíè-
ðîâàíèå çàãðóçêè ãåíåðèðóþùèõ ìîù-
íîñòåé íà äàëüíþþ ïåðñïåêòèâó, à ãëàâíîå,
ñîçäàñò ðåàëüíûå ñòèìóëû äëÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé â ìîäåðíèçàöèþ è ñòðîè-
òåëüñòâî íîâûõ ìîùíîñòåé.

 Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè:

 Íàëè÷èå ìîùíîñòåé, âûðàáàòûâàþùèõ
ýëåêòðîýíåðãèþ ïî òåïëîôèêàöèîííîìó
öèêëó, êîòîðûå çàãðóæàþòñÿ â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïðè ôîðìèðîâàíèè  ïëàíîâîãî
áàëàíñà ïðîèçâîäñòâà â ðåãóëèðóåìîì
ñåêòîðå.
 Íàëè÷èå ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ñ
êîíêóðåíòíûìè  òåõíèêî-ýêîíîìè÷íûìè
ïîêàçàòåëÿìè, íèçêîé ñåáåñòîèìîñòüþ
ïðîèçâîäñòâà, ïîçâîëÿþùèì ïðîèçâîäèòü
çàãðóçêó  ýëåêòðîñòàíöèé â ðåãóëèðóå-
ìîì ñåêòîðå..
 Âîçìîæíîñòü ìàíåâðà ìîùíîñòåé.
 Ìåñòîðàñïîëîæåíèå ýëåêòðîñòàíöèé è
íàëè÷èå îáîðóäîâàíèÿ è ìîùíîñòåé,
ïîçâîëÿþùèõ ó÷àñòâîâàòü â ðûíêå
ñèñòåìíûõ óñëóã
 Íåçàâèñèìîñòü êðóïíûõ ÃÐÝÑ îò òåï-
ëîâîãî ðûíêà ïðè êîíêóðåíòíîé ñåáåñ-
òîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëÿåò
ïðîèçâîäèòü  çàãðóçêó  â ëåòíèé ïåðèîä.

 Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå òåïëîâûõ
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ýëåêòðîñòàíöèé Êóçáàññà â öåíòðå
Ñèáèðè è ïðèáëèæåííîñòü ê ìåñòîðîæ-
äåíèÿì ýíåðãåòè÷åñêèõ óãëåé, íàëè÷èå
ðàçâèòîé ýëåêòðîñåòåâîé èíôðàñòðóê-
òóðû âûñîêîãî êëàññà íàïðÿæåíèÿ
ïîçâîëÿåò ïåðåäàâàòü ïðîèçâåäåííóþ
ýëåêòðîýíåðãèþ ñ îòíîñèòåëüíî íåçíà÷è-
òåëüíûìè ïîòåðÿìè ïðè åå òðàíñïîðòè-
ðîâêå êàê â çàïàäíîì, òàê è â âîñòî÷íîì
íàïðàâëåíèÿõ.
 Ðàñïîëîæåíèå êðóïíûõ ÃÐÝÑ  âáëèçè
öåíòðîâ ýëåêòðè÷åñêîé íàãðóçêè ïðîìû-
øëåííûõ ýíåðãîåìêèõ ïîòðåáèòåëåé.

 Íàëè÷èå áîëüøîãî îáúåìà ïðîìûøëåííûõ
ïîòðåáèòåëåé, ïîäêëþ÷åííûõ íåïîñðåä-
ñòâåííî ê øèíàì ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
óñòðîéñòâ ÒÝÖ, ÷òî ïîçâîëÿåò çàêëþ÷àòü
äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðà è ïðîèçâîäèòü
äîëãîñðî÷íóþ çàãðóçêó ýëåêòðîñòàíöèé.

 Ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðîèçâîäèìàÿ íà òåïëî-
âûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Êóçáàññà, êîíêó-
ðåíòíîñïîñîáíà ñ ýëåêòðîýíåðãèåé,
ïðîèçâîäèìîé íà áîëüøèíñòâå òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÎÝÑ Ñèáèðè, çà ñ÷åò
áëèçîñòè ê ìåñòàì äîáû÷è òîïëèâà è
ýêîíîìè÷íîñòè  ïðîèçâîäñòâà.

 Îòíîñèòåëüíî íèçêàÿ ñòîèìîñòü òåïëà íà
êîëëåêòîðàõ ýëåêòðîñòàíöèé ïî ñðà-
âíåíèþ ñî ñòîèìîñòüþ òåïëà, ïðîèç-
âîäèìîãî íà êîòåëüíûõ, ïîçâîëÿåò
ðàçâèâàòü òåïëîâûå ìîùíîñòè íà ýëåê-
òðîñòàíöèÿé è îñóùåñòâëÿòü òåïëîñíàá-
æåíèå ïî íèçêèì òàðèôàì.
 Ñóùåñòâóþùèå òåïëîâûå ìîùíîñòè
ýëåêòðîñòàíöèé ïîçâîëÿþò ïðè îòíîñèòå-
ëüíî íèçêèõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ
îñóùåñòâëÿòü íàäåæíîå òåïëîñíàáæåíèå
ãîðîäîâ.

 Âîçìîæíîñòü ïîñòàâêè ïîòðåáèòåëþ  êîì-
ïëåêñíîãî «Ïàêåòà óñëóã» ïî òåïëî è
ýëåêòðîñíàáæåíèþ.

 Íàëè÷èå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà,
èìåþùåãî îïûò ðàáîòû íà ðûíêå ýëåêòðî-
ýíåðãèè.
 Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

5.3. ТРУДНОСТИ

 Òàðèôû íà òåïëî è ýëåêòðîýíåðãèþ
óòâåðæäàþòñÿ â ÐÝÊ íà ãîä è íå ïîäëåæàò
ïåðåñìîòðó â òå÷åíèå ãîäà, òî åñòü ìîãóò
íå âïîëíå ó÷èòûâàòü èíôëÿöèîííûå
ïðîöåññû è ïîâûøåíèå öåí íà ïðîèç-
âîäñòâåííûå ñûðüå è ìàòåðèàëû.

 Ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà
ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðè ïðîäîë-
æàþùåìñÿ âûõîäå êðóïíåéøèõ ïîòðå-
áèòåëåé Êåìåðîâñêîé îáëàñòè íà ñâîáîä-
íûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè.

 Â ðåçóëüòàòå ðåøåíèé, ïðèíÿòûõ
Ðåãèîíàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîìèññèåé
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, âîçðîñëà ðàçíèöà
ìåæäó òàðèôàìè íà òåïëîâóþ è ýëåêòðè-
÷åñêóþ ýíåðãèþ, óñòàíîâëåííûìè äëÿ
îïòîâûõ ïåðåïðîäàâöîâ è äëÿ êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé. Èñïîëíÿÿ äàííîå ðåøåíèå,
ñíàáæàëà îïòîâûõ ïåðåïðîäàâöîâ ýëåêòðî-
ýíåðãèè  ïî òàðèôàì, êîòîðûå íå ïîêðûâàëè
íàøèõ èçäåðæåê.  Ôàêòè÷åñêè ïî-ïðåæíåìó
÷åðåç ñèñòåìó òàðèôîâ â 2005 ãîäó
ïðîèñõîäèëî  ïåðåðàñïðåäåëåíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ êîìïàíèè â ïîëüçó ìîíîïî-
ëèñòîâ – ïðîèçâîäèòåëåé ñûðüÿ è ìàòå-
ðèàëîâ, êîìïàíèé-ïåðåïðîäàâöîâ. Òåì
ñàìûì ñíèæàþòñÿ çàòðàòû êîìïàíèè íà
îáíîâëåíèå îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå
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íîâûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé,
ñíèæàåòñÿ óðîâåíü ýíåðãîáåçîïàñíîñòè
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, òàê êàê ðåçåðâíûå
ìîùíîñòè, ïîñòðîåííûå â ñîâåòñêèé
ïåðèîä, èñ÷åðïàíû.

 Ñëàáî ôîðìàëèçîâàííûå ìåòîäû è
ïðàêòèêà êîíòðîëÿ â ñôåðå àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé ýíåðãåòèêè âíîñÿò
äîïîëíèòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè.
Îäíèì èç âûõîäîâ â ýòîé ñâÿçè ìåíåäæìåíò
âèäèò âî âíåäðåíèè ïðàêòèêè ñåðòèôèêàöèè
ñîáñòâåííûõ ñòàíöèé íà îñíîâå ìåæäó-
íàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà.

 Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü äîñòà-
òî÷íî âûñîêóþ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ
ôîíäîâ (65%).

ФАКТОРЫ СДЕРЖИВАНИЯ РОСТА
ПРОДАЖ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И ТЕПЛА:

– Ðûíî÷íàÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòîðîíû
ãèäðîãåíåðàöèé, ÎÃÊ, ÒÃÊ.

– Âûáûòèå ìîùíîñòåé è íèçêàÿ íàäåæ-
íîñòü èç-çà âûñîêîé ñòåïåíè èçíîñà
îáîðóäîâàíèÿ.

– Ðîñò öåí íà òîïëèâî, îïåðåæàþùèé ðîñò
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ.

– Ïîòåðÿ ÷àñòè âûðàáîòêè íà íåýêîíî-
ìè÷íîì ãåíåðèðóþùåì îáîðóäîâàíèè.

– Âûõîä íà ðûíîê íîâûõ êîìïàíèé - ïðî-
èçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.

– Ñëîæíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ îáñòàíîâêà è
ñâÿçàííîå ñ íåé óìåíüøåíèå âûðàáîòêè
ýëåêòðîýíåðãèè.

– Âíåäðåíèå ïîòðåáèòåëÿìè ýíåðãîñáå-
ðåãàþùèõ òåõíîëîãèé.

– Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðåðà-
áîòêè êàìåííîãî óãëÿ.

– Ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó
ýëåêòðîýíåðãèè.
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6.1. МИССИЯ КОМПАНИИ

6.2. ДЕЛОВЫЕ ПРИНЦИПЫ

6.3. КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕННОСТИ
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6.2. ДЕЛОВЫЕ ПРИНЦИПЫ

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèÿ
ðóêîâîäñòâóåòñÿ  ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè
îòâåòñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà:

 âíóòðåííèå âçàèìîîòíîøåíèÿ:
äîñòèæåíèå ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ëèäåðñòâî; ñïîñîá-
íîñòü ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøå-
íèÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ;

 âíåøíèå âçàèìîîòíîøåíèÿ: ïîñòðîåíèå
îòíîøåíèé íà îñíîâå óâàæåíèÿ, âçàè-
ìîâûãîäíîãî è äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ âëàñòüþ, îáùåñòâîì è ïîòðå-
áèòåëÿìè; ïðîòèâîäåéñòâèå êîððóïöèè;

 èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ: ðàöèîíàëüíîå è
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ ðåñóð-
ñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé Êîìïàíèè;

 îõðàíà çäîðîâüÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû:
ìèíèìèçàöèÿ âðåäíîãî âîçäåéñòâèÿ
ïðîèçâîäñòâà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó;
ñîçäàíèå áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà,
çàáîòà î æèçíè  è çäîðîâüå  ïåðñîíàëà.

Ïåðå÷èñëåííûå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðîñòà ñòîèìîñòè
àêöèé è êàïèòàëèçàöèè Êîìïàíèè: çà 2005
ã. êàïèòàëèçàöèÿ Êîìïàíèè âûðîñëà ñ 412,
7 ìëí. äîëëàðîâ ÑØÀ äî 964, 1 ìëí.
äîëëàðîâ ÑØÀ.

6.1. МИССИЯ КОМПАНИИ

«Ìû áåñïåðåáîéíî è íàäåæíî ñíàáæàåì íàøèõ ïîòðåáèòåëåé òåïëîì è ýíåðãèåé,
îáåñïå÷èâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è  èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü».
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6.3. КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕННОСТИ

Öåííîñòè, êîòîðûå ìû ðàçäåëÿåì:
 óâàæåíèå ïðàâ è èíòåðåñîâ ñîòðóäíèêîâ
è àêöèîíåðîâ, ðåïóòàöèÿ íàäåæíîãî
ïàðòíåðà â ðàáîòå ñ ïîñòàâùèêàìè,
êëèåíòàìè è îáùåñòâîì;
 ðàâíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ñîòðóäíèêîâ, ñïðàâåä-
ëèâîñòü â îïëàòå òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåçóëüòàòàìè äåÿòåëüíîñòè;
 îòêðûòîñòü è ÷åñòíîñòü â îòíîøåíèÿõ ñ
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè è â
ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè;
 ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå ñèñòåì è òåõíîëî-
ãèé, ïîçâîëÿþùèõ îáåñïå÷èâàòü ïðîäóê-
öèþ è ñåðâèñ âûñøåãî êà÷åñòâà; îòêðû-
òîñòü äëÿ íîâûõ èäåé è ðåøåíèé;
 îòâåòñòâåííîñòü çà îõðàíó îêðóæàþùåé
ñðåäû è  îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå
ðåñóðñîâ;

 îòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê çäîðîâüþ  è
æèçíè ñîòðóäíèêîâ.

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ïîëíîñòüþ
îòäàåò ñåáå îò÷åò â òîé âûñîêîé îòâåò-
ñòâåííîñòè, êîòîðàÿ ëîæèòñÿ íà Êîì-
ïàíèþ â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè Êóçáàññà è Àëòàÿ, à òàêæå
çàâåðøåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðî-
ýíåðãåòèêè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà (â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ÒÃÊ-12),
ñîáëþäåíèÿ òðóäîâûõ ïðàâ ïåðñîíàëà,
ïðèíöèïîâ äåëîâîé ýòèêè è îòâåò-
ñòâåííîãî âåäåíèÿ áèçíåñà.

ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ: ÌÈÑÑÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ  È  ÅÅ ÁÀÇÎÂÛÅ ÖÅÍÍÎÑÒÈ
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ХАРАКТЕР ВЗАИМООТНОШЕНИЙ С ОСНОВНЫМИ
СТЕЙКХОЛДЕРАМИ ОСНОВЫВАЕТСЯ НА ВЫСОКОЙ
СТЕПЕНИ ВЗАИМОЗАВИСИМОСТИ ИНТЕРЕСОВ И
МАСШТАБНЫХ ЗОНАХ СОВМЕСТНОЙ
ОТВЕТСТВЕННОСТИ
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Êîìïàíèÿ îñóùåñòâëÿåò ðîëü áàçî-
âîãî, ñèñòåìíîãî ýëåìåíòà ñ òî÷êè çðåíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ, ÷òî äåëàåò
íåîáõîäèìûì çàäàâàòü ñàìèì ñåáå æåñò-
êèå ðàìêè ýòè÷åñêîãî è öåííîñòíîãî ñàìî-
êîíòðîëÿ.  Áîëåå ÷åì íà 90% îáåñïå÷èâàÿ
ïîòðåáíîñòè â òåïëî è ýíåðãîñíàáæåíèè
íåñêîëüêèõ êðóïíåéøèõ ïðîìûøëåííî
ðàçâèòûõ ðåãèîíîâ ñòðàíû, ìû, ïî ñóòè,
çíà÷èìî ó÷àñòâóåì â îáåñïå÷åíèè áåñïå-
ðåáîéíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôðàñò-
ðóêòóðíîãî «õðåáòà» ñòðàíû. Ïîýòîìó
õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñ îñíîâíûìè
ñòýéêõîëäåðàìè îñíîâûâàåòñÿ íà âûñîêîé
ñòåïåíè âçàèìîçàâèñèìîñòè èíòåðåñîâ è
ìàñøòàáíûõ çîíàõ ñîâìåñòíîé îòâåòñò-
âåííîñòè.

Èìåííî ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îïðåäå-
ëÿåò îñîáûé ðåæèì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ
ìåíåäæìåíòà ðèñêîâ è ïðèëîæåíèÿ îñíîâ-
íûõ óñèëèé â ïëîñêîñòè èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ïóòåì øèðîêîãî

âîâëå÷åíèÿ îáùåñòâåííûõ èíòåðåñàíòîâ
ïðè îäíîâðåìåííîì îãðàíè÷åíèè ñâîáîäû
èõ íåëîÿëüíîñòè ê ãîñóäàðñòâåííûì
ïðèîðèòåòàì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Äëÿ õåäæèðîâàíèÿ ðèñêîâ àêòèâíî ïðèìå-
íÿåòñÿ ôîðìàëèçîâàííûé èíñòðóìåíòàðèé
ìåæâåäîìñòâåííîé êîììóíèêàöèè.

Öåëåâàÿ ìîäåëü ÒÃÊ-12 ñ òî÷êè çðåíèÿ
îòðàñëåâîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ - ÷àñòü
äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè.
Ãëàâíûé ðèñê è îäíîâðåìåííàÿ çàäà÷à ïî
åãî óïðàâëåíèþ, ïî íàøåìó ìíåíèþ,
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èçáåæàòü ïîâûøåíèÿ
ñòåïåíè íåïðåäñêàçóåìîñòè ðàçâèòèÿ
ñèòóàöèè. Âòîðàÿ âàæíàÿ çàäà÷à, ñëåäóþ-
ùàÿ èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ðèñêà, ñîñòîèò
â òîì, ÷òîáû ïðè èíòåíñèâíîì âçðàùèâàíèè
ýêîíîìè÷åñêèõ èãðîêîâ èçáåæàòü ñîöèàëü-
íûõ ïåðåãèáîâ è äåñòðóêòèâíîãî ðîñòà
íàïðÿæåííîñòè. Â ýòîé ñîâìåñòíîé çîíå
îòâåòñòâåííîñòè ðîëü êîìïàíèè èìååò
ñîïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ
îïðåäåëÿþùèì çíà÷åíèåì ãîñóäàðñòâà è
åãî ïîëèòèêè.
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Ïðè ýòîì ìåíåäæìåíò áåðåò íà ñåáÿ
ïîâûøåííûå îáÿçàòåëüñòâà çà èíêîðïîðè-
ðîâàííóþ äîëþ â çîíå îòâåòñòâåííîñòè
ïðàâèòåëüñòâà, àêòèâíî èñïîëüçóÿ â
èíòåðåñàõ ðåïóòàöèè êîìïàíèè ìåõàíèçìû
âçàèìíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîîðäè-
íàöèè ñîâìåñòíûõ óñèëèé.

Êîìïàíèÿ â ãëîáàëüíîì ñìûñëå ïîëü-
çóåòñÿ áàçîâûì íàáîðîì ðåñóðñîâ, êîòî-
ðûå ïðåäîñòàâëÿåò åé îáùåñòâî, íà÷èíàÿ
îò ÷åëîâå÷åñêîãî, ãóìàíèòàðíîãî äî
ïðèðîäíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ êâîò è ò.ä.
Âçàìåí Êîìïàíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò ðàáî÷èå
ìåñòà, îáåñïå÷èâàåò áåñïåðåáîéíîå
ïðîèçâîäñòâî âàæíåéøèõ ïðîäóêòîâ æèçíå-
îáåñïå÷åíèÿ è ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà – òåïëà è ýëåêòðîýíåðãèè.

Òåì íå ìåíåå, Êîìïàíèÿ îñòàâëÿåò çà
ñîáîé ïðàâî æåñòêî îòñòàèâàòü, â òîì
÷èñëå è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ãîñóäàðñò-
âåííûìè îðãàíàìè, ñâîå äîìèíèðóþùåå
ïîëîæåíèå íà ðûíêàõ òåïëà è ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïðè çàòÿãèâàíèè ðåøåíèé ïî
âîïðîñó ïåðåêðåñòíîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ è
óñòðàíåíèÿ òàðèôíûõ äèñïðîïîðöèé.
Ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðåôåðåí-
öèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñ÷èòàåì
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïðè èñïîëüçîâàíèè
êîìïàíèè â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà ñîöèàëü-
íîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ.

ОСНОВНЫЕ СТЕЙКХОЛДЕРЫ И
ХАРАКТЕР ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ С
НИМИ

Êóçáàññýíåðãî (ÒÃÊ-12) åæåäíåâíî
îêàçûâàåò óñëóãè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ òåïëà
è ýëåêòðîýíåðãèè áîëåå ÷åì 3 ìèëëèîíàì
÷åëîâåê. Åæåäíåâíî ïîëüçóåòñÿ óñëóãàìè
ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé, ïîñòàâùèêîâ, êðå-
äèòíûõ è ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé. Òîëüêî
ïóòåì îòêðûòîãî äèàëîãà ìû ìîæåì ïîíÿòü
òî÷êó çðåíèÿ îêðóæàþùèõ è ó÷åñòü åå ïðè
ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè íàøåé áèçíåñ-
ñòðàòåãèè íà âñåõ óðîâíÿõ. Êàê ëþáàÿ óñïåø-
íàÿ êîìïàíèÿ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîòðóä-
íè÷åñòâî äîëæíî áûòü âçàèìîâûãîäíûì.

Ïî îòíîøåíèþ ê äåÿòåëüíîñòè Êóçáàñ-
ñýíåðãî (ÒÃÊ-12) îñíîâíûìè ãðóïïàìè
ñòýéêõîëäåðîâ1  ÿâëÿþòñÿ:

 Àêöèîíåðû
Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ Îáùåñ-

òâà ÿâëÿåòñÿ Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ.
Åãî êîìïåòåíöèÿ îïðåäåëåíà óñòàâîì
Îáùåñòâà è äåéñòâóþùèì Ôåäåðàëüíûì
çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ».

Â îáùåñòâå ñîçäàí Ñîâåò äèðåêòîðîâ
â ñîñòàâå 11 ÷åëîâåê, òðîå èç êîòîðûõ
ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè äèðåêòîðàìè.
Ñîâåò äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåò
îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Îáùå-
ñòâà, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì
ñ êîíòðîëåì è îöåíêîé êà÷åñòâà áèçíåñà
Îáùåñòâà.

Ðóêîâîäñòâî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ
Îáùåñòâà îñóùåñòâëÿåòñÿ åäèíîëè÷íûì
èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì - Ãåíåðàëüíûì
äèðåêòîðîì è êîëëåãèàëüíûì èñïîëíèòåëü-
íûì îðãàíîì - Ïðàâëåíèåì Îáùåñòâà â
êîëè÷åñòâå 7  ÷åëîâåê.

 Ðåãóëÿòîðû
– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòâåò-

ñòâåííûå çà ðåôîðìó ýëåêòðîýíåðãåòèêè;
– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòâåò-

ñòâåííûå çà òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå;
– îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îòâåò-

ñòâåííûå çà ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ïîòðåáèòåëåé;

– àíòèìîíîïîëüíûå îðãàíû;
– îðãàíû íàäçîðà, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñàì

ýêîëîãèè.
 Èíâåñòîðû

– ñòðàòåãè÷åñêèå;
– ïîðòôåëüíûå, âêëàäûâàþùèå â Êîìïà-

íèþ ñâîé êàïèòàë ñ îïðåäåëåííîé äîëåé
ðèñêà â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà íà íåãî.

 Êðåäèòîðû, âðåìåííî ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèå ïðåäïðèÿòèþ çàåì â îáìåí íà
íåêîòîðûé çàðàíåå óñòàíîâëåííûé äîõîä.

 Ìåíåäæåðû Êîìïàíèè.
 Ðàáîòíèêè Êîìïàíèè.
 Ïðîèçâîäèòåëè è ïîñòàâùèêè îáîðó-

äîâàíèÿ è òîïëèâà.
 Ïîòðåáèòåëè
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– êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ;
– ñîöèàëüíî çíà÷èìûå ó÷ðåæäåíèÿ

(çäðàâîîõðàíåíèÿ è ò. ï.);
– ñðåäíèé è ìàëûé áèçíåñ;
– íàñåëåíèå (èíäèâèäóàëüíûå ïîòðåáè-

òåëè).
 Îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, â òîì

÷èñëå ýêîëîãè÷åñêèå, ïî çàùèòå ïðàâ
ïîòðåáèòåëåé, ïî çàùèòå ïðàâ èíâåñòîðîâ
è äð.

 Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè.
 Ëèäåðû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
 Ýêñïåðòû, ôèíàíñîâûå è ôîíäîâûå

àíàëèòèêè è èíâåñòñîîáùåñòâî.
Âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòåéêõîëäåðàìè

èñõîäèò èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ:
– ñóùåñòâåííîñòü âîïðîñîâ, ïî êîòî-

ðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå;
– ïîëíîòà îõâàòà ïðîáëåì;
– ïðîçðà÷íîñòü;
– ñâîåâðåìåííîå ðåàãèðîâàíèå;
– îòâåòñòâåííîñòü.
Äëÿ ÒÃÊ-12 ýòî îçíà÷àåò, ÷òî:
– ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòîðî-

íû äîëæíû çíàòü ñòåéêõîëäåðîâ è òî, êàê
èìåííî êîìïàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ

çàòðàãèâàåò èõ èíòåðåñû;
– â õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ êîìïàíèåé

ñòåéêõîëäåðû äîëæíû áûòü èíôîðìèðî-
âàíû è óñëûøàíû. Êîìïàíèÿ äîëæíà
ïðèëîæèòü óñèëèÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì,
âîëíóþùèõ çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû,
ó÷åòà èõ ìíåíèé ïî ñóùåñòâåííûì äëÿ íèõ
âîïðîñàì, ïîòðåáíîñòÿì è îæèäàíèÿì;

– ñòåéêõîëäåðû èìåþò ïðàâî çíàòü
ïîçèöèþ ïî âîïðîñàì, ïîäíÿòûì â õîäå
âçàèìîäåéñòâèÿ. Êîìïàíèÿ äîëæíà âûðà-
áîòàòü ñâîå îòíîøåíèå ê ïðåäëîæåíèÿì
ñòåéêõîëäåðîâ, èíôîðìèðîâàòü î íåì
çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû, à òàêæå
êîíòðîëèðîâàòü èçìåíåíèÿ â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðûå ðåàëèçóþòñÿ â îòâåò
íà îæèäàíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ñòåéêõîëäåðîâ.
Óïðàâëåíèå íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè
ïðåäïîëàãàåò ïðè íåîáõîäèìîñòè èçìå-
íåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè â îòâåò íà
îæèäàíèÿ è òðåáîâàíèÿ ñòåéêõîëäåðîâ.
Êîìïàíèÿ äîëæíà ðåãóëÿðíî èíôîðìèðî-
âàòü îáùåñòâåííîñòü î íåôèíàíñîâûõ
àñïåêòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñòàòóñå
âåäóùèõñÿ ïåðåãîâîðîâ ñ çàèíòåðåñîâàí-
íûìè ñòîðîíàìè.

1 (Stakeholders) - äîñòàòî÷íî øèðîêèé êðóã ëèö, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê ïðåäïðèÿòèþ.

ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)
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Â íàøåì îò÷åòå çà 2005 ãîä ìû îïèñû-
âàåì íåêîòîðûå ìåõàíèçìû, èñïîëüçóåìûå
íàìè â ïðîöåññå äèàëîãà ñ êëþ÷åâûìè
ãðóïïàìè: êëèåíòàìè, îðãàíàìè âëàñòè,
àêöèîíåðàìè, ñîòðóäíèêàìè, ìåñòíûìè
ñîîáùåñòâàìè, ëèäåðàìè îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ è ïîñòàâùèêàìè (ðèñ. Îñíîâíûå
ñòåéêõîëäåðû è ñôåðû âîçíèêíîâåíèÿ
ðèñêîâ). Òàê, íàïðèìåð, ìû ïåðèîäè÷åñêè
îáðàùàåìñÿ ê íåçàâèñèìûì ãðóïïàì
ýêñïåðòîâ, êîíñóëüòèðóþùèì íàñ ïî âîï-
ðîñàì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è
ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ. Ïîìèìî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ýòèìè ãðóïïàìè ìû
îáñóæäàåì ñïåöèôè÷åñêèå äåëîâûå âîïðî-
ñû ñ ìíîãî÷èñëåííûìè çàèíòåðåñîâàííûìè
ñòîðîíàìè,  ê ïðèìåðó, â òå÷åíèå 2004-2005
ã. ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» àêòèâíî ñîòðóä-
íè÷àëî ñ Àññîöèàöèåé îáùåñòâåííûõ
îðãàíèçàöèé «Îáùåñòâåííàÿ ïàëàòà Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòè», â êîòîðóþ âõîäèò îêîëî
80 ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ äâèæåíèé è
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé ðåãèîíà. Çà ýòîò ïåðèîä
ñîâìåñòíî ïðîâåäåí ðÿä êðóãëûõ ñòîëîâ ïî
àêòóàëüíûì ïðîáëåìàì ýíåðãåòèêè: «Ýêî-
ëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü Êóçáàññà: ñîñòî-
ÿíèå è ïåðñïåêòèâû», «Ðåôîðìà ÆÊÕ: ãäå
âûõîä èç òóïèêà?», «Ìèññèÿ Ðîññèè â XXI
âåêå» (ïî äîêëàäó À.Á. ×óáàéñà â Èíæå-
íåðíî-ýêîíîìè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå ã.
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã), «Íàäåæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé ïîòðå-
áèòåëåé Êóçáàññà. Îñíîâíûå ôàêòîðû».

Ïî èòîãàì îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé è
äèñêóññèé, â êîòîðûõ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå
ðóêîâîäèòåëè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé,
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé, îðãàíîâ
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé,
îðãàíîâ ïðàâîñóäèÿ, ó÷åíûå, ïðåäñòà-
âèòåëè ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà è
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, èçäàíû
ñáîðíèêè òåçèñîâ èõ âûñòóïëåíèé è
ðåêîìåíäàöèé, ïðèíÿòûõ â õîäå äèñêóññèé.
Ïî âñåì ýòèì îáñóæäåíèÿì îáùåñòâåí-
íîñòüþ âíåñåíû êîíñòðóêòèâíûå ïðåäëî-
æåíèÿ, ìíîãèå èç êîòîðûõ ó÷òåíû îðãàíàìè

çàêîíîäàòåëüíîé è èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè
ðåãèîíà.

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ОБЩЕСТВОМ

Áîëüøèå êîðïîðàöèè ÷àñòî ñòàíîâÿòñÿ
îáúåêòîì êðèòèêè çà òî, ÷òî èõ êîíñóëü-
òàöèè ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ îáîðà÷èâàþòñÿ ïóñòûìè îáåùàíèÿ-
ìè, êîãäà óæå ñëèøêîì ïîçäíî ÷òî-ëèáî
ìåíÿòü â ïðîåêòå. Ñåãîäíÿ ìû äîêàçûâàåì
íà ïðàêòèêå, ÷òî ýòî íå òàê. Â êðóïíûõ
ïðîåêòàõ êîíñóëüòàöèè íà÷èíàþòñÿ íà
ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ ñ îðãàíàìè âëàñòè è
ñîáñòâåííèêàìè çåìëè è ïåðåõîäÿò â
ïðîöåññ òùàòåëüíîé îöåíêè âîçäåéñòâèÿ íà
ïðèðîäíóþ è ñîöèàëüíóþ ñðåäó. Â õîäå
êðóïíûõ ïðîåêòîâ êîíñóëüòàöèè ñ îáùåñò-
âåííîñòüþ ïðîèñõîäÿò â òå÷åíèå âñåãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà ñ ðàçëè÷íîé
èíòåíñèâíîñòüþ âïëîòü äî âûâîäà îáúåêòà
èç ýêñïëóàòàöèè è ðåêóëüòèâàöèè èñïîëü-
çîâàííûõ çåìåëü.

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ñòðîèò è ñòðå-
ìèòñÿ óêðåïëÿòü ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ
àäìèíèñòðàöèÿìè ãîðîäîâ â ðåãèîíàõ
ïðèñóòñòâèÿ. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå
ãîðîäîâ â ðåãèîíàõ ïðèñóòñòâèÿ ÒÃÊ-12
ïðåäîïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòå-
ëüíûõ ýíåðãîìîùíîñòåé. Ñ àäìèíèñòðàöè-
ÿìè îáëàñòåé ïðîðàáàòûâàþòñÿ ðÿä ñîâ-
ìåñòíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýíåðãåòèêè è ìàãèñòðàëüíûõ òåïëîòðàññ.

Ìåòîäû îñóùåñòâëåíèÿ äèàëîãà è
ñîòðóäíè÷åñòâà: ðàáî÷èå ñåìèíàðû, êîí-
ñóëüòèðîâàíèå ñî ñòîðîíû íåçàâèñèìûõ
ãðóïï; âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûìè êîí-
ñóëüòàòèâíûìè ãðóïïàìè; ôîêóñ-ãðóïïû;
ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ íà óðîâíå
ãðóïïû, ðåãèîíà, íà îòäåëüíîì ïðåä-
ïðèÿòèè. Êðîìå òîãî, ìû ïðèìåíÿåì òàêèå
ìåòîäèêè êàê ðåàãèðîâàíèå, ðàçâèòèå,
èñïîëüçîâàíèå îïûòà. Ìû ïîñòîÿííî
ó÷èìñÿ äèàëîãó ñ âíåøíèìè ãðóïïàìè,
îñîáåííî â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðîåêòîâ.

Â 2004 ãîäó Èíñòèòóò ïðîáëåì ïðåäïðè-
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íèìàòåëüñòâà (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã) ïî çàêàçó
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ïðîâåë èññëåäî-
âàíèå âíåøíåé ñðåäû îðãàíèçàöèè. Â ÷àñò-
íîñòè, äàííàÿ ðàáîòà ïðåäïîëàãàëà àíàëèç
ïóáëèêàöèé â ïå÷àòíûõ ÑÌÈ Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè, ïîñâÿùåííûõ Êóçáàññýíåðãî, çà
ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ ïî ñåíòÿáðü 2004 ãîäà,
ïðîâåäåíèå 85 ýêñïåðòíûõ èíòåðâüþ ïî
ïîëóñòðóêòóðèðîâàííîé àíêåòå. Â êà÷åñòâå
ðåñïîíäåíòîâ âûñòóïàëè âûñøèå ðóêîâî-
äèòåëè: àäìèíèñòðàöèé ãîðîäîâ Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè, ãîðîäñêèõ ýëåêòðîñåòåé è
òåïëîâûõ ñåòåé, êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ
ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè.

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè
âûÿâëåíû îæèäàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäï-
ðèÿòèé è âëàñòíûõ ñòðóêòóð ïî îòíîøåíèþ
ê ðåôîðìèðîâàíèþ Êóçáàññýíåðãî. Íà
îñíîâå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáî-
òàíà Êîíöåïöèÿ èíôîðìàöèîííîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ ðåôîðìû Êóçáàññýíåðãî âî
âíåøíåé ñðåäå, ñ òåì ÷òîáû ñíèçèòü ðèñêè
ïðîòèâîäåéñòâèÿ ðåôîðìå.

Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêå êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ ìû èñõîäèëè èç ñëåäóþùèõ
êëþ÷åâûõ ïîëîæåíèé:

 Ðåôîðìà Êóçáàññýíåðãî, ÷òîáû áûòü
óñïåøíîé,  íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç
èçó÷åíèÿ îæèäàíèé âíåøíåé ñðåäû è
ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ âîçìîæíûìè äåéñò-
âèÿìè ýòîé ñðåäû.

 Îäíàêî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî Êóçáàñ-
ñýíåðãî äîëæíî ïîëíîñòüþ ïîäñòðàèâàòüñÿ
ïîä âíåøíþþ ñðåäó è äåéñòâîâàòü ñ
ïîçèöèè  market driven, êîãäà ñîñòîÿíèå è
èçìåíåíèÿ ðûíêà îïðåäåëÿþò êàê ñòðà-
òåãèþ, òàê è òàêòèêó ïîâåäåíèÿ.

 Êóçáàññýíåðãî, ÿâëÿÿñü êðóïíåéøåé
îðãàíèçàöèåé ðåãèîíà, ñïîñîáíà âëèÿòü íà
âíåøíþþ ñðåäó â ïîëîæèòåëüíîì äëÿ ñåáÿ
êëþ÷å, äåéñòâóÿ ñ ïîçèöèè ñîáñòâåííûõ
ðåñóðñîâ è îáùåé ñòðàòåãèè ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ÐÀÎ ÅÝÑ è ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
îæèäàíèÿ âíåøíåé ñðåäû.

 Òàêèì îáðàçîì,  â ðåçóëüòàòå

èññëåäîâàíèÿ ñëåäîâàëî âûÿâèòü ýòè
îæèäàíèÿ, îïðåäåëèòü ïîçèòèâíûå è
íåãàòèâíûå ñòåðåîòèïû, ñâÿçàííûå ñ
ðåôîðìîé, îïðåäåëèòü íîñèòåëåé ïîçèòèâ-
íîãî è íåãàòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ðåôîðìå,
ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû, à òàêæå ðàçðà-
áîòàòü êîíöåïöèþ èíôîðìàöèîííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ, êîòîðàÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû,
âñÿ÷åñêè ïîä÷åðêèâàëà áû ïîëîæèòåëüíûå
îæèäàíèÿ âíåøíåé ñðåäû; ñ äðóãîé ñòîðîíû,
áûëà áû íàïðàâëåíà íà áîðüáó ñî ñòåðåî-
òèïàìè, ìåøàþùèìè ïðîâåäåíèþ ðåôîðìû.

Â ÷èñëå ìíîãî÷èñëåííûõ òåì îáñóæ-
äåíèÿ áûëè çàòðîíóòû òàêèå êëþ÷åâûå
âîïðîñû, êàê îáÿçàòåëüíîå îñîçíàíèå
ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ïóòåì îöåíêè ýêîëîãè-
÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé äåÿòåëü-
íîñòè è íåîáõîäèìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ìåñòíûìè ñîîáùåñòâàìè íà ðàííåé ñòàäèè
ïðîåêòà. Ìû ó÷èìñÿ èñïîëüçîâàòü ïîëåç-
íûå ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå íàìè â ïðîöåññå
îñóùåñòâëåíèÿ íåçàâèñèìîãî êîíòðîëÿ çà
íàøåé äåÿòåëüíîñòüþ ñî ñòîðîíû çàèíòå-
ðåñîâàííûõ ãðóïï, îñîáåííî íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ  С
ПОТРЕБИТЕЛЯМИ

Â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ ïðàâî âûáîðà
ïîñòàâùèêà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ðàçëè÷-
íûå êàòåãîðèè ïîòðåáèòåëåé ïîñòåïåííî, ïî
ìåðå ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà, íà÷èíàÿ ñ
êðóïíûõ îïòîâûõ ïîòðåáèòåëåé.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» — îáåñïå÷èâàòü ðåàëè-
çàöèþ ïðàâ äîáðîñîâåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé
íà íàäåæíîå ñíàáæåíèå ýëåêòðî- è òåïëîý-
íåðãèåé íåîáõîäèìîãî êà÷åñòâà è â îáúåìå,
äîñòàòî÷íîì äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ èõ
ïîòðåáíîñòåé.

Îñíîâíûå ïîòðåáèòåëè
Ñòðóêòóðà îòïóñêà ýëåêòðîýíåðãèè îñ-

íîâíûì ãðóïïàì ïîòðåáèòåëåé  âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: êðóïíåéøèìè ïîòðåáèòå-
ëÿìè ýëåêòðîýíåðãèè íà ðîçíè÷íîì ðûíêå
ÿâëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ -61,5%.
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Â ðàçðåçå ïðîìûøëåííîñòè ëèäåðàìè
ïî ýëåêòðîïîòðåáëåíèþ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè, èõ äîëÿ –31,5 %.
Â  ñòðóêòóðå  îòïóñêà  òåïëîâîé  ýíåðãèè
äîìèíèðóþò ïðåäïðèÿòèÿ ÆÊÕ -60,2%
ïîòðåáëåíèÿ è ïðîìûøëåííîñòü -28,6%.

Äî íåäàâíåãî âðåìåíè ìåíüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿëîñü âçàèìîäåéñòâèþ ñ áûòîâûìè
àáîíåíòàìè, ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèíè-
ìàòåëÿìè, â òî æå âðåìÿ äîëÿ íåïðîìûø-
ëåííîãî ïîòðåáëåíèÿ âñå âðåìÿ âîçðàñòàåò,
îñîáåííî â äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîðîäàõ.

Ñòàíäàðòû îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé
Â 2005 ã. ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ñîïîñ-
òàâèëî íàêîïëåííûé çà ïîñëåäíèå ãîäû
îïûò ñ ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè çàðóáåæíûõ
ýíåðãîêîìïàíèé — îò ãîðÿ÷èõ ëèíèé,
çàíèìàþùèõñÿ ðåãèñòðàöèåé âîïðîñîâ è
æàëîá, äî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èññëåäî-
âàíèé è ðàáîòû ñ àññîöèàöèÿìè ïîòðå-
áèòåëåé. Ê ëó÷øèì ïðàêòèêàì îòíîñèòñÿ
ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé ñ ïîòðåáèòåëÿìè
è ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ðàáî÷èõ ãðóïï ïî
âûÿâëåííûì ïðîáëåìàì (òàáë.2).

Áèëëèíãîâûå ñèñòåìû îõâàòûâàþò âñå
àñïåêòû ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ýëåêòðî- è
òåïëîñíàáæåíèÿ, âêëþ÷àÿ äîêóìåíòàëüíîå
îôîðìëåíèå ôàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãèè. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà îáñëó-
æèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé â 2004 ã. áûëè
âíåäðåíû ïðîãðàììû ïî ïåðåâîäó áûòîâûõ
àáîíåíòîâ íà ñèñòåìó âûïèñêè ñ÷åòîâ.
Òåïåðü ïðè îïëàòå ýëåêòðîýíåðãèè ìîæíî
âûáðàòü îäèí èç äâóõ ñïîñîáîâ: òðàäè-
öèîííûé, íà îñíîâàíèè ñîáñòâåííûõ
ðàñ÷åòîâ, èëè íà îñíîâàíèè âûñòàâëåííûõ
èçâåùåíèé ñ óæå óêàçàííîé åæåìåñÿ÷íîé
«ñðåäíåé» ñóììîé.

Ýòî äåëàåò ïðîöåäóðó îïëàòû áîëåå

ïðîñòîé è óäîáíîé. Îäíàêî ó íåêîòîðûõ
ïîòðåáèòåëåé îíà âûçûâàåò äèñêîìôîðò,
îùóùåíèå, ÷òî ýíåðãåòèêè «áåðóò ëèøíåå»,
âêëþ÷àÿ â «óñðåäíåííûé» ðàñ÷åò äîëãè
íåïëàòåëüùèêîâ. Òàêèå ïîòðåáèòåëè ìîãóò
âûáðàòü òðàäèöèîííûé ñïîñîá îïëàòû.

Ïîðÿäîê îãðàíè÷åíèÿ ïîäà÷è ýëåêòðî-
ýíåðãèè

Ïîìèìî ïëàíîâûõ ðåìîíòîâ, îãðàíè÷å-
íèÿ ïîäà÷è ýëåêòðîýíåðãèè îñóùåñò-
âëÿþòñÿ â äâóõ ñëó÷àÿõ: ïðè íåîïëàòå
èñïîëüçîâàííîé ýíåðãèè è ïðè âîçíèê-
íîâåíèè èëè óãðîçå âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèè.
Åñëè ãîâîðèòü òî÷íî, ýíåðãåòèêè «îòêëþ-
÷àþò» ïîòðåáèòåëåé òîëüêî â àâàðèéíûõ
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ñèòóàöèÿõ, íåïëàòåëüùèêàì æå îãðàíè÷èâà-
þò ïîñòàâêè äî óðîâíÿ ôàêòè÷åñêîé îïëàòû
ëèáî àâàðèéíîé áðîíè. Î ïðåäïîëàãàåìûõ
çà íåóïëàòó ñàíêöèÿõ îðãàíû ãîñóäàðñò-
âåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ
ïðåäóïðåæäàþò ïîòðåáèòåëåé çàðàíåå. Ýòî
ïðîâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì
çàêîíîäàòåëüñòâîì.

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»  ïðàêòèêóåò
öèâèëèçîâàííûå ôîðìû âçûñêàíèÿ çàäîë-
æåííîñòè: ýòî ïðåòåíçèîííî-èñêîâàÿ
ðàáîòà, ïîäêëþ÷åíèå ê áþäæåòíîé ðàáîòå
íà óðîâíå ìóíèöèïàëèòåòîâ è ðåãèîíîâ,
÷òîáû ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè áþäæåòî-
çàâèñèìûõ ïîòðåáèòåëåé áûëè ó÷òåíû â
ïîëíîì îáúåìå.

Ìû ïðèçíàëè ñïðàâåäëèâîñòü êðèòèêè,
êîòîðàÿ çâó÷àëà â àäðåñ êîìïàíèè â
íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ â ñâÿçè ñ îòêëþ-
÷åíèÿìè ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñîöèàëüíî
çíà÷èìûõ ïîòðåáèòåëåé-íåïëàòåëüùèêîâ,
êîòîðûå èìåëè áîëüøóþ çàäîëæåííîñòü ïî
îïëàòå. Ýòà ìåðà áûëà âûíóæäåííîé:
íàêîïèâøàÿñÿ çàäîëæåííîñòü ïîòðåáèòå-
ëåé ïîñòàâèëà ìíîãèå ýíåðãîêîìïàíèè íà
ãðàíü áàíêðîòñòâà. Â òî æå âðåìÿ íåêî-
òîðûå íåïëàòåëüùèêè (âîèíñêèå ÷àñòè,
ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ò. ï.) ñàìè îêàçàëèñü çàëîæíèêàìè
ñèòóàöèè, íå ïîëó÷àÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ
îïëàòû ýëåêòðîýíåðãèè áþäæåòíûõ ñðåä-
ñòâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðîòà ýòîé
ïðîáëåìû ñíÿòà.

Ðóêîâîäñòâî ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
íåãàòèâíî îöåíèâàåò ñëó÷àè îòêëþ÷åíèÿ
ýëåêòðîñíàáæåíèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ
îáúåêòîâ. Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü â òîì, ÷òî
êîìïàíèè, âõîäÿùèå â Õîëäèíã, çà÷àñòóþ
âçàèìîäåéñòâóþò íå ñ êîíå÷íûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè, à ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ÆÊÕ. Èìåííî
ýòè ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò íàêîïëåííóþ
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ýíåðãîêîìïàíèÿìè
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è, ïîëó÷èâ ïðåäóï-
ðåæäåíèå îá îãðàíè÷åíèè ýëåêòðîñíàá-
æåíèÿ, äîëæíû ðàçãðàíè÷èòü äîáðîñîâåñ-
òíûõ è íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé,

îäíàêî îíè ýòîãî íå äåëàþò. Þðèäè÷åñêè
Õîëäèíã íå ìîæåò íåñòè îòâåòñòâåííîñòü
çà ïîâåäåíèå òàêèõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî
ìû ïîíèìàåì ïîçèöèþ äîáðîñîâåñòíûõ
ïëàòåëüùèêîâ, êîòîðûõ íå èíòåðåñóþò
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðîäàâöà è ïåðåïðîäàâöà
ýëåêòðîýíåðãèè.

ПРЕДУПРЕЖДЕНИЕ КРИЗИСОВ
РЕГИОНАЛЬНОГО И
МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ В
СВЯЗИ С ФОРМИРОВАНИЕМ
КОНКУРЕНТНОГО РЫНКА
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

Â óñëîâèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ ýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëè è îáðàçîâàíèÿ êîíêóðåí-
òíîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ïîÿâëÿþòñÿ
ïîâûøåííûå ðèñêè âîçíèêíîâåíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êðèçèñîâ. Äàííàÿ
ïðîáëåìà òðåáóåò îðãàíèçàöèè ýôôåê-
òèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îðãàíàìè
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ìóíèöèïàëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè ÆÊÕ, êîòîðûå äîëæíû
ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ «àíòèêðèçèñíûì ïàêå-
òîì» äëÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ è ðåêîìåí-
äàöèÿìè ïî ïîäãîòîâêå ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì äëÿ ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ îòðàñëè, ïðèíÿòû ÐÀÎ «ÅÝÑ
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Ðîññèè». Ñî ñòîðîíû ýíåðãîêîìïàíèè, â
ñâîþ î÷åðåäü, òðåáóåòñÿ ýôôåêòèâíî è
ñòàáèëüíî ïîñòàâëÿòü ñâîè óñëóãè íàäëå-
æàùåãî êà÷åñòâà ïîòðåáèòåëþ.

КАЧЕСТВО УСЛУГ ДЛЯ
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ

Ðîñò êà÷åñòâà  óñëóã  îñíîâûâàåòñÿ
íà ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè îòíîøåíèé
ìåæäó ýíåðãîêîìïàíèåé è êîììóíàëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷åòà ñîöèàëüíûõ àñïåê-
òîâ òàðèôíîé ïîëèòèêè, óâåëè÷åíèè
êîíòðîëÿ îòïóñêà óñëóã äî êîíå÷íûõ
ïîòðåáèòåëåé.

Ïðèíöèïû è ìåòîäû ñòðàòåãèè ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» â îáëàñòè ïðîäàæ ò/ý
êîììóíàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì:

 Ïåðåõîä îò ïðèíöèïîâ «ñáûòà» ê ïðèí-
öèïàì ïðîäàæ, ïîçèöèîíèðîâàíèå â
êà÷åñòâå îñíîâíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ
ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé.
 Ïðîâåäåíèå àãðåññèâíîé ïîëèòèêè â
îáëàñòè âûòåñíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè
íåýôôåêòèâíûõ ïðîèçâîäèòåëåé òåïëî/
ýíåðãèè äî êîììóíàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé.

 Îáðàçîâàíèå åäèíîãî ñåãìåíòà ïðèáûëè
(ãåíåðàöèÿ) è öåíòðà çàòðàò (òðàíñïîðò)
êàê óñòàíîâëåíèå êîíòðîëÿ íàä âñåé
öåïî÷êîé: ãåíåðàöèÿ-òðàíñïîðò-ñáûò.
 Äèâåðñèôèêàöèÿ è óñòàíîâëåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ òàðèôîâ íà
òåïëîýíåðãèþ ïî òåïëîâûì óçëàì.
 Ñíèæåíèå óðîâíÿ òåïëîâûõ ïîòåðü ïðè
òðàíñïîðòèðîâêå.
 Îïòèìèçàöèÿ ñõåì è ðåæèìîâ òåïëî-
ñíàáæåíèÿ òåïëîâûõ óçëîâ, ðàçðàáîòêà
äëÿ êàæäîãî òåïëîâîãî óçëà èíäèâè-
äóàëüíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ.
 Ïîãëîùåíèå ìóíèöèïàëüíûõ òåïëîâûõ
ñåòåé – âûõîä ê êàæäîìó ïîòðåáèòåëþ
çà ñ÷¸ò ïîêóïêè, àðåíäû èëè îò÷óæäåíèÿ
â ñ÷¸ò íåïëàòåæåé.

 Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ òåïëîâûõ êîì-
ïàíèé ñ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.
 Ïðèðîñò îòïóñêà òåïëà çà ñ÷¸ò îðãàíè-

çàöèè òåïëîñíàáæåíèÿ ðàçâèâàþùåãîñÿ
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà òåïëî-
âûõ óçëîâ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî».

Ïî äàííûì íåçàâèñèìîãî èññëå-
äîâàíèÿ â 2005 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã.:

– 15% ïîòðåáèòåëåé îòìåòèëè óëó÷-
øåíèå áåñïåðåáîéíîñòè ñíàáæåíèÿ ýëåê-
òðîýíåðãèåé;

– 5% ïîòðåáèòåëåé ñî÷ëè, ÷òî ñèòó-
àöèÿ óõóäøèëàñü;

– 74% ïîòðåáèòåëåé îòìåòèëè îòñóò-
ñòâèå èçìåíåíèé;

– 6% ïîòðåáèòåëåé çàòðóäíèëèñü
îòâåòèòü.

КОМПАНИЯ И ПОСТАВЩИКИ:
СОДЕЙСТВИЕ РАЗВИТИЮ
КОНКУРЕНЦИИ И ПРЕДОТВРАЩЕНИЮ
КОРРУПЦИИ

Ïðîçðà÷íàÿ ñèñòåìà çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» îñóùåñòâëÿåò

çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè
ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ è
êîðïîðàòèâíûìè ðóêîâîäÿùèìè äîêóìåí-
òàìè. Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ðàáîòû
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Êîìïàíèè â îðãàíèçàöèè çàêóïîê ÿâëÿþòñÿ:
ïðîçðà÷íîñòü, çäîðîâàÿ êîíêóðåíöèÿ,
äîñòèæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Â 2005ã. âñå çàêóïêè êîìïàíèè íà
ðûíêå ïîñòàâîê è óñëóã ïðîâîäèëèñü ïóòåì
îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíûõ çàêóïîê.
Àíîíñèðîâàíèå çàêóïîê îñóùåñòâëÿëîñü
÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ñåòü
Internet, ñàéò êîìïàíèè. Äîëÿ îòêðûòûõ
ïðîöåäóð îò îáùåãî îáúåìà çàêóïîê
êîìïàíèåé ðàáîò è óñëóã ñîñòàâèëà â 2005
ã. 86,9%. Êîíêóðåíöèÿ ïðåäëîæåíèé
ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ ïîçâîëèëà, ïî
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, ñôîðìèðîâàòü
ðåàëüíóþ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü òîâàðîâ è
óñëóã.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ,
îñóùåñòâëÿþùèõ çàêóïêè òîâàðîâ è óñëóã

Ñïåöèàëèñòû Êîìïàíèè ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå â ðàáîòå êîíêóðñíûõ êîìèññèé ïî
âûáîðó ïîñòàâùèêîâ òîâàðîâ è óñëóã äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðè îðãàíè-
çàöèè êîíêóðåíòíûõ çàêóïîê ïðèâëåêàþòñÿ
ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîðïîðàòèâíûìè
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òðåáîâàíèÿìè âñå ñïåöèàëèñòû Êîìïàíèè,
ó÷àñòâóþùèå â îðãàíèçàöèè çàêóïî÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîøëè îáó÷åíèå ïî ñîîòâåò-
ñòâåííûì ïðîãðàììàì â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ. Âåäóùèå
ñïåöèàëèñòû Êîìïàíèè ïðèãëàøàþòñÿ äëÿ
ó÷àñòèÿ â êîìèññèÿõ êîíêóðñîâ, ïðîâî-
äèìûõ ÁÅ-2 ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» â 2005 ã.
îðãàíèçîâàëî â ã. Êåìåðîâî êîðïîðàòèâíûé
ñåìèíàð «Ïðàêòèêà îðãàíèçàöèè è ïðîâå-
äåíèÿ êîíêóðåíòíûõ çàêóïîê â ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè». Ó÷àñòèå â ñåìèíàðå ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè
çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ÐÀÎ «ÅÝÑ
Ðîññèè» ïðèíÿëè âñå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè,
çàíèìàþùèåñÿ çàêóïêàìè, ïðåäñòàâèòåëè
ñîñåäíèõ ýíåðãîñèñòåì, ïîñòàâùèêè òîï-
ëèâà, òîâàðîâ è óñëóã. Ñïåöèàëèñòû Êîì-
ïàíèè åæåãîäíî ïðîõîäÿò ïåðåïîäãîòîâêó
ïî ìåðå èçìåíåíèÿ íîðìàòèâíîé áàçû è ñ
öåëüþ ïðèîáðåòåíèÿ ïåðåäîâîãî îïûòà â
îðãàíèçàöèè êîíêóðåíòíûõ çàêóïîê.

Ýêîíîìèÿ â ðåçóëüòàòå ââåäåíèÿ
ñèñòåì çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè

Â 2005 ã. ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» è
ôèëèàëàìè êîìïàíèè ïðîâåäåíî 1180
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êîíêóðñîâ íà îáùóþ ñóììó 8 520 684
òûñ.ðóá. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
ïî âûáîðó ïîñòàâùèêîâ ó÷èòûâàëèñü öåíà
ïðåäëîæåíèÿ, òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè, îïûò ðàáîòû ñ êîìïàíèåé, ãàðàíòèé-
íûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííûõ êîíêóðåíòíûõ
çàêóïîê ñ ó÷åòîì ïðåäëîæåíèé ïîñòàâ-
ùèêîâ ñòîèìîñòü ïðèîáðåòàåìûõ òîâàðîâ
è óñëóã áûëà ñíèæåíà íà 3,3 %. Îáùèé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ñîñòàâèë 288 535
òûñ. ðóá., èç íèõ 180 065 òûñ. ðóá. ïî
óñëóãàì; 108 470 òûñ. ðóá. ïî çàêóïêàì
òîâàðîâ è îáîðóäîâàíèÿ.

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå òàêîé ýêîíî-
ìèè ñðåäñòâà Êîìïàíèÿ íàïðàâèëà íà
ôèíàíñèðîâàíèå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, â
÷àñòíîñòè, íà ïðîâåäåíèå ðåìîíòíûõ ðàáîò
è ðåøåíèå çàäà÷ ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâî-
îðóæåíèþ.

Ýëåêòðîííàÿ êîììåðöèÿ
Ðåàëèçóÿ ïðèíöèïû îòêðûòîñòè è

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â âûáîðå ïîñòàâ-

ùèêîâ, ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ñ 2004 ã.
ïîäêëþ÷èëîñü ê ñèñòåìå ýëåêòðîííûõ
òîðãîâ «B2B-Energo». Èñïîëüçîâàíèå
ñèñòåìû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè ïðè
àíîíñèðîâàíèè è ïðîâåäåíèè êîíêóðåíòíûõ
çàêóïîê ïîçâîëÿåò Êîìïàíèè ó÷àñòâîâàòü
â ðåàëüíî äåéñòâóþùåì êîíêóðåíòíîì
ðûíêå âñåãî ñïåêòðà îáîðóäîâàíèÿ, òîâàðîâ
è óñëóã äëÿ ýíåðãåòèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íà ïëîùàäêå «B2B-Energo» ðàáîòàþò 5 839
ó÷àñòíèêîâ, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿ èç
ñòðàí ÑÍÃ è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Ñèñòåìà ýëåêòðîííîé êîììåðöèè
ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðîâîäèòü çàêóïêè, íî
è ïðîâîäèòü ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
ñåãìåíòîâ ðûíêà, ìèíèìèçèðîâàòü ðîëü
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåøåíèåì Ïðàâëåíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
âñå çàêóïêè Êîìïàíèè ïðîâîäÿòñÿ èëè
àíîíñèðóþòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåì
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
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8.1. ОСНОВНЫЕ  ЭКОНОМИЧЕСКИЕ  И
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ  ПОКАЗАТЕЛИ
УСТОЙЧИВОСТИ КОМПАНИИ

8.2. ПРИСУТСТВИЕ НА РЫНКАХ
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ПРОИЗВОДСТВО ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ.

Ñóììàðíàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé ÎÝÑ Ñèáèðè ñîñòàâëÿåò  45 500 ìÂò,
èç íèõ íà äîëþ ãèäðîýëåêòðîñòàíöèé ïðèõîäèòñÿ  22 295 ìÂò (49,%), íà äîëþ òåïëîâûõ
ýëåêòðîñòàíöèé – 23 205 ìÂò (51%).

Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ïî ÎÝÑ Ñèáèðè ñîñòàâëÿåò 187,7 ìëðä. êÂò/÷, â òîì
÷èñëå äîëÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ñîñòàâëÿåò 22,8 ìëðä. êÂò/÷.

8.1. ОСНОВНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ
УСТОЙЧИВОСТИ КОМПАНИИ
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ПОТРЕБЛЕНИЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

ÎÝÑ Ñèáèðè ÿâëÿåòñÿ ñàìîñáàëàíñèðîâàííîé ýíåðãîñèñòåìîé, òàê êàê ñîáñòâåííàÿ
ãåíåðàöèÿ  ïîêðûâàåò ñîáñòâåííîå ïîòðåáëåíèå (ñóììàðíîå ïîòðåáëåíèå ÎÝÑ Ñèáèðè è
âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíöèÿìè Ñèáèðè ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 190 ìëðä. ÊÂò÷)

ТЕПЛОВОЙ РЫНОК КУЗБАССА

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ ýíåðãîêîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ
íà òåïëîâîì ðûíêå Ñèáèðè. Äîëÿ íàøåé êîìïàíèè â îòïóñêå òåïëà ïîòðåáèòåëÿì â 2005
ã. ñîñòàâèëà äî 20% âñåãî îòïóñêà ýíåðãîêîìïàíèé ÎÝÑ Ñèáèðè.

Îñíîâíûì ðûíêîì òåïëîâîé ýíåðãèè äëÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ÿâëÿþòñÿ ëîêàëüíûå
ðûíêè òåïëà ãîðîäîâ Êåìåðîâî, Íîâîêóçíåöêà, Áàðíàóëà, Ìûñêè, ïîñåëêà Èíñêîãî,
Áèéñêà,  íà êîòîðûå òðàíñïîðòèðóåòñÿ  è ðåàëèçóåòñÿ òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ, ïðîèçâåäåííàÿ
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ãåíåðàöèè Êóçáàññà è âîäîãðåéíûõ êîòåëüíûõ â âèäå ïàðà ðàçíûõ
ïàðàìåòðîâ äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è âîäû äëÿ ãîðÿ÷åãî âîäîñíàáæåíèÿ (ÃÂÑ)
æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà.

ОСНОВНЫЕ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ ТГК�12

Â  ñîñòàâ  Êóçáàññêîé   ãåíåðèðóþùåé
êîìïàíèè   âõîäèò  6  ñòàíöèé:

Òîìü-Óñèíñêàÿ ÃÐÝÑ – 1272  ÌÂò
Áåëîâñêàÿ  ÃÐÝÑ – 1200  ÌÂò
Êåìåðîâñêàÿ  ÃÐÝÑ – 500 ÌÂò
Êåìåðîâñêàÿ  ÒÝÖ – 85  ÌÂò
Íîâî-Êåìåðîâñêàÿ  ÒÝÖ – 465  ÌÂò
Êóçíåöêàÿ  ÒÝÖ  –  84  Ìâò

Â ñîñòàâ Àëòàéñêîé ãåíåðèðóþùåé êîìïà-
íèè âõîäèò 3 ñòàíöèè:

Áàðíàóëüñêàÿ ÒÝÖ-1 – 15,2  ÌÂò
Áàðíàóëüñêàÿ ÒÝÖ-2 – 339  ÌÂò
Áàðíàóëüñêàÿ ÒÝÖ-3 – 430  ÌÂò
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ
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ОБЩЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ  ИНФОРМАЦИЯ
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 ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ïî èòîãàì 2005
ãîäà âîøëî â ïåðâóþ äâàäöàòêó (12-å
ìåñòî) âåäóùèõ êîìïàíèé Ñèáèðè ïî
îáúåìàì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è çàíÿëî
1-å ìåñòî ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì ñðåäè
ýíåðãîêîìïàíèé Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî
îêðóãà. Äàííûå ïðèâîäÿòñÿ â ðåéòèíãå
«400 êðóïíûõ êîìïàíèé Ñèáèðè» íà îñíîâå
àíàëèçà ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè 400 êîìïàíèé 20 îòðàñëåé
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ïîäãîòîâëåííîì ðåãèî-
íàëüíûì äåëîâûì æóðíàëîì «Ýêñïåðò-
Ñèáèðü».

Ñðåäè êîìïàíèé Êóçáàññà íàøà
êîìïàíèÿ çàíèìàåò 5-å ìåñòî, óñòóïàÿ
êðóïíåéøèì óãëåäîáûâàþùèì è ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèÿì ðåãèîíà.

 8.2. ПРИСУТСТВИЕ НА РЫНКАХ

ÒÃÊ–12  ïîçèöèîíèðóåò  ñåáÿ    è
âûñòðàèâàåò  ñâîþ  ñòðàòåãèþ  íà  7
ðûíêàõ  (òîâàðíûõ  è  ðåñóðñíûõ)

1. Ðûíîê  ýëåêòðîýíåðãèè – öåëåâîé
ðûíîê  ÒÃÊ-12  –  îïòîâûé  ðûíîê  ýëåêòðî-
ýíåðãèè

 óâåëè÷åíèå  âûðàáîòêè  ïî  òåïëîôè-
êàöèîííîìó  öèêëó  çà  ñ÷åò  óâåëè÷åíèÿ
îòïóñêà  òåïëà;

 ðàçâèòèå  ãåíåðèðóþùèõ  ìîùíîñòåé
â  þæíîé  ÷àñòè  Êóçáàññà,  ãäå  ñóùåñòâóåò
äåôèöèò  ýëåêòðîýíåðãèè, çà  ñ÷åò  îãðàíè-
÷åíèé  ïî  ïðîïóñêíîé  ñïîñîáíîñòè  ÂË;

 ïîâûøåíèå  ýôôåêòèâíîñòè  ñóùåñ-
òâóþùèõ  êîíäåíñàöèîííûõ  ìîùíîñòåé.

2. Ðûíîê  ìîùíîñòè  –  ÒÃÊ-12  èìååò
â  ñâîåì  ñîñòàâå  2  êðóïíûå  êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûå  ÃÐÝÑ   è  ñ  ó÷åòîì  ïðîãíî-

çèðóåìîãî äåôèöèòà  ìîùíîñòè  â  ÎÝÑ
Ñèáèðè  ÿâëÿåòñÿ  îäíèì  èç  îñíîâíûõ
ðûíêîâ.

3. Ðûíîê  ñèñòåìíûõ  óñëóã.  Äëÿ  ÒÃÊ-
12  èìååòñÿ  âîçìîæíîñòü  ðàáîòû   íà  ýòîì
ðûíêå  çà  ñ÷åò ó÷àñòèÿ  ÃÐÝÑ  è  êðóïíûõ
ÒÝÖ  â  ïåðâè÷íîì  è  âòîðè÷íîì  ðåãóëè-
ðîâàíèè  ÷àñòîòû  è  ðåãóëèðîâàíèè  óðîâíÿ
íàïðÿæåíèÿ.

4. Ðûíîê  òåïëîâîé  ýíåðãèè –  îäèí  èç
îñíîâíûõ  ðûíêîâ ÒÃÊ-12.

 ìàêñèìèçàöèÿ îòïóñêà  òåïëîâîé
ýíåðãèè  îò  ñóùåñòâóþùèõ  ÒÝÖ;

 âûòåñíåíèå  íåýôôåêòèâíûõ;
 êîíòðîëü  îòïóñêà   ò/ý  äî  êîíå÷íûõ

ïîòðåáèòåëåé;
 ðàçâèòèå  òåïëîãåíåðèðóþùèõ

ìîùíîñòåé  â  óçëàõ  ïðîãíîçèðóåìîãî
ïðèðîñòà  íîâûõ  íàãðóçîê  ãã. Êåìåðîâî,
Íîâîêóçíåöêà, Áàðíàóëà, â ò. ÷. è  çà  ñ÷åò
ëîêàëüíûõ  òåïëîâûõ  ïóíêòîâ.

5. Ðûíîê  òîïëèâà
 äèâåðñèôèêàöèÿ  ïîñòàâùèêîâ

òîïëèâà  è  îïòèìèçàöèÿ  äîëåé  äîëãîñ-
ðî÷íûõ  è  êðàòêîñðî÷íûõ  êîíòðàêòîâ  íà
åãî  ïîñòàâêó.

 èñïîëüçîâàíèå  ðàçëè÷íûõ  âèäîâ
òîïëèâà  äëÿ  òåõíîëîãèè  ñ  çàìåíîé
òîïëèâà.

6. Ðûíîê  êàïèòàëà
 âûõîä  íà  ïóáëè÷íûé  ðûíîê  êàïèòàëà

è  ïîâûøåíèå  êàïèòàëèçàöèè  Êîìïàíèè;
 ïîâûøåíèå  ýôôåêòèâíîñòè  ïðèâëå-

÷åíèÿ  êàïèòàëà.
7. Ðûíîê  îáîðóäîâàíèÿ

 ôîðìèðîâàíèå  òåõíè÷åñêîé  ïîëè-
òèêè,  â  ò. ÷.  ïðèíöèïîâ  âûáîðà  è  ïîñòà-
âîê  îáîðóäîâàíèÿ  íà  êîíêóðñíîé  îñíîâå

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ
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9.1.  КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ КОМПАНИИ

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ïîíèìàåò êîðïî-
ðàòèâíóþ ñîöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü  êàê
äîáðîâîëüíûé è âûõîäÿùèé çà ðàìêè
îïðåäåëåííîãî çàêîíîì ìèíèìóìà âêëàä
áèçíåñà â ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè-
÷åñêîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð æèçíè îá-
ùåñòâà. Äëÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ïîëè-
òèêà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îñíîâíîé äåÿòåëü-
íîñòè Êîìïàíèè.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî ðàñõîäû íà ñîöèà-
ëüíûå ïðîãðàììû – ýòî íå áëàãîòâîðèòåëü-
íîñòü, à èíâåñòèöèè, èìåþùèå çíà÷èòåëü-
íûé ñîöèàëüíûé ýôôåêò, òàê êàê îòäà÷à îò
íèõ âûðàæàåòñÿ â âèäå óêðåïëåíèÿ äîâå-
ðèÿ, ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
Êîìïàíèè â ãëàçàõ âíóòðåííåé è âíåøíåé
îáùåñòâåííîñòè, â îçäîðîâëåíèè ýêîëîãè-
÷åñêîé ñèòóàöèè, â ñîõðàíåíèè  êóëüòóð-
íîãî íàñëåäèÿ è ñòèìóëèðîâàíèè ïîçèòèâ-
íûõ ïåðåìåí â îáùåñòâå.

Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ
óñëîâèÿõ ëþäè âûáèðàþò òó êîìïàíèþ,
êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé.

Èõ ïðåäïî÷òåíèÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ â äåé-
ñòâèÿ: ïîêóïêó àêöèé ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé
êîìïàíèè, ïðèîáðåòåíèå åå òîâàðîâ è óñëóã,
ôîðìèðîâàíèå ëîÿëüíîñòè ê åå áðåíäó,
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè PR-êàìïàíèé.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíûìè âûãîäàìè
îò ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå ñòàáèëüíîé äåëîâîé ñðåäû,
ñíèæåíèå îïåðàöèîííûõ ðèñêîâ, ïîäúåì
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, ïîâûøåíèå
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàñøèðåíèå
ðûíêà, óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè
Êîìïàíèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÎÀÎ «Êóçáàññý-
íåðãî» ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðèñî-
åäèíåíèÿ ê Ñîöèàëüíîé õàðòèè ðîññèéñêîãî
áèçíåñà, ðàçðàáîòàííîé ïî èíèöèàòèâå
Ðîññèéñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è
ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé). Ðàçäå-
ëÿÿ öåííîñòè Ñîöèàëüíîé õàðòèè, ìû
ñ÷èòàåì îäíîé èç ñâîèõ ïåðâîñòåïåííûõ
çàäà÷  äîñòèæåíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Êîìïàíèè êàê ñàìîñòîÿòåëüíîé è îòâåòñò-
âåííîé îðãàíèçàöèè. Äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ



68

«Êóçáàññýíåðãî» èìååò ñòðàòåãè÷åñêîå
çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ âñåé ýêîíîìèêè
ðåãèîíà, çàòðàãèâàåò èíòåðåñû îãðîìíîãî
êîëè÷åñòâà ëþäåé. Îòñþäà âûòåêàåò
íàñóùíàÿ äëÿ Êîìïàíèè íåîáõîäèìîñòü
îòíîñèòüñÿ âíèìàòåëüíî ê èíòåðåñàì
îáùåñòâà, âñåìåðíî ñîäåéñòâîâàòü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ Êóçáàñ-
ñêîãî è â áóäóùåì Àëòàéñêîãî ðåãèîíîâ,
ñîçäàíèþ â íèõ áëàãîïðèÿòíîãî äåëîâîãî
êëèìàòà, ïîääåðæàíèþ äîñòîéíûõ óñëîâèé
òðóäà, ñîöèàëüíîãî è äóõîâíîãî áëàãîïî-
ëó÷èÿ ëþäåé.

Ýòî  îòâå÷àåò äîëãîñðî÷íûì ýêîíîìè-
÷åñêèì èíòåðåñàì íàøåãî  áèçíåñà,
ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî
ìèðà, áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ
ãðàæäàí, ñîõðàíåíèþ ïðèðîäû Êóçáàññà è
Àëòàÿ, ñîáëþäåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà. Èìåííî
ïî ýòèì ïðè÷èíàì  ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
íåóêëîííî ñëåäóåò ïðèíöèïàì ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ:

– óïëàòà íàëîãîâ,
– ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò,

– îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà,

– ðàçâèòèå ïåðñîíàëà,
– ïðîâåäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ è îáðà-

çîâàòåëüíûõ àêöèé,
– ñïîíñîðñòâî è áëàãîòâîðèòåëü-

íîñòü è äð.
Èç ãîäà â ãîä ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»

íàðàùèâàåò ñâîå ó÷àñòèå â ïðîåêòàõ,
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé
ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ, ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, îêàçàíèå ïîìîùè ìàëîîáåñ-
ïå÷åííûì è ìàëîèìóùèì, âîåííîñëóæà-
ùèì, âåòåðàíàì è èíâàëèäàì Âåëèêîé Îòå-
÷åñòâåííîé âîéíû, ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì
ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ìàëûõ íàðîäíîñòåé.

Â íàñòîÿùåì ðàçäåëå Îò÷åòà êîðïîðà-
òèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü Êîìïà-
íèè ïðåäñòàâëåíà ïî ðÿäó êîíêðåòíûõ ïàðà-
ìåòðîâ. Ïðåèìóùåñòâåííîå âíèìàíèå ñêîí-
öåíòðèðîâàíî íà ñîöèàëüíîé çàùèòå
ïåðñîíàëà, âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîôñîþç-
íûì îáúåäèíåíèåì, ñîáëþäåíèè ïðàâ ÷åëî-
âåêà è ñèñòåìå âíóòðåííèõ êîììóíèêàöèé.

9.2. СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА ПЕРСОНАЛА
9.2.1. СОТРУДНИКИ КОМПАНИИ

Ñîòðóäíèêè êîìïàíèè  ÿâëÿþòñÿ îäíèì

èç îñíîâíûõ  àêòèâîâ Êîìïàíèè, èñòî÷íè-

êîì óñòîé÷èâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñ-

òâà. Âûñîêèé ïðîôåññèîíàëèçì ðàáîòíè-

êîâ, ñòðåìëåíèå ê òâîð÷åñêîìó ðîñòó è

ñàìîðåàëèçàöèè, äîáðîñîâåñòíîå îòíîøå-

íèå ê âûïîëíåíèþ âîçëîæåííûõ çàäà÷ è

óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì ÿâëÿþòñÿ

îñíîâîé ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè. Ñèñòåìà

âîçíàãðàæäåíèÿ è êàðüåðíîãî ðîñòà

ñîòðóäíèêîâ îñíîâûâàåòñÿ íà èõ ëè÷íîì

âêëàäå â äîñòèæåíèå öåëåé áèçíåñà.

Ñðåäñòâà, âëîæåííûå â ïåðñîíàë,

ðàññìàòðèâàþòñÿ íå êàê çàòðàòû, à êàê

èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå Êîìïàíèè, êàê

ðåàëüíûé èíñòðóìåíò ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñ-

òè, êà÷åñòâà ðàáîòû. Ðàçâèòèå ïåðñîíàëà

ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-

íèé Êîìïàíèè, êîòîðîå ðàçäåëÿåòñÿ è

óäåðæèâàåòñÿ å¸ ðóêîâîäñòâîì.

Âçàèìíîå óâàæåíèå, äîâåðèå, îòâåòñò-

âåííîñòü è îòêðûòîñòü – îñíîâà âçàèìîäåé-

ñòâèÿ è ðàçâèòèÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé

ìåæäó âñåìè ñîòðóäíèêàìè. Êîìïàíèÿ

ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû êàæäûé ñîòðóäíèê

îñîçíàâàë ñâîþ ïðèíàäëåæíîñòü ê ïðåäï-

ðèÿòèþ, íà êîòîðîì ðàáîòàåò, è ê Êîìïàíèè

â öåëîì.

Â 2004-2005 ãã. â Êîìïàíèè ïðîèçîøëè

ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ: îòäåëû êàäðîâ â

ôèëèàëàõ áûëè ïðåîáðàçîâàíû â ñëóæáû

óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïåðåä êîòîðûìè

áûëè ïîñòàâëåíû íîâûå çàäà÷è, óòâåðæ-

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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äåíû ïðèíöèïû è íàïðàâëåíèÿ êàäðîâîé

ïîëèòèêè.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà êîìïàíèè íàïðàâ-

ëåíà íà ïîâûøåíèå ñâîåãî êîíêóðåíòíîãî

ïðåèìóùåñòâà ÷åðåç ðàçâèòèå ïåðñîíàëà.

Òåì ñàìûì óòâåðæäàåòñÿ âàæíîñòü ÷åëîâå-

÷åñêîãî ðåñóðñà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îñóùåñ-

òâëåíèÿ ñòðàòåãèè è äîñòèæåíèÿ áèçíåñ-

öåëåé  Êîìïàíèè â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Íà 31 äåêàáðÿ 2005 ã. ñïèñî÷íàÿ

÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ÎÀÎ «Êóçáàññýíå-

ðãî» ñîñòàâëÿëà 9521 ÷åëîâåê, ÷òî ñîîò-

âåòñòâóåò óñòàíîâëåííûì ðàñ÷åòíûì ïîêà-

çàòåëÿì.

Â ïåðèîä ñ 2003  ïî 2005 ãã. ïðîèçîøëî

óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íà

3232 ÷åëîâåêà. Òàêîå èçìåíåíèå ñîîòâåò-

ñòâîâàëî ïðîãðàììå îïòèìèçàöèè ÷èñëåí-

íîñòè ïåðñîíàëà, ðàáîòàþùåãî  â óñëîâèÿõ

ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ïðîèçâîäèëñÿ âûâîä

ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â íåïðîôèëüíîì è

ñåðâèñíîì âèäàõ áèçíåñà Êîìïàíèè.

Äëÿ íàèáîëåå áåçáîëåçíåííîãî ïðîöåñ-

ñà âûâîäà ïåðñîíàëà áûëà ðåàëèçîâàíà

êîìïåíñàöèîííàÿ ïðîãðàììà, ïðåäóñìàò-

ðèâàþùàÿ âûïëàòû ñîêðàùåííîìó ïåðñî-

íàëó è ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè îáó-

÷åíèÿ çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàáëèöà, ñëåäóþùàÿ íèæå, áîëåå

ïîäðîáíî äåìîíñòðèðóåò  äèíàìèêó ÷èñëåí-

íîñòè ïåðñîíàëà çà óêàçàííûé ïåðèîä è

äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ìàñøòàáå òåêó÷åñòè

ïåðñîíàëà Êîìïàíèè, êîòîðàÿ äåìîíñ-

òðèðóåò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ.

Ñòðóêòóðà ðàáîòàþùèõ
ïî êàòåãîðèÿì, ÷åë.

Äèíàìèêà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà
â 2003 – 2005 ã.ã..

ДИНАМИКА ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА ЗА 2003 ! 2005 ГГ.



70

Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ Êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ ðàáîòíèêîâ
(óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ)

Â êîìïàíèè îòñóòñòâóþò äèñêðèìèíàöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ ïî ïîëó  è âîçðàñòó (êðîìå
íåñîâåðøåííîëåòíèõ ãðàæäàí, íå äîñòèãøèõ 18 ëåò); 37 ïðîöåíòîâ îò îáùåãî ÷èñëà ðàáî-
òàþùèõ ñîñòàâëÿþò æåíùèíû.

Äëÿ ïîääåðæàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» â ïðîöåññå
ðåôîðìèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî áûëî ïðîâå-
äåíèå êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ðàáîòå ñ
ïåðñîíàëîì.  Ñ  ýòîé öåëüþ áûëà ðàçðàáî-
òàíà Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà  ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» íà 2004-2005 ãã., âêëþ÷àâ-
øàÿ ïÿòü êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì:

– «Òîï–ìåíåäæåðû êîìïàíèè»
– «Ïðîåêò ðîñòà» (ðóêîâîäèòåëè ñðåäíå-

ãî çâåíà)
– «Áóäóùèå ëèäåðû ÎÀÎ «Êóçáàññýíåð-

ãî» (êàäðîâûé ðåçåðâ)
– «Êîðïîðàòèâíûé  öåíòð ðàçâèòèÿ ïåð-

ñîíàëà» (öåíòðàëèçîâàííîå îáó÷åíèå
ñïåöèàëèñòîâ)

– «Äåëîâàÿ îöåíêà ïåðñîíàëà».
Â 2005 ã. áûëà ðàçðàáîòàíà åäèíàÿ

ïîëèòèêà ïî îáó÷åíèþ è ðàçâèòèþ ïåðñîíà-
ëà – Ñòàíäàðò «Ïîëîæåíèå îá îáó÷åíèè è
ðàçâèòèè ïåðñîíàëà Îáùåñòâà» è ñîçäàíà
åäèíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñðåäà – ïðîãðàì-
ìíûé ïðîäóêò «Ïîðòàë ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî», ïîçâîëÿþùèé ðåàëè-

çîâàòü ðàçíûå ïî ôîðìå è òåìàòèêå äèñòàí-
öèîííûå êóðñû äëÿ ñàìîîáó÷åíèÿ, èíôîðìè-
ðîâàòü ïåðñîíàë è ïðîâîäèòü åãî äåëîâóþ
îöåíêó.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì ðàâíûõ
âîçìîæíîñòåé îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ïðîâîäèò-
ñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Êîìïàíèè. Îíî äîñòóïíî
âñåì ñîòðóäíèêàì. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîäè-
ìîé ïîëèòèêîé êàæäûé ðàáîòíèê ïðîõîäèò
îáó÷åíèå íå ìåíåå 1 ðàçà â 3 ãîäà.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàí-
íûõ ïðîãðàìì áûëà ñîçäàíà êîìïëåêñíàÿ,
íåïðåðûâíàÿ ñèñòåìà ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà Êîìïàíèè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè áèçíåñà. Ñèñòåìà
ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ îõâàòûâàåò âñå êàòåãî-
ðèè ïåðñîíàëà. Â 2005 ã. îáó÷åíèå ïðîøëè
4 494 ðàáîòíèêà, ÷òî ñîñòàâëÿåò 47 % îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè, â
òîì ÷èñëå ïîâûñèëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ:

– 98,7% âûñøèõ ìåíåäæåðîâ,
– 80% ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà,
– 65,7% ñïåöèàëèñòîâ
– 34% ðàáî÷èõ.

9.2.2. УПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЕМ ПЕРСОНАЛА
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Êîëè÷åñòâî îáó÷åííîãî ïåðñîíàëà Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. êîëè÷åñòâî
ïîäãîòîâëåííîãî ïåðñîíàëà óâåëè÷èëîñü íà
48%, íåñìîòðÿ íà îáùåå óìåíüøåíèå ÷èñ-
ëåííîñòè ðàáîòàþùèõ. Ïëàí ïî ïîäãîòîâêå
ïåðñîíàëà çà 2005 ã. áûë ïåðåâûïîëíåí íà
25% çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ ôîðì îáó÷å-
íèÿ – öåíòðàëèçîâàííîãî êîðïîðàòèâíîãî
îáó÷åíèÿ, äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ è äð.
Ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ âåëàñü â îñíîâ-
íîì  ïî  âíîâü ðàçâèâàþùèìñÿ íàïðàâëåíè-
ÿì: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå
çàêóïêàìè,  ðàáîòà íà ðûíêå ýëåêòðîýíåð-
ãèè è ìîùíîñòè, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì,
IT-òåõíîëîãèè.

Çàòðàòû íà îáó÷åíèå ïåðñîíàëà

Âíåäðåí ìåõàíèçì ïîòðåáëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã, ïîñòðîåííûé íà
ðûíî÷íûõ ïðèíöèïàõ  è îñíîâàííûé íà
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ñ  ïðîâàéäåðàìè
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà êîíêóðñíîé
îñíîâå. Îáåñïå÷åíà ìåòîäè÷åñêàÿ ïîä-
äåðæêà èííîâàöèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì  ñðåäè ôèëèàëîâ Êîìïàíèè è
ïîñòîÿííûé îáìåí îïûòîì â ðàìêàõ
åæåãîäíûõ ñåìèíàðîâ äëÿ êàäðîâûõ ñëóæá
ôèëèàëîâ.

Îáó÷åíèå ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ íà áàçå
 ÓÖ ÎÀÎ"Êóçáàññýíåðãî" è ÒÃÝÒÊ

Îñíîâíàÿ ìàññà ñïåöèàëèñòîâ îáó÷à-
ëàñü â Ìåæäóíàðîäíîì öåíòðå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, Íîâîñèáèðñêîì
ôèëèàëå ÏÝÈÏÊ, Öåíòðå ðûíî÷íûõ òåõíî-
ëîãèé, ÂÈÏÊýíåðãî, â êîðïîðàòèâíîì
Ýíåðãåòè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è äð. Ïî
ïðîãðàììå «Òîï-ìåíåäæåðû» â òå÷åíèå 2 ëåò
99 ìåíåäæåðîâ âûñøåãî çâåíà ïîçíàêî-
ìèëèñü ñ  çàðóáåæíûì îïûòîì ðåôîðìèðî-
âàíèÿ ýíåðãåòèêè è ïðîõîäèëè óïðàâëåí-
÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ïî äîëãîñðî÷íûì
ïðîãðàììàì «Ìåíåäæìåíò». Îáó÷åíèå ïðî-
âîäèëîñü íà áàçå Àêàäåìèè íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà ïðè Ïðåçèäåíòå ÐÔ è â Ãîñóäàð-
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ñòâåííîì óíèâåðñèòåòå óïðàâëåíèÿ. Â ðàì-
êàõ ïðîãðàììû ðåãóëÿðíî ïðîâîäèëèñü ñåñ-
ñèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, òðåíèí-
ãè ïî ðàçâèòèþ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåí-
öèè, ïî ôîðìèðîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ
êîìàíä.

Äëÿ ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíöèè ðóêîâîäèòåëåé ñðåäíåãî çâåíà ïî
ïðîãðàììå «Ïðîåêò ðîñòà» çàêëþ÷åí
êîðïîðàòèâíûé äîãîâîð ñ Ìåæäóíàðîäíûì
èíñòèòóòîì ìåíåäæìåíòà «ËÈÍÊ», â êîòî-
ðîì îáó÷åíî ñ 2004 ã. 26 ðóêîâîäèòåëåé. Â
2005 ã. ïî âíóòðèôèðìåííûì ïðîãðàììàì
«Ìåíåäæìåíò» ïîâûñèëè ñâîè óïðàâ-
ëåí÷åñêèå êà÷åñòâà 124 ðóêîâîäèòåëÿ â
ó÷åáíî-äåëîâîì öåíòðå «Äèíêîì».

Â ñâÿçè ñ àêòèâèçàöèåé ðàçíûõ ôîðì
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà ÷èñëî ïîäãîòîâëåííûõ
ðàáî÷èõ óâåëè÷èëîñü íà 16% ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2004 ã. Ñðåäè ðàáî÷èõ ïðîâîäÿòñÿ êîíêóðñû
ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, îðãàíèçóþ-
òñÿ ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, àòòåñòàöèÿ ïî
îõðàíå òðóäà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè,
òåõíè÷åñêàÿ ó÷åáà íà ìåñòàõ. Ïîäãîòîâêà
ïåðñîíàëà, â îñíîâíîì, âåäåòñÿ íà ñîáñò-
âåííîé áàçå – â Ó÷åáíîì öåíòðå ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» è Òîìü-Óñèíñêîì ãîðíî-
ýíåðãî-òðàíñïîðòíîì êîëëåäæå.

Îáó÷åíèå è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè íåïîñðåäñòâåííûì
îáðàçîì îòðàæàåòñÿ íà èõ ïðîôåññèî-
íàëüíîì ñòàòóñå. Â 2005 ã. ïî ðåçóëüòàòàì
îáó÷åíèÿ  ñëåäóþùèé ðàçðÿä ïîëó÷èëè 1324
÷åë. (â 2004 ã. – 853 ÷åë.). Ïîâûøåíèå â
äîëæíîñòè ïî ðåçóëüòàòàì îáó÷åíèÿ ïîëó-
÷èëè  604  ðóêîâîäèòåëÿ è ñïåöèàëèñòà (â
2004 ã. – 608 ÷åë.).

Ñîçäàíû ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ áûñòðîãî êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ è
ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîãî ðîñòà ðàáîò-
íèêîâ, ñîñòîÿùèõ â êàäðîâîì ðåçåðâå. Ïî
Ïðîãðàììå «Áóäóùèå ëèäåðû ÎÀÎ «Êóç-
áàññýíåðãî»  â ÓÄÖ «Äèíêîì» îáó÷àþòñÿ
25 ðàáîòíèêîâ (511 ÷àñ.), ïî Ïðåçèäåíòñêîé
ïðîãðàììå «Ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ» –  27 ÷åëîâåê. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ðåçåðâèñòû ïîëó÷àþò íå òîëüêî ïðîôåñ-

ñèîíàëüíûå çíàíèÿ, íî è óïðàâëåí÷åñêóþ
ïîäãîòîâêó. Íà êàæäîãî ðåçåðâèñòà ðàçðà-
áîòàí ïëàí êàðüåðû, 17% ó÷àñòíèêîâ
ïðîãðàììû ïîëó÷èëè íîâûå íàçíà÷åíèÿ.

Ôåäåðàëüíàÿ êîìèññèÿ óòâåðäèëà ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» áàçîâîé ïëîùàäêîé äëÿ
ðîññèéñêèõ ñòàæèðîâîê ñëóøàòåëåé ïðåçè-
äåíòñêèõ êóðñîâ, â 2005 ã. Êîìïàíèÿ ïðèçíàíà
ëó÷øåé èç 42 ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, îðãàíè-
çîâàâøèõ ñòàæèðîâêè äëÿ ñëóøàòåëåé.

Ïîìèìî îáó÷åíèÿ ïðîâîäèòñÿ åæåãîä-
íàÿ îöåíêà êàäðîâîãî ðåçåðâà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ðàçëè÷íûõ òåõíîëîãèé: Àssess-
ment-center, àòòåñòàöèÿ, êîíêóðñû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà: «Ëó÷øèé áóõãàë-
òåð 2005 ãîäà»,   «Ìåíåäæåð ãîäà» è äð.

Ñ öåëüþ îâëàäåíèÿ êëþ÷åâûìè ïîêà-
çàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ýôôåêòèâ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè, è ïîíèìàíèå
ëè÷íîãî âêëàäà â èõ äîñòèæåíèå êàæäûì
ðàáîòíèêîì â 2005 ã. ðàçðàáîòàíû  è
âíåäðåíû êëþ÷åâûå êîìïåòåíöèè ïåðñî-
íàëà (òðåáîâàíèÿ ê äîëæíîñòè). Íà îñíîâà-
íèè óòâåðæäåííîãî ñòàíäàðòà Êîìïàíèè
«Ïîëîæåíèå î äåëîâîé îöåíêå (àòòåñòàöèè
ïåðñîíàëà) è ìîäåëè êîìïåòåíöèé» ïðîâå-
äåíà àòòåñòàöèÿ ïåðñîíàëà óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè (97 % ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþò
òðåáîâàíèÿì  Êîìïàíèè).

Ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ ïåðñî-
íàëà ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» â 2005 ã. çàíÿëà
1-å ìåñòî â êîíêóðñå ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
«Ñîöèàëüíàÿ ýíåðãèÿ» â íîìèíàöèè «Ýíåð-
ãèÿ ìîëîäåæè: âíóòðèôèðìåííàÿ ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè ïåðñîíàëà», à òàêæå  ñòàëà
ëàóðåàòîì V âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà
«Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòè» (2-å ìåñòî) â
íîìèíàöèè «Ïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà, êâàëè-
ôèêàöèÿ êàäðîâ».

9.2.3. ОПЛАТА ТРУДА

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì  ñîõðàíåíèÿ
è ðàçâèòèÿ êîëëåêòèâà, îáåñïå÷åíèÿ åãî
ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ äîñòîéíûé
óðîâåíü îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ. Â 2005
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Çàòðàòû êîìïàíèè íà îïëàòó òðóäà
ðàáîòíèêîâ

Åäèíîâðåìåííûå ïîîùðèòåëüíûå
âûïëàòû ðàáîòíèêàì ïî ðåçóëüòàòàì

ðàáîòû

Äîëÿ âûïëàò â îïëàòå òðóäà ðàáîòàþùèõ â 2005 ã.
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ã. çàðàáîòíàÿ ïëàòà  âûïëà÷èâàëàñü â
óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Ó÷èòûâàÿ èíôëÿöè-
îííûå ïðîöåññû  è â öåëÿõ âûïîëíåíèÿ
Îòðàñëåâîãî òàðèôíîãî  ñîãëàøåíèÿ  è
Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà â 2005 ã.  óâåëè-
÷èâàëèñü òàðèôíûå ñòàâêè. Ñðåäíåìå-
ñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ  ïëàòà âñåãî ïåðñîíàëà
â 2005 ã. âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì
2004 ã.  íà 26 % è ñîñòàâèëà 13 907 ðóá.

Åæåêâàðòàëüíî â Êîìïàíèè ïðîâîäèò-
ñÿ èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðàçìåð
èíäåêñàöèè îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îá
óñòàíîâëåíèè ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà ïî
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè çà êâàðòàë. Äèíà-
ìèêà ðîñòà ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ
ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè ïîêàçàíà â ñëåäóþ-
ùåé íèæå òàáëèöå:
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9.2.4. СОЦИАЛЬНЫЕ ГАРАНТИИ

Ïðåäìåòîì ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ
ðóêîâîäñòâà ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ÿâëÿåò-
ñÿ ïðîâåäåíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè. Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà
ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ, ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàáîòû, ðàçâèòèå
òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû, ñïîñîáíîñòåé è
ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè ðàáîòíèêîâ.

Øèðîêèé ñïåêòð ñîöèàëüíûõ óñëóã,
ëüãîò è ãàðàíòèé, îïðåäåëåííûõ êîëëåêòèâ-
íûì äîãîâîðîì, ïîçâîëÿåò ïðèâëåêàòü
íàèáîëåå ïîäãîòîâëåííûå, ïðîôåññèîíàëü-
íî çðåëûå êàäðû, ðàçâèâàòü êîðïîðàòèâ-
íóþ ñîëèäàðíîñòü, ôîðìèðîâàòü ó ñîòðóä-
íèêîâ ÷óâñòâî ëè÷íîé ñîïðè÷àñòíîñòè ê
äåëàì Îáùåñòâà.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè ÿâëÿþòñÿ:

– ñíèæåíèå çàáîëåâàåìîñòè è îçäîðîâ-
ëåíèÿ ðàáîòíèêîâ;

– öåëåâûå ìàòåðèàëüíûå âûïëàòû;
– äîáðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõî-

âàíèå ðàáîòíèêîâ;
– èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå è  ïîòðåáè-

òåëüñêèå çàéìû;
– ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà íåðàáîòàþùèõ

ïåíñèîíåðîâ;
– íåãîñóäàðñòâåííîå ïåíñèîííîå îáåñ-

ïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ;
– ïðîãðàììà êóëüòóðíî-ìàññîâûõ è

îçäîðîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ýíåðãåòèêè ïî÷óâñò-

âîâàëè óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå,
ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ñòàâèò
ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó îáåñïå÷èòü íàäåæíóþ
ìàòåðèàëüíóþ áàçó íàøèì ðàáîòíèêàì,
âûõîäÿùèì íà çàñëóæåííûé îòäûõ.

Ñ 2004 ã. íà ïðåäïðèÿòèè äåéñòâóåò
íîâàÿ ïåíñèîííàÿ ïðîãðàììà – îáÿçàòåëü-
íîãî ïåíñèîííîãî ñòðàõîâàíèÿ (ïðîãðàììà
ÎÏÑ), êîòîðàÿ ïðåäëàãàåò íàøèì ðàáîòíè-
êàì óâåëè÷èòü ðàçìåð íàêîïèòåëüíîé ÷àñòè
ãîñóäàðñòâåííîé ïåíñèè. Êàæäûé ðàáîòíèê
êîìïàíèè ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàåò
ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â ïðîãðàììå ÎÏÑ.

Â 2005 ã.  âñå áîëüøå ðàáîòíèêîâ,
èìåþùèõ ïðàâî íà íàêîïèòåëüíóþ ÷àñòü
òðóäîâîé ïåíñèè, ïåðåâîäÿò ñâîè ñáåðåæå-
íèÿ èç Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ â  íåãîñóäàð-
ñòâåííûé ïåíñèîííûé ôîíä Ýëåêòðîý-
íåðãåòèêè. Âûáîð â åãî ïîëüçó î÷åâèäåí:
âêëàäûâàÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà ýíåðãåòèêîâ
â äîõîäíûå öåííûå áóìàãè, ôîíä íå òîëüêî
ñïàñàåò èõ îò èíôëÿöèè, íî è îáåñïå÷èâàåò
ïðèáûëüíîñòü – â 2005 ã. îêîëî 12 %
ãîäîâûõ ïðè èíôëÿöèè íà óðîâíå 10,9 %.

Òàêæå â 2005 ã. ïðèíÿòà Ïðîãðàììà
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ Êîìïàíèè. Â ñâÿçè ñ
ïðåäñòîÿùèì ðåôîðìèðîâàíèåì ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» è íåîáõîäèìîñòüþ âû-
âîäà íà ïåíñèþ ðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ
ïðèîðèòåò â òåêóùåì ãîäó îòäàåòñÿ
Ïîääåðæèâàþùåé ïðîãðàììå.

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»  íå îñòàâëÿåò
áåç âíèìàíèÿ ñâîèõ áûâøèõ ðàáîòíèêîâ.
Èíòåðåñû 4 òûñ. ïåíñèîíåðîâ ïðåäñòàâëÿåò
Ñîâåò âåòåðàíîâ òðóäà è âîéíû. Ïåíñèî-
íåðû è âåòåðàíû ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
ïîëó÷àþò åæåìåñÿ÷íûå äîïëàòû ê ïåíñèÿì,
âîçíàãðàæäåíèÿ êî Äíþ Ïîáåäû, Äíþ
çàùèòíèêà Îòå÷åñòâà, Äíþ ïîæèëûõ
ëþäåé, Äíþ ýíåðãåòèêà è ëè÷íûì þáèëåé-
íûì äàòàì. Ïîìèìî ýòîãî, çà ñ÷åò ñðåäñòâ
Êîìïàíèè ýòîé êàòåãîðèè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå â ÖÇ «Ýíåðãåòèê»
è ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå.  Ïåíñèî-
íåðó êîìïåíñèðóåòñÿ ñòîèìîñòü  ïóòåâêè
â çàâèñèìîñòè îò ñòàæà ðàáîòû â ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî».

Ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû, ïîääåðæàíèÿ òðàäèöèé â Êîìïàíèè
ðàçðàáîòàíà Ïðîãðàììà êóëüòóðíî-ìàñ-
ñîâûõ ìåðîïðèÿòèé íà 2005 ã., êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáÿçàòåëüíûé ïåðå÷åíü
ïðîâåäåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïðàçäíèêîâ:

– ÷åñòâîâàíèå âåòåðàíîâ ê Äíþ Ïîáåäû;
– êîíêóðñû äåòñêîãî òâîð÷åñòâà;
– àêöèÿ «Äåíü çíàíèé» äëÿ äåòåé

ðàáîòíèêîâ Ýíåðãîñèñòåìû;
– âñòðå÷è âîèíîâ - èíòåðíàöèîíàëèñòîâ;
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– þáèëåè ôèëèàëîâ.
 Îñîáîå âíèìàíèå ðóêîâîäñòâà íàïðàâ-

ëåíî íà åæåãîäíîå ïðîâåäåíèå îòðàñëåâîãî
ïðàçäíèêà Äåíü ýíåðãåòèêà,  âêëþ÷àþùåå
ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:   êîíêóðñ äåòñêîãî
ðèñóíêà, äíè îòêðûòûõ äâåðåé äëÿ ñòóäåíòîâ
è øêîëüíèêîâ, êîíêóðñû íà ëó÷øèé î÷åðê î
ýíåðãåòèêàõ ñðåäè ñòóäåíòîâ, âñòðå÷è ìîëî-
äåæè ñ âûñøèìè ìåíåäæåðàìè êîìïàíèè,
ïðîâåäåíèå ïðàçäíèêîâ â ïðåääâåðèè Íîâîãî
ãîäà â äåòñêèõ äîìàõ.

9.2.5. СОЦИАЛЬНАЯ ЗАЩИТА
МОЛОДЕЖИ

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» îñîçíàåò âàæ-
íîñòü è íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïîëèòèêè
â îáëàñòè ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ. Êàê ÷àñòü
êàäðîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè, ðàáîòà ïî
ïðèâëå÷åíèþ è ñîõðàíåíèþ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåàëèçóåòñÿ â êîìïëåêñíûõ è
âçàèìîñâÿçàííûõ íàïðàâëåíèÿõ –  âçàèìî-
äåéñòâèè ñ ïîäãîòîâèòåëüíûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè ñòðóêòóðàìè ñðåäíåãî è âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîäãî-
òîâêå ñîáñòâåííûõ êàäðîâ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èíòåðåñîâ â îáëàñòè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè è âîñïðîèçâîäñòâà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ çàêëþ÷åíû Ñîãëàøåíèÿ
î ñîöèàëüíîì ïàðòíåðñòâå ñ ïðîôèëüíûìè
îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, Òîìü-
Óñèíñêèì ãîðíîýíåðãîòðàíñïîðòíûì êîë-
ëåäæåì è Áåëîâñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì
êîëëåäæåì.

Ïðàêòè÷åñêîå îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ êàê
ñðåäíèõ, òàê è âûñøèõ îáó÷àþùèõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ïðîâîäèòñÿ íà ïðîèçâîäñòâåííîé
áàçå Êîìïàíèè â âèäå îçíàêîìèòåëüíûõ,
ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðåääèïëîìíûõ ïðàê-
òèê. Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû ïîëó÷àþò
ïðàêòè÷åñêèå çíàíèÿ è óìåíèÿ, èçó÷àþò
îáîðóäîâàíèå è ðåæèìû ðàáîòû, à ïðåä-
ñòàâèòåëè Êîìïàíèè ìîãóò îöåíèòü äåëî-
âûå êà÷åñòâà êàæäîãî ïðàêòèêàíòà.
Ñïåöèàëèñòû è ðóêîâîäèòåëè Êîìïàíèè

âõîäÿò â ñîñòàâ âûïóñêíûõ ýêçàìåíà-
öèîííûõ êîìèññèé  êîëëåäæåé è  ÂÓÇîâ.

Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ýíåðãåòè÷åñêèõ
ïðîôåññèé, à òàêæå ñ öåëüþ ïîîùðåíèÿ
ñîöèàëüíî  çíà÷èìîé,  ó÷åáíîé è íàó÷íî -
èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîëîäå-
æè òðàäèöèîííî ïðîâîäÿòñÿ PR-êàìïàíèè:
ýêñêóðñèè äëÿ ñòóäåíòîâ è øêîëüíèêîâ íà
ïðåäïðèÿòèÿ, âñòðå÷è ñ âûñøèìè ìåíåä-
æåðàìè ïî  âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè êîìïà-
íèè è åå ïåðñïåêòèâ, êîíêóðñû òâîð÷åñêèõ
ðàáîò ïî ýíåðãåòè÷åñêîé òåìàòèêå.

Ó÷ðåæäåí êîíêóðñ èìåííûõ ñòèïåí-
äèàòîâ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî», øåñòíàä-
öàòü ïîáåäèòåëåé êîòîðîãî â òå÷åíèå
ó÷åáíîãî ñåìåñòðà ïîëó÷àþò äîïîëíèòåëü-
íóþ ñòèïåíäèþ â ðàçìåðå 2500 òûñ. ðóá.
Îðãàíèçóþòñÿ ýêñêóðñèè äëÿ ñòóäåíòîâ è
øêîëüíèêîâ â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíûõ
ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå ïðè ââîäå íîâûõ
îáúåêòîâ è òåõíîëîãèé. Ïîëó÷åííàÿ èíôîð-
ìàöèÿ îá îñîáåííîñòÿõ ïðåäïðèÿòèÿ
ïîìîãàåò ñôîðìèðîâàòü ïðåäñòàâëåíèå îá
îòðàñëè, Êîìïàíèè è áóäóùåé ñïåöèàëü-
íîñòè, çàèíòåðåñîâàòü ìîëîäåæü â âûáîðå
ìåñòà ðàáîòû.

9.2.6. ЖИЛИЩНАЯ ПОЛИТИКА
КОМПАНИИ

Â ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ðàçðàáîòàíà
è ðåàëèçóåòñÿ Ïðîãðàììà èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ. Êîìïàíèÿ
ñîäåéñòâóåò â ïîëó÷åíèè ðàáîòíèêàìè
èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ íà ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ
ïîä áîëåå íèçêèå ïðîöåíòû. Äàííàÿ
ïîääåðæêà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî  ðàáîò-
íèêó êîìïåíñèðóþòñÿ ðàñõîäû íà îïëàòó
ïðîöåíòíîé ñòàâêè çà ïîëüçîâàíèå èïîòå÷-
íûì êðåäèòîì  èëè ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
áåñïðîöåíòíûé çàåì ñî ñðîêîì âîçâðàòà
äî 5 ëåò è îòñðî÷êîé ïëàòåæà äî 1 ãîäà.
Ðåøåíèå î âûäà÷å èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ
îáóñëîâëåíî öåííîñòüþ ðàáîòíèêà äëÿ
Êîìïàíèè. Êàæäûé ñëó÷àé ðàññìàòðèâàåò-
ñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäñòâîì «Êóçáàñ-
ñýíåðãî» ñ ó÷åòîì ñòàæà, êâàëèôèêàöèè,
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îòñóòñòâèÿ äèñöèïëèíàðíûõ âçûñêàíèé è ò.ï.
Â 2005 ã. çàêëþ÷åíî Ñîãëàøåíèå ñ

ÎÀÎ Áàíê «Àëåìàð» îá óñëîâèÿõ ñîòðóä-
íè÷åñòâà ïî êðåäèòîâàíèþ ðàáîòíèêîâ
Êîìïàíèè, â  ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì
ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò îôîðìèòü
êðåäèò íà ïîòðåáèòåëüñêèå íóæäû íà áîëåå
âûãîäíûõ, ÷åì îáû÷íî, óñëîâèÿõ  (16 %).

9.3. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  С
ПРОФСОЮЗНЫМ  ОБЪЕДИНЕНИЕМ

Â æèçíè Êîìïàíèè ïðîôñîþç èãðàåò
ñàìîñòîÿòåëüíóþ ðîëü íà ïðàâàõ ïîëíîöåííîãî
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðà. Îñíîâíûì äîêóìåíòîì,
êîòîðûé îòðàæàåò èíòåðåñû ðàáîòîäàòåëåé è
ðàáîòíèêîâ îòðàñëè, ÿâëÿåòñÿ Îòðàñëåâîå
òàðèôíîå Ñîãëàøåíèå íà 2005 - 2006 ãã.,
ïîäïèñàííîå  19 àâãóñòà 2004 ã.

Îñíîâíîé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ
ðàáîòîäàòåëÿ è ïðîôñîþçà - ñîöèàëüíîå
ïàðòíåðñòâî. Îíî ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïðîô-
ñîþç íå òîëüêî âûïîëíÿåò ñâîè îñíîâíûå
ôóíêöèè (â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïîâûøåíèÿ
óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è ñîöèàëüíîé  çàùèòû),
íî è  ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè
Êîìïàíèè, åå óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, îò ÷åãî,
â êîíå÷íîì ñ÷åòå, çàâèñèò áëàãîñîñòîÿíèå
êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì çâó÷èò
äåâèç Êåìåðîâñêîé îðãàíèçàöèè Âñåðîñ-
ñèéñêîãî Ýëåêòðîïðîôñîþçà: «×åì ýô-
ôåêòèâíåå ïðîôñîþç áóäåò îòñòàèâàòü è
çàùèùàòü èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, òåì âûøå
áóäåò åãî àâòîðèòåò è àâòîðèòåò Êîìïàíèè».

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû âçàèìîäåéñòâèÿ
Êîìïàíèè è  ïðîôñîþçà òàêîâû:

– ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè
ïðîôñîþçà ñôîðìèðîâàíà ïîëèòèêà â
îòíîøåíèè îïðåäåëåííûõ êàòåãîðèé ðàáîò-
íèêîâ (æåíùèí, ìîëîäåæè, èíâàëèäîâ,
âåòåðàíîâ ïðåäïðèÿòèé) è óòâåðæäåí  ðÿä
êîðïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì è äîêóìåíòîâ;

– äëÿ  ôîðìèðîâàíèÿ çäîðîâîãî îáðàçà
æèçíè è óêðåïëåíèÿ çäîðîâüÿ ðàáîòíèêîâ

êîìïàíèè è ÷ëåíîâ èõ  ñåìåé  çàêëþ÷åíî
Ñîãëàøåíèå ñ  ÇÀÎ Öåíòð çäîðîâüÿ
«Ýíåðãåòèê», ïðåäóñìàòðèâàþùåå ïðîâå-
äåíèå áåñïëàòíûõ ïðèâèâîê, âîäîëå÷åáíûõ
ïðîöåäóð, äîðîãîñòîÿùèõ äèàãíîñòè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé, çàíÿòèÿ ëå÷åáíîé ôèçêóëü-
òóðîé,  âûåçä ñïåöèàëèñòîâ â îòäàëåííûå
ÐÝÑû ñ ïðîâåäåíèåì èíñòðóìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé è âûäà÷åé ðåêîìåíäàöèé;

– åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñïàðòàêèàäû: íà
ñ÷åòó ïðîôñîþçà è Êîìïàíèè èõ 28.  Â 2005
ã. îáëàñòíàÿ ïðîôñîþçíàÿ îðãàíèçàöèÿ
ñîâìåñòíî ñ Öåíòðîì çäîðîâüÿ  «Ýíåðãåòèê»
ó÷àñòâîâàëà â 4-ì Âñåðîññèéñêîì  êîíã-
ðåññå «Ïðîôåññèÿ è çäîðîâüå», â íîìèíàöèè
«Çäîðîâüå ðàáîòàþùåãî íàñåëåíèÿ Ðîñ-
ñèè», ãäå è áûëà îòìå÷åíà ïî÷åòíîé
ãðàìîòîé è ìàëàõèòîâîé «Íèêîé»;

– ïðè ïîääåðæêå ïðîôñîþçà ñîçäàíû
ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìàì óñëîâèÿ òðóäà,
îðãàíèçîâàíà ðàáîòà ñòîëîâûõ âî âñåõ
ïîäðàçäåëåíèÿõ Êîìïàíèè, ïðîâîäÿòñÿ
ñìîòðû-êîíêóðñû íà çâàíèå  «Ëó÷øèé
óïîëíîìî÷åííûé ïî îõðàíå òðóäà»;

– ïðîôñîþç ïîñòîÿííî ó÷àñòâóåò â
îáëàñòíûõ àêöèÿõ: ïî ëåòíåìó îçäîðîâ-
ëåíèþ  äåòåé, «Ïîìîãè ñîáðàòüñÿ â øêîëó»,
çà ÷òî îòìå÷åíû Áëàãîäàðñòâåííûì
ïèñüìîì Ãóáåðíàòîðà îáëàñòè.

Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ÎÀÎ»Êóçáàññ-
ýíåðãî» íà 2005 - 2006 ã.

Âçàèìîäåéñòâèå Êîìïàíèè è ïðîô-
ñîþçíîãî îáúåäèíåíèÿ èãðàåò ïåðâîñòå-
ïåííóþ ðîëü ïðè ðàçðàáîòêå Êîëëåêòèâíîãî
äîãîâîðà. Äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî Êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» íà
2005-2006 ãã. ðàáîòîäàòåëåì áûëî ïðèíÿòî
ðåøåíèå âñòóïèòü â ïåðåãîâîðû ñî ñòîðî-
íîé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà – Êåìå-
ðîâñêîé îáëàñòíîé îáùåñòâåííîé îðãàíè-
çàöèåé Âñåðîññèéñêîãî Ýëåêòðîïðîôñîþçà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â óñòàíîâ-
ëåííûå çàêîíîì ñðîêè áûëà ñôîðìèðîâàíà
äâóñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ, íà ðàññìîòðåíèå
êîòîðîé áûë ïðåäëîæåí ïðîåêòà Êîëëåê-
òèâíîãî äîãîâîðà, ðàçðàáîòàííûé â ñîîò-
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âåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì Îòðàñëåâûì òàðèô-
íûì ñîãëàøåíèåì.

Â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ïðîôñîþçó
áûëà ïðåäîñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ î ôèíàí-
ñîâîì ñîñòîÿíèè Êîìïàíèè, à òàêæå
áþäæåò ðàñõîäîâ 2004 ã. â  ðàçðåçå
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî Äîãîâîðà.
Òåì ñàìûì ñòîðîíû ïðîâîçãëàñèëè ïðèíöèï
âçàèìíîãî äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè  ïðè
âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ.

Îáñóæäàÿ ðàçäåë Äîãîâîðà «Ëüãîòû
ãàðàíòèè è êîìïåíñàöèè» ñòîðîíû ïðèøëè
ê ñîãëàøåíèþ ñîõðàíèòü ìèíèìàëüíûé
ðàçìåð ëüãîò, çàêðåïëåííûé Îòðàñëåâûì
òàðèôíûì ñîãëàøåíèåì. Âìåñòå ñ òåì, áûëî
äîñòèãíóòî ñîãëàñèå î òîì, ÷òî ëüãîòû
äîëæíû áûòü ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàíû.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî  ìû îòêàçàëèñü îò ïðèíöèïà
îáåçëè÷åííîãî ïðåäîñòàâëåíèÿ òåõ èëè
èíûõ âûïëàò áåç ó÷åòà ìàòåðèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêà, ïîñêîëüêó ýòî âåäåò
ê äåìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è íåýôôåê-
òèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
Êîìïàíèè.

Óñòàíàâëèâàÿ ìèíèìàëüíûé ðàçìåð
ëüãîò, îïðåäåëåííûõ ÎÒÑ, è ó÷èòûâàÿ
èíòåðåñû ðàáîòíèêîâ, ñòîðîíû çàêðåïèëè
â Êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå ðÿä ëüãîò
ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé, íå íàøåäøèõ
îòðàæåíèÿ â ÎÒÑ. Ýòî ðåøåíèå áûëî
îáóñëîâëåíî àêòóàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè
Êîìïàíèè. Òàê, â íîâîì Êîëëåêòèâíîì
äîãîâîðå ðåàëèçîâàíà íîðìà, ñîãëàñíî
êîòîðîé ðàáîòîäàòåëü åæåãîäíî âûäåëÿåò
ñðåäñòâà íà ÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå ñòîè-
ìîñòè ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêîâ
è èõ äåòåé â ðàçìåðå 1,5 ïðîöåíòîâ îò
ôîíäà îïëàòû òðóäà Êîìïàíèè.

Ó÷èòûâàÿ áîëüøîé âêëàä ïåíñèîíåðîâ
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» â ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíîé ýíåðãîñèñòåìû, ñòîðîíû ïðèøëè
òàêæå ê ñîãëàøåíèþ îá óñòàíîâëåíèè ëüãîò
è êîìïåíñàöèé äëÿ ýòîé ñîöèàëüíîé
êàòåãîðèè: íåðàáîòàþùåìó ïåíñèîíåðó
Êîìïàíèè, èìåþùåìó òðóäîâîé ñòàæ â ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» íå ìåíåå 10 ëåò, îêàçûâà-

åòñÿ åæåìåñÿ÷íàÿ ìàòåðèàëüíàÿ ïîìîùü
è ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íàÿ êîìïåíñàöèÿ
çàòðàò íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå ëå÷åíèå  çà
ñ÷åò ðàáîòîäàòåëÿ.

Èííîâàöèîííûì ìîìåíòîì â  ðàçðà-
áîòêå íîâîãî Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà áûëî
òî, ÷òî ýòî áûë åäèíûé äîãîâîð äëÿ âñåõ
ïîäðàçäåëåíèé Êîìïàíèè.  Òåì ñàìûì
îïðåäåëÿëñÿ è åäèíûé ïîäõîä ê åãî
ðåàëèçàöèè,  ïðåäîòâðàùàëèñü âîçíèê-
íîâåíèå êîíôëèêòîâ, âñåâîçìîæíûå
íåâåðíûå òîëêîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå,
ñîöèàëüíàÿ íàïðÿæåííîñòü.

Åùå îäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì, ñ êîòî-
ðûì äâóñòîðîííÿÿ êîìèññèÿ ñòîëêíóëàñü
âïåðâûå, áûëî òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ
èçìåíåíèÿìè, âíåñåííûìè â Óñòàâ ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî», íåîáõîäèìî áûëî ïîëó-
÷èòü îäîáðåíèå Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ  Îáùåñòâà.  Ñòîðîíû
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà îòäàâàëè ñåáå
îò÷åò, ÷òî àêöèîíåðàì íå áåçûíòåðåñíû
ýôôåêòèâíîñòü, ïîðÿäîê è ìåõàíèçìû
ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçìåðû çàòðàò íà îïëàòó
òðóäà, ëüãîò, ãàðàíòèé, êîìïåíñàöèé è
äðóãèõ âûïëàò, ðåãëàìåíòèðîâàííûõ
Êîëëåêòèâíûì Äîãîâîðîì. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÷åòêî îïðåäåëåíû ñòîðîíû,
ìåæäó êîòîðûìè äîëæåí áûòü çàêëþ÷åí
Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð.

Â ðåçóëüòàòå ïðîäåëàííîé ðàáîòû áûë
ïîëó÷åí äîêóìåíò, îïðåäåëÿþùèé è ðåãóëè-
ðóþùèé ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ è
ñâÿçàííûå ñ íèìè ýêîíîìè÷åñêèå îòíî-
øåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè è ðàáîòî-
äàòåëåì, óñëîâèÿ îïëàòû òðóäà, òðóäîâûå
ãàðàíòèè è ëüãîòû ðàáîòíèêàì, ïðàâà,
îáÿçàííîñòè è îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.

«Îáùåðîññèéñêîå îòðàñëåâîå îáúåäè-
íåíèå ðàáîòîäàòåëåé ýëåêòðîýíåðãåòèêè»
(ÐÀÝË)

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» âñòóïèëî â 2004
ãîäó â îáúåäèíåíèå ÐÀÝË, ïðåñëåäóÿ
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ñëåäóþùèå öåëè:
– çàùèòà èíòåðåñîâ ðàáîòîäàòåëÿ â

îòíîøåíèÿõ ñ îðãàíàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, îðãàíàìè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñîþçàìè;

– ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé ïîëèòèêè
ðàáîòîäàòåëÿ â ñôåðå çàíÿòîñòè, çàðà-
áîòíîé ïëàòû, îõðàíû òðóäà, ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ, ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ;

– ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå ïðà-
âîâîé áàçû ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-
òðóäîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
òðóäîâûõ ñïîðîâ;

– ðàçâèòèå ñèñòåìû ñîöèàëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà, êîíñîëèäàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé
äëÿ àêòèâèçàöèè âëèÿíèÿ íà ôîðìè-
ðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè
Êóçáàññýíåðãî ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì

÷ëåíîì ðàáî÷åé ãðóïïû â îáúåäèíåíèè
ÐÀÝË ïî ðàçðàáîòêå ÎÒÑ, òèïîâîãî
Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà, òàêæå ÷ëåíîì
ðàáî÷åé ãðóïïû ïî ïîäãîòîâêå ñèñòåìû
îïëàòû òðóäà è ìîòèâàöèè ðàáîòíèêîâ.

9.4. СОБЛЮДЕНИЕ ПРАВ ЧЕЛОВЕКА

Íåïðåëîæíûì ñîöèàëüíûì îðèåíòèðîì
äëÿ Êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ ñîáëþäåíèå
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ è ïðàâ
÷åëîâåêà â ñôåðå òðóäà. Êîíêðåòíî ðå÷ü
èäåò î òàêèõ ïðèíöèïàõ è ïðàâàõ, êàê:

– ñâîáîäà òðóäà, âêëþ÷àÿ ïðàâî íà
òðóä; ñîáëþäåíèå ýòîãî ïðèíöèïà è ïðàâà
ïðîÿâëÿåòñÿ â äîãîâîðíîì õàðàêòåðå òðóäà.
Ñî âñåìè ñîòðóäíèêàìè Êîìïàíèè çàêëþ-
÷åíû òðóäîâûå äîãîâîðû, â ðàìêàõ êîòîðûõ
ïî ñîãëàøåíèþ ðàáîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ
îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîâàÿ ôóíêöèÿ ðàáîòíèêà,
ïðè ýòîì ðàáîòíèê îáëàäàåò ñâîáîäîé
ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà; â Êîìïàíèè íå
ïðèìåíÿåòñÿ â êîìïàíèè ïðèíóäèòåëüíûé
òðóä, çà èñêëþ÷åíèåì ïðåäóñìîòðåííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâîì;

– ïðèíöèï ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé,

îòñóòñòâèå äèñêðèìèíàöèè â ñôåðå òðóäà
â çàâèñèìîñòè îò ïîëà, ðàñû, íàöèîíàëü-
íîñòè, îòíîøåíèÿ ê ðåëèãèè, ïîëèòè÷åñêèõ
óáåæäåíèé è ò. ä. Êîëëåêòèâ «Êóçáàñ-
ñýíåðãî» èíòåðíàöèîíàëüíûé; ðåàëèçàöèÿ
òðóäîâûõ ïðàâ ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî, ñ
äåëîâûìè êà÷åñòâàìè ðàáîòíèêà; â ñâîåé
êàäðîâîé ïîëèòèêå Êîìïàíèÿ íå îòäàåò
ïðåäïî÷òåíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿì îäíîãî ïîëà
è íå ââîäèò îãðàíè÷åíèé ïî âîçðàñòó (çà
èñêëþ÷åíèåì íåñîâåðøåííîëåòíèõ  ãðàæ-
äàí – òðóäîâûå äîãîâîðû â «Êóçáàññýíå-
ðãî» íå  çàêëþ÷àþòñÿ ñ ëèöàìè ìîëîæå  18
ëåò);

– ïðàâî êàæäîãî ðàáîòíèêà íà ñâîåâ-
ðåìåííóþ è â ïîëíîì îáúåìå âûïëà-
÷èâàåìóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó íå íèæå
óñòàíîâëåííîãî ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà
îïëàòû òðóäà; çàðïëàòà âûäàåòñÿ ðåãó-
ëÿðíî, åå ñðåäíèé ðàçìåð  â 2005 ã.
ñîñòàâèë 13 907 ðóá.;

– ïðàâî íà  áåçîïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà
è îõðàíó çäîðîâüÿ; ýòî ïðàâî ÿâëÿåòñÿ
ïðèîðèòåòíûì ïî îòíîøåíèþ â ïðîèç-
âîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

– ó÷åò ìíåíèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ
ïî âîïðîñàì, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãè-
âàþùèõ èíòåðåñû è ïðàâà ðàáîòíèêîâ;
êîíñóëüòàöèè ñ òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè
ïðîèñõîäÿò â ïîñòîÿííîì ðåæèìå ÷åðåç
ïðåäñòàâèòåëüíûé îðãàí ðàáîòíèêîâ -
Êåìåðîâñêóþ îáëàñòíóþ îðãàíèçàöèþ
Âñåðîññèéñêîãî «Ýëåêòðîïðîôñîþçà»;
ðåàëèçóåòñÿ ïðàâî ðàáîòíèêîâ íà îáúå-
äèíåíèå äëÿ çàùèòû ñâîèõ ïðàâ - 75%
òðóäÿùèõñÿ ýíåðãîêîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ
÷ëåíàìè ïðîôñîþçà; ïðîöåññû ðåñòðóê-
òóðèçàöèè è âûâîäà íåïðîôèëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ ïðîâîäèëèñü êðàéíå îñìîòðèòåëüíî:
ñåðüåçíî ïðîñ÷èòûâàëèñü ñîöèàëüíûå
ïîñëåäñòâèÿ, ïðîâîäèëîñü ðàñïðåäåëåíèå
îòâåòñòâåííîñòè ïî âîïðîñàì òðóäà ñðåäè
ðóêîâîäñòâà  Êîìïàíèè; èíäèâèäóàëüíûé
ïîäõîä ê êàæäîìó ðàáîòíèêó ïîçâîëèë
ïðîâåñòè ýòîò ñëîæíûé ïðîöåññ áåç æàëîá
â âûøåñòîÿùèå îðãàíèçàöèè è ñóäåáíûõ
ðàçáèðàòåëüñòâ.
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Îáåñïå÷èâàÿ ïðàâî ÷åëîâåêà íà òðóä
è çàíÿòîñòü â õîäå ðåôîðìèðîâàíèÿ,
Êîìïàíèÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðîôñîþ-
çîì ðàçðàáîòàëà Êîìïåíñàöèîííóþ  ïðîã-
ðàììó ïî îïòèìèçàöèè ÷èñëåííîñòè ïåð-
ñîíàëà ýíåðãîñèñòåìû è ìèíèìèçàöèè
ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ïðè îñóùåñòâëå-
íèè ðåîðãàíèçàöèè. Ïðîãðàììà ïðåäóñ-
ìàòðèâàëà ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ:

– ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè âûâîäèìîãî â äî÷åðíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ  è âûñâîáîæäàåìîãî ïåðñîíàëà;

– ñîöèàëüíóþ ïîääåðæêó ðàáîòíèêîâ,
óâîëüíÿåìûõ â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè, â
òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíîå íåãîñóäàðñ-
òâåííîå ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå;

– êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, ïðåäëà-
ãàåìûå ïðè ïåðåãîâîðàõ ðàáîòíèêàì,
óâîëüíÿþùèìñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí;

– çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ñ àäìèíèñ-
òðàöèÿìè ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé è
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ
ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàííîé ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè ïî ñîáëþäåíèþ ïðàâ ðàáîòíèêîâ
îòðàñëåâîé ýíåðãåòèêè â ïåðèîä ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ;

– ñîçäàíèå íà áàçå àêòèâîâ ñåðâèñíûõ
è íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â öåëÿõ
ñîõðàíåíèÿ çàíÿòîñòè âûñâîáîæäàåìîãî
ïåðñîíàëà ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ; àäìèíèñòðàöèÿ Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè è ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» îáåñïå-
÷èâàþò íà ïåðâîì ýòàïå ðåôîðìèðîâàíèÿ
ïîääåðæêó íåïðîôèëüíûõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè – êàê çà ñ÷åò ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ
ôîíäîâ è ñðåäñòâ îáëàñòíîãî áþäæåòà, òàê
è ïóòåì âêëþ÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà èõ ïîä-
äåðæêó â òàðèô ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»;

– îáåñïå÷åíèå ïðèîðèòåòíîãî ôîðìèðî-
âàíèÿ  îáúåìîâ  ðàáîò äëÿ ïåðñîíàëà ÄÇÎ
è óñëîâèé åãî êðóãëîãîäè÷íîé çàãðóçêè;

– îáåñïå÷åíèå 100-ïðîöåíòíîãî  ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ âñåõ îáúåìîâ  âûïîëíåííûõ
ðàáîò ÄÇÎ â ñðîêè, îáåñïå÷èâàþùèå îïëàòó
òðóäà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì êîäåêñîì;

– ñîõðàíåíèå ëüãîò  ïåðñîíàëó, ñîãëàñ-
íî òàðèôíîìó ñîãëàøåíèþ Ìèíýíåðãî è
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Òàêèì îáðàçîì, Êîìïåíñàöèîííàÿ
ïðîãðàììà è Êîëëåêòèâíûé äîãîâîð ïðåäóñ-
ìàòðèâàëè äîïîëíèòåëüíûå, ñâåðõ óñòàíîâ-
ëåííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì,
ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè è ìàòåðèàëüíóþ
ïîääåðæêó äëÿ âûñâîáîæäàåìûõ ðàáîòíèêîâ:

– äîïîëíèòåëüíîå íåãîñóäàðñòâåííîå
ïåíñèîííîå îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêàì
ïðåäïåíñèîííîãî âîçðàñòà ïîñðåäñòâîì
äîñðî÷íîãî (íî íå áîëåå ÷åì çà äâà ãîäà)
âûõîäà íà ïåíñèþ ñ âûïëàòîé åæåìå-
ñÿ÷íîãî ïîñîáèÿ äî íàñòóïëåíèÿ ïåíñè-
îííîãî âîçðàñòà â ðàçìåðå 50-75 %
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà â çàâèñèìîñòè
îò ñòàæà ðàáîòû; ðàáîòíèêàì ïåíñèîííîãî
âîçðàñòà 5-6 ñðåäíåìåñÿ÷íûõ çàðàáîòêîâ;

– êîìïåíñàöèîííûå âûïëàòû, ïðåäëà-
ãàåìûå ïðè ïåðåãîâîðàõ ðàáîòíèêàì,
óâîëüíÿåìûì ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí, îò 4-5
- êðàòíîãî ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà â
çàâèñèìîñòè îò ñòàæà.

Óâîëüíÿåìûì ðàáîòíèêàì, èìåþùèì 2-
õ è áîëåå èæäèâåíöåâ, à òàêæå â ñëó÷àå
åñëè â ñåìüå  óâîëüíÿåìîãî ðàáîòíèêà íåò
äðóãèõ êîðìèëüöåâ – â ðàçìåðå 5 - êðàòíîãî
ñðåäíåìåñÿ÷íîãî çàðàáîòêà.

 ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» óñòàíîâèëî
êîìïåíñàöèè, âûïëà÷èâàåìûå ðàáîòíèêàì
ïðè âûñâîáîæäåíèè (ñîãëàøåíèè ñòîðîí,
äîñðî÷íîì  âûõîäå íà ïåíñèþ è ò.ä.), îò 1,7
äî 6 ðàç ïðåâûøàþùèå ðàçìåð àíàëîãè÷íûõ
âûïëàò, ïðåäóñìîòðåííûõ Òðóäîâûì
çàêîíîäàòåëüñòâîì.

9.5. СИСТЕМА ВНУТРЕННИХ
КОММУНИКАЦИЙ

Ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ó êàæäîãî ðàáîòíèêà
öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè
Êîìïàíèè, ïðîèñõîäÿùèõ â íåé ïðîöåññàõ è
èçìåíåíèÿõ íà âíóòðåííåì âåá-ñàéòå ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» (â Èíòðàíåòå) ïðîèñõîäèò
ïîñòîÿííîå ðàçìåùåíèå  èíôîðìàöèè.

Äëÿ âíóòðåííåé àóäèòîðèè (ïåðñîíàëà
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Êîìïàíèè) èçäàåòñÿ êîðïîðàòèâíàÿ ãàçåòà
«Ýíåðãåòèê».

Îäíîé èç âàæíåéøèõ öåëåé âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ âíóòðåííåé àóäèòîðèåé ÿâëÿåò-
ñÿ  ôîðìèðîâàíèå ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà
êîìïàíèè â ãëàçàõ ñîáñòâåííîãî ïåðñîíàëà.
Êàæäûé ðàáîòíèê, â ñóùíîñòè, ÿâëÿåòñÿ
ðåòðàíñëÿòîðîì  èíôîðìàöèè î Êîìïàíèè
âî âíåøíþþ ñðåäó. Ïîýòîìó äëÿ ìåíåä-
æìåíòà ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» î÷åíü
âàæíî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè îòîæäåñòâëÿëè
ñåáÿ ñ Êîìïàíèåé,  ïîääåðæèâàëè åå
ìèññèþ è ñòðàòåãèþ, æèëè  êîðïîðàòèâíûìè
èíòåðåñàìè, êîòîðûå ñîâïàäàëè áû ñ èõ
ñîáñòâåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòüþ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð è ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî
çâåíà âûñòóïàþò ïåðåä ïåðñîíàëîì ñ
îò÷åòàìè î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, äîñòèæå-
íèÿõ, ïðîáëåìàõ, î ïðîöåññàõ, ïðîèñõî-
äÿùèõ â îòðàñëè è Êîìïàíèè.

9.6. СОЦИАЛЬНЫЕ ПРОГРАММЫ В
РЕГИОНЕ ПРИСУТСТВИЯ

ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç êðóïíåéøèõ êîìïàíèé íà òåððèòîðèè
ðåãèîíà ïî îáúåìàì ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Ìàñøòàáû è èñêëþ÷èòåëüíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíàëüíîãî ýíåðãîõîëäèíãà â
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ñîïðÿæåíû ñ âûñî-
êîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ ïåðåä
ïîòðåáèòåëÿìè è âñåìè æèòåëÿìè Êóçáàñ-
ñà. Ó÷àñòâóÿ â áëàãîòâîðèòåëüíûõ è
ñïîíñîðñêèõ àêöèÿõ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
ñòðåìèòñÿ ïîêàçàòü ñâîþ îòêðûòîñòü,
ãîòîâíîñòü ïðèéòè íà ïîìîùü ðàçëè÷íûì
ñîöèàëüíûì èíñòèòóòàì è  êàòåãîðèÿì
íàñåëåíèÿ.

Âñÿ ñîöèàëüíî íàïðàâëåííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü Êîìïàíèè ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Ïðîãðàììîé ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
â îáùåñòâåííîé æèçíè Êåìåðîâñêîé îáëàñòè,
êîòîðàÿ åæåãîäíî óòâåðæäàåòñÿ Ñîâåòîì
äèðåêòîðîâ ýíåðãîêîìïàíèè è ñîãëàñî-
âûâàåòñÿ ñ Àäìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâñêîé
îáëàñòè. Ó÷àñòèå â ïðîãðàììå – ýòî

äîáðîâîëüíî îñóùåñòâëÿåìàÿ äåÿòåëüíîñòü
â ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ,
êîòîðàÿ íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð, ñâÿçàíà
ñ ìèññèåé è ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè
è íàïðàâëåíà íà óäîâëåòâîðåíèå çàïðîñîâ
ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ â äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè ñòîðîí.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â îáëàñòè
ñîöèàëüíûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíå ïðèñóò-
ñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ:

– ðàçâèòèå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;
– ïîääåðæêà êóëüòóðû è ñïîðòà;
– ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ ñîâìåñòíî ñ
Àäìèíèñòðàöèÿìè Êåìåðîâñêîé îáëà-
ñòè, ãîðîäîâ è ðàéîíîâ;

– ëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
– ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíûì ãðóïïàì è îá-

ùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì, íóæäàþ-
ùèìñÿ â ïîääåðæêå.
Â îáëàñòè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ îñóùåñò-

âëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû èìåííûõ
ñòèïåíäèé äëÿ ñòóäåíòîâ äíåâíûõ îòäåëåíèé
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ Êóçáàññà. Îñíîâíàÿ öåëü àêöèè –
ñîäåéñòâèå â îáó÷åíèè ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè, ñòèìóëèðîâàíèå
ìîëîäûõ òàëàíòëèâûõ ñòóäåíòîâ äëÿ ïëîäî-
òâîðíîé ó÷åáû è íàó÷íîé ðàáîòû.
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ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"

Îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêæå ïîääåðæêà
ïðîãðåññèâíûõ ôîðì è ìåòîäîâ îáðàçîâàíèÿ,
òåõíè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ïðîôèëüíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ (Òîìü-Óñèíñêèé
ãîðíî-ýíåðãî-òðàíñïîðòíûé êîëëåäæ).

Ðåàëèçóåòñÿ öåëåâîå îáó÷åíèå ñòóäåí-
òîâ â ýíåðãåòè÷åñêèõ âóçàõ íà êîíòðàêòíîé
îñíîâå ñ ïîñëåäóþùèì èõ òðóäîóñòðîé-
ñòâîì.

Â îáëàñòè êóëüòóðû ïðîâîäÿòñÿ ìåðîï-
ðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ ïîäðàñòà-
þùåãî ïîêîëåíèÿ, îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü Äîìàì
êóëüòóðû, Öåíòðàì äåòñêîãî òâîð÷åñòâà, Êåìå-
ðîâñêîé ãîðîäñêîé øêîëå èñêóññòâ.

Ïîääåðæèâàþòñÿ ïðîåêòû, ñïîñîáñ-
òâóþùèå ðàçâèòèþ è óêðåïëåíèþ îñíîâ
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ìåæêóëüòóðíûõ
îáìåíîâ. Îêàçûâàëàñü áëàãîòâîðèòåëüíàÿ
ïîìîùü ìóçåþ-çàïîâåäíèêó «Òîìñêàÿ
ïèñàíèöà», èìåþùåìó îáùåðîññèéñêîå
çíà÷åíèå.  ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» ïðèíè-
ìàëî òàêæå ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè
òâîð÷åñêîãî àðò-ïàðàäà «Êóçáàññ – Ìîíãî-
ëèÿ. Äèàëîã êóëüòóð», â õîäå êîòîðîãî 50
ñòóäåíòîâ Àêàäåìèè êóëüòóðû è èñêóññòâà
ïðèíÿëè ó÷àñòèå â êîíöåðòå, ïîñâÿùåííîì
85-ëåòèþ äèïëîìàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ìåæäó Ðîññèåé è Ìîíãîëèåé.

Â îáëàñòè ñïîðòà îñóùåñòâëÿåòñÿ

÷àñòè÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñïîðòèâíûõ
êëóáîâ:  õîêêåéíîãî êëóáà «Ýíåðãèÿ»,
ÄÞÑØ ïî ôèãóðíîìó êàòàíèþ, äåòñêî-
þíîøåñêîãî ôóòáîëüíîãî êëóáà «Ëåãèîí-
Êóçáàññýíåðãî», âîëåéáîëüíîé êîìàíäû
«Ýíåðãèÿ», ñïîðòèâíî-òåõíè÷åñêîãî àâòî-
êëóáà «Ýíåðãèÿ», Ôåäåðàöèè øàõìàò
Êóçáàññà. Ïîääåðæèâàþòñÿ è  äåòñêî-
þíîøåñêèå ñïîðòèâíûå êëóáû ïî ìåñòó
æèòåëüñòâà.

Ðÿä ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì ðåàëèçóåòñÿ
ñîâìåñòíî ñ àäìèíèñòðàöèÿìè îáëàñòè è
ãîðîäîâ.  Êîìïàíèÿ ó÷àñòâóåò  â ðåàëèçàöèè
ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå – ãðàæ-
äàíàì Ðîññèè»: âìåñòå ñ àäìèíèñòðàöèåé
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè îíà ñòðîèò 60-
êâàðòèðíûé æèëîé äîì äëÿ ïåðåñåëåíèÿ
æèòåëåé Êàëòàíà èç ñàíèòàðíîé çîíû
Þæíî-Êóçáàññêîé ÃÐÝÑ.

Âûïîëíÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî îáóñò-
ðîéñòâó èíôðàñòðóêòóðû â òåõ íàñåëåííûõ
ïóíêòàõ Êóçáàññà, ãäå ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» ÿâëÿþòñÿ ãðàäîîáðà-
çóþùèìè.

Â îáëàñòè áëàãîòâîðèòåëüíîñòè è ïîìî-
ùè ñîöèàëüíûì ãðóïïàì, íóæäàþùèìñÿ â
ïîääåðæêå, îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå â
ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» øêîëüíûì è
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ñïåöèàëüíûì êîððåêöèîííûì øêîëàì-
èíòåðíàòàì â îñíàùåíèè êîìïüþòåðíîé
òåõíèêîé è äðóãèìè ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ.

Ïîìîùü îêàçûâàåòñÿ  áëàãîòâîðè-
òåëüíûì îðãàíèçàöèÿì (Êåìåðîâñêîå îá-
ëàñòíîå îòäåëåíèå Âñåðîññèéñêîãî äåò-
ñêîãî ôîíäà), òâîð÷åñêèì îáúåäèíåíèÿì
(Ñîþç ïèñàòåëåé Êóçáàññà), ìóçûêàëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì (Îáëàñòíàÿ ôèëàðìîíèÿ
Êóçáàññà).

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîääåðæêà îáùåñò-
âåííûõ îðãàíèçàöèé, âûñòóïàþùèõ ñ ñîöè-
àëüíî - çíà÷èìûìè ãðàæäàíñêèìè èíèöèà-
òèâàìè, – Êåìåðîâñêîãî îáëàñòíîãî îáúå-
äèíåíèÿ Âñåðîññèéñêîãî îáùåñòâà ñïàñå-
íèÿ íà âîäå.

Êîìïàíèÿ îêàçàëà ïîìîùü Êåìåðîâ-
ñêîé Åïàðõèè ïî îðãàíèçàöèè â Êóçíåöêîì
Àëàòàó ëåòíåãî ëàãåðÿ Áðàòñòâà Ïðàâîñ-
ëàâíûõ Ñëåäîïûòîâ, ñîçäàííîãî ïî áëàãî-
ñëîâåíèþ Ñâÿòåéøåãî Ïàòðèàðõà Ìîñ-
êîâñêîãî è Âñåÿ Ðóñè Àëåêñèÿ II, â êîòîðîì
â 2005 ã. îòäîõíóëè 150 ïîäðîñòêîâ, òðåòü
èç íèõ – âîñïèòàííèêè äåòñêèõ äîìîâ.
Ïîìîùü îêàçàíà è â ñòðîèòåëüñòâå ïðàâî-
ñëàâíîãî Õðàìà Ñâÿòîé Òðîèöû (âòîðîãî ïî

ðàçìåðó õðàìà îáëàñòè). Îêàçàíà ìàòåðè-
àëüíàÿ ïîìîùü Çíàìåíñêîìó êàôåäðàëü-
íîìó ñîáîðó.

Îêàçûâàåòñÿ ïîìîùü ìåäèöèíñêèì
ó÷ðåæäåíèÿì Êåìåðîâñêîé îáëàñòè â
ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Çäîðîâüå» – Êåìåðîâñêîé ãîðîä-
ñêîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöå ¹3 èì. Ì.À.
Ïîäãîðáóíñêîãî, Ãîñïèòàëþ âåòåðàíîâ âîéí.

Ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ó÷àñòèÿ ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» â îáùåñòâåííîé æèçíè
Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ïîëó÷èëà øèðîêîå
ïðèçíàíèå â ðåãèîíå ó ïîëèòè÷åñêîé è
áèçíåñ-ýëèòû, ñðåäè îáùåñòâåííîñòè è
íàñåëåíèÿ Êóçáàññà. ÎÀÎ «Êóçáàñ-
ñýíåðãî» ñòàëî ïîáåäèòåëåì ãîðîäñêîãî
êîíêóðñà «Áëàãîòâîðèòåëü ãîäà – 2005»,
êîòîðûé óæå ÷åòâåðòûé ãîä ïðîâîäèòñÿ
àäìèíèñòðàöèåé ã. Êåìåðîâî.  Íàøà
Êîìïàíèÿ íàçâàíà ëó÷øåé â ÷èñëå 35
ïðåäïðèÿòèé Êóçáàññà, âíåñøèõ íàèáîëåå
çíà÷èòåëüíûé âêëàä â ïîääåðæêó ñîöèàëü-
íûõ è áëàãîòâîðèòåëüíûõ ïðîãðàìì ãîðîäà.

ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
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10.1.1. ПОЛИТИКА В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ  И БЕЗОПАСНОСТИ ТРУДА

10.1. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ И ОХРАНЫ ТРУДА В
КОМПАНИИ

Íàøà Êîìïàíèÿ,  îñîçíàâàÿ,  ÷òî îñó-
ùåñòâëÿåìàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
èñòî÷íèêîì ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè äëÿ
ïåðñîíàëà, ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ñëåäóþùèå
çàäà÷è â îáëàñòè îõðàíû çäîðîâüÿ è
áåçîïàñíîñòè òðóäà:

 ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè è ïðåäîòâðàùàòü
óãðîçû àâàðèéíîñòè, òðàâìàòèçìà è
çàáîëåâàåìîñòè ïåðñîíàëà;
 ñîáëþäàòü òðåáîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè ÎÒ è ÏÁ,
ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì ñòàí-
äàðòàì;

 ñîâåðøåíñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòü â îáëàñ-
òè ÎÒ è ÏÁ  íà îñíîâå  êîíòðîëÿ, ìîíèòî-
ðèíãà, ïåðèîäè÷åñêîãî àíàëèçà åå ýôôåê-
òèâíîñòè;
 ïîääåðæèâàòü óðîâåíü çíàíèé è îòâåò-
ñòâåííîñòè ïåðñîíàëà ê òðåáîâàíèÿì â
îáëàñòè ÎÒ è ÏÁ;

 ñîçäàâàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà äëÿ
ðàáîòíèêîâ, ñîõðàíÿòü ðàáî÷èå ìåñòà,
ôîðìèðîâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñíèæåíèÿ
çàáîëåâàåìîñòè ïåðñîíàëà, ñîêðàùåíèÿ
êîëè÷åñòâà äíåé íåòðóäîñïîñîáíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ìåðîïðèÿòèé, ïðîâåäåí-
íûõ â 2005 ã., êîëè÷åñòâî ïîñòðàäàâøèõ îò
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå
ñíèçèëîñü â 2 ðàçà – ñ 27 äî 14 ÷åë. ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã.  Óìåíüøèëèñü ïîòåðè
ðàáî÷åãî âðåìåíè, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîä-
ñòâåííûì òðàâìàòèçìîì,  ñíèçèëîñü
êîëè÷åñòâî ðàáîòíèêîâ ñ âïåðâûå óñòàíîâ-
ëåííûì  ïðîôåññèîíàëüíûì çàáîëåâàíèåì.

Â 2006 ã. â Êîìïàíèè áóäóò âíåäðåíû
êëþ÷åâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, ãäå
óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà
âëèÿåò íà îïëàòó òðóäà ðóêîâîäÿùåãî
ñîñòàâà.
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УСЛОВИЯ И ОХРАНА ТРУДА

10.1.2. НАРУШЕНИЯ И НЕСЧАСТНЫЕ СЛУЧАИ НА ПРОИЗВОДСТВЕ

Â îò÷åòíîì ãîäó àâàðèé  íà ïðåäïðèÿòè-
ÿõ Êîìïàíèè íå áûëî. Îäíàêî ïðîèçîøëî
229 èíöèäåíòîâ, ÷òî ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè
2004 ã. (212 èíöèäåíòîâ) è 2003 ã. (175
èíöèäåíòîâ). Ðîñò òåõíîëîãè÷åñêèõ íàðó-
øåíèé îòìå÷åí êàê íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ, òàê
è  â ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòÿõ. Íàèáîëüøèé

ïðèðîñò íàðóøåíèé â 2005ã. ïðèøåëñÿ íà
Áåëîâñêóþ ÃÐÝÑ – 32 èíöèäåíòà. Îñíîâíûå
ïðè÷èíû òåõíîëîãè÷åñêèõ íàðóøåíèé íà
ñòàíöèè ñâÿçàíû ñ ïîâðåæäåíèåì êîòåëü-
íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñîñòàâëÿþò 35%. 11%
ïîâðåæäåíèé ïðèõîäèòñÿ íà ýëåêòðîòåõ-
íè÷åñêîå  îáîðóäîâàíèå. Íåçíà÷èòåëüíûé

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ
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ðîñò íàðóøåíèé äîïóñòèëè íà Êóçíåöêîé
ÒÝÖ, à íà ÊåìÃÐÝÑ è ÊåìÒÝÖ êîëè÷åñòâî
èíöèäåíòîâ îñòàëîñü íà óðîâíå 2004 ã. (ïî
3 íàðóøåíèÿ). Íà îñòàëüíûõ ýëåêòðî-
ñòàíöèÿõ ïðîèçîøëî ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà
èíöèäåíòîâ. Â ýëåêòðîñåòÿõ ðîñò íàðóøå-
íèé ïðîèçîøåë òîëüêî â ÖÝÑ (äî 39
èíöèäåíòîâ). Â îñòàëüíûõ ÏÝÑ êîëè÷åñòâî
èíöèäåíòîâ ñíèçèëîñü.

Ïðè îáùåì ðîñòå òåõíîëîãè÷åñêèõ íà-
ðóøåíèé ñíèçèëîñü êîëè÷åñòâî èíöèäåíòîâ
ïî âèíå îïåðàòèâíîãî ïåðñîíàëà  0 äî 7.

Íàèáîëåå êðóïíûå òåõíîëîãè÷åñêèå
íàðóøåíèÿ ïðîèñøåäøèå â 2005ã.:

— ÞÝÑ – 28.02.2005 ã. íà ÏÑ Ìåæäó-
ðå÷åíñêàÿ: ïîâðåæäåí ÌÂ-110êÂ (óùåðá -
358,4 òûñ.ðóá.);

— ÇÑ ÒÝÖ – 10.03.2005 ã. Ïðîèçîøëî
ïîâðåæäåíèå ãàçîïðîâîäà äîìåííîãî ãàçà
èç-çà íàðóøåíèé, äîïóùåííûõ ïåðñîíàëîì
ÇÑÌÊ ïðè ïðîèçâîäñòâå îãíåâûõ ðàáîò
(óùåðá – 1000, 0 òûñ.ðóá.);

— ÒÓ ÃÐÝÑ – 10.07.2005 ã.: àâàðèéíîå
îòêëþ÷åíèå Ê-12À èç-çà ïîâðåæäåíèÿ ïî-
âåðõíîñòåé íàãðåâà (óùåðá – 425 òûñ. ðóá.);

— ñèñòåìíîå òåõíîëîãè÷åñêîå íàðó-
øåíèå  (ÖÝÑ, ÁÃÐÝÑ): â ðåçóëüòàòå
ñòèõèéíûõ ÿâëåíèé ïîâðåæäåíî çíà÷èòåëü-
íîå êîëè÷åñòâî ÂË è ÌÂ – 220êÂ íà ÁÃÐÝÑ
(óùåðá  – 589,5 òûñ.ðóá.);

— ÞÝÑ – â ðåçóëüòàòå ïîïàäàíèÿ
ìîëíèè â êàáåëüíóþ ýñòàêàäó ÎÀÎ «ÊÔ»
ïðîèçîøëè ìíîãî÷èñëåííûå ïîâðåæäåíèÿ
ñèëîâûõ êàáåëåé è ïîæàð íà ÏÑ ÊÔÇ – 1
(óùåðá – 36700,0 òûñ.ðóá.).

Îáùèé óùåðá çà 2005ã. ñîñòàâèë áîëåå
47 ìëí. ðóá.

Îòíîñèòåëüíûé ïîêàçàòåëü òðàâìà-
òèçìà â ðàñ÷åòå íà 1000 ðàáîòàþùèõ (Ê÷)
ñíèçèëñÿ ñ 2,61 â 2004 ã. äî 1,5 â 2005 ã.
Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî íåñ÷àñòíûõ
ñëó÷àåâ â 2005 ã. ïðîèçîøëî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ ýëåêòðè÷åñêèõ ñåòåé (7 ñëó÷àåâ, â
òîì ÷èñëå îäèí ñìåðòåëüíûé).

ДИНАМИКА ПОКАЗАТЕЛЕЙ АВАРИЙНОСТИ ЗА ПЕРИОД С 2003Г. ПО 2005Г.
ПО ОАО «КУЗБАССЭНЕРГО»
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Êîìïàíèÿ ãëóáîêî ñîæàëååò î òîì, ÷òî áûë äîïóùåí íåñ÷àñòíûé ñëó÷àé ñî
ñìåðòåëüíûì èñõîäîì. Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ëè÷íî íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà
ñîáëþäåíèå ïðàâèë òåõíîëîãè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé áåçîïàñíîñòè è ïðèíÿòèå â
2006 ã. áîëåå æåñòêèõ ñòàíäàðòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå ïðè÷èí àâàðèé è
òðàãè÷åñêèõ ñëó÷àåâ. Â ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî» äåéñòâóåò ïðèíöèï íåîòâðàòèìîñòè
íàêàçàíèÿ. Â 2005 ã. çà äîïóùåííûå íàðóøåíèÿ íîðì è ïðàâèë îõðàíû òðóäà áûëî
ïðèâëå÷åíî ê îòâåòñòâåííîñòè 1412 ðàáîòíèêîâ, â òîì ÷èñëå 336 ðóêîâîäèòåëåé è
ñïåöèàëèñòîâ. Èç íèõ 3 ãëàâíûõ èíæåíåðà ôèëèàëîâ, 1 çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà è 47
íà÷àëüíèêîâ öåõîâ, ÐÝÑ, ÒÑÐ è èõ çàìåñòèòåëåé.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ НАРУШЕНИЯ ПО ОАО «КУЗБАССЭНЕРГО

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ НАРУШЕНИЙ В 2005 Г. ПО ПРИЗНАКАМ
ПРИЧИН

Èç ìàòåðèàëà, ïðèâåäåííîãî â òàáëèöå, ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, ïðîèñøåäøèõ â 2005 ã., áûëè:

– íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà ðàáîò;
– íåäîñòàòêè â îáó÷åíèè ïåðñîíàëà áåçîïàñíûì ïðèåìàì òðóäà;
– íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáîðóäîâàíèÿ, çäàíèé, ñîîðóæåíèé,

òåððèòîðèè.

 10.1.3. МЕРЫ ПО СНИЖЕНИЮ УРОВНЯ ТРАВМАТИЗМА

Îñíîâíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè, ñïîñîáñò-
âóþùèìè ñíèæåíèþ òðàâìàòèçìà è óëó÷øå-
íèþ óñëîâèé òðóäà â Êîìïàíèè, ÿâëÿþòñÿ:

 äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâî ïðàâîâîé
ïîäãîòîâêè è ïðîâåðêè çíàíèé ïî îõðàíå
òðóäà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ
Êîìïàíèè â êîðïîðàòèâíîì Ó÷åáíîì öåíòðå
ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî». Òîëüêî çà 2005 ã.
îáó÷åíî è àòòåñòîâàíî 1355 ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ. Òàêæå ïðîâîäèòñÿ åæåãîä-
íîå îáó÷åíèå óïîëíîìî÷åííûõ ïî îõðàíå
òðóäà ïðîôñîþçíûõ êîìèòåòîâ è ÷ëåíîâ
ñîâìåñòíûõ êîìèòåòîâ (êîìèññèé) ïî
îõðàíå òðóäà;

 ôèíàíñîâîå è ìàòåðèàëüíîå îáåñïå-
÷åíèå îõðàíû òðóäà. Çàòðàòû íà âûïîë-
íåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî îõðàíå òðóäà â 2005
ã. ñîñòàâèëè 108,5 ìëí. ðóá., ÷òî â 2 ðàçà
âûøå, ÷åì â 2004 ã. (58 ìëí. ðóá.), â òîì
÷èñëå íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî çàòðàòû
ñîñòàâèëè 11,5 òûñ. ðóá. ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã. – 5,7 òûñ. ðóá.. Òîëüêî íà îáåñïå-
÷åíèå ÑÈÇ, óñòîé÷èâûõ ê âîçäåéñòâèþ
ýëåêòðè÷åñêîé äóãè èçðàñõîäîâàíî áîëåå
30 ìëí. ðóáëåé;

 ïîñòîÿííûé è âñåîáúåìëþùèé êîíò-
ðîëü ñîñòîÿíèÿ îõðàíû òðóäà â ñîîòâåòñòâèè
ñ «Ïîëîæåíèåì î ïðîâåäåíèè ïðîâåðîê ïî

(Èíñòðóêöèÿ ÑÎ  34-20.801-2003)
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îõðàíå òðóäà íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ ïåðñîíàëà
ðóêîâîäèòåëÿìè è ñïåöèàëèñòàìè ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî». Â 2005 ã. ïðîâåðåíî 1087
áðèãàä, ïðîâîäèâøèõ ðåìîíòíûå, íàëàäî÷íûå
è äðóãèå ðàáîòû íà ýíåðãåòè÷åñêîì îáîðó-
äîâàíèè. Âûÿâëåíî 4594 íàðóøåíèÿ íîðì è
ïðàâèë áåçîïàñíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü
ïðîâåðîê â ÷àñòè âûÿâëåíèÿ íàðóøåíèé â 2005
ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. âîçðîñëà â 2 ðàçà -
ñ 34,3% äî 65%;

 ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà: â
êîìïàíèè ïðîâîäèòñÿ åæåãîäíûé ñìîòð-
êîíêóðñ íà ëó÷øóþ îðãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî
îõðàíå òðóäà ñðåäè ôèëèàëîâ. Â 2005 ã. íà
ïîîùðåíèå ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «Êóçáàñ-
ñýíåðãî» ïî èòîãàì ñìîòðà áûëî âûäåëåíî
èç ñðåäñòâ Êîìïàíèè áîëåå 1 ìëí. ðóáëåé.
Êðîìå òîãî, åæåãîäíî ïðîâîäèòñÿ ñìîòð-
êîíêóðñ íà çâàíèå «Ëó÷øèé óïîëíîìî-
÷åííûé ïî îõðàíå òðóäà». Ðàáîòà óïîëíîìî-
÷åííûõ ïî îõðàíå òðóäà â ôèëèàëàõ ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» âûñîêî îöåíåíà è ôåäå-
ðàöèåé ïðîôñîþçíûõ îðãàíèçàöèé Êóçáàñ-
ñà è ÔÈÏÐ. Óïîëíîìî÷åííûé ïî îõðàíå
òðóäà íà Êåìåðîâñêîé ÃÐÝÑ Å.Ã. Áàëàõ
çàíÿë ïðèçîâîå ìåñòî â ñìîòðå-êîíêóðñå -
êàê ïî Êóçáàññó, òàê è ïî Ðîññèè - è áûë
íàãðàæäåí íàãðóäíûì çíàêîì ÔÈÏÐ è
öåííûì ïðèçîì;

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ

 ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñ-
òåðñòâà: åæåãîäíî ïðîâîäÿòñÿ ñîðåâíî-
âàíèÿ ýëåêòðîìîíòåðîâ ðàñïðåäåëèòåëü-
íûõ ñåòåé, ðàáî÷èõ óïðàâëåíèÿ òåïëîâûõ
ñåòåé è ïð.

Âî âñåõ ôèëèàëàõ ÎÀÎ «Êóçáàñ-
ñýíåðãî» ïðîâåäåíà àòòåñòàöèÿ ðàáî÷èõ
ìåñò ïî óñëîâèÿì òðóäà - 3916 ÷åë.
Ïîëó÷åíû ñåðòèôèêàòû ñîîòâåòñòâèÿ ðàáîò
ïî îõðàíå òðóäà.

10.2. ОХРАНА ЗДОРОВЬЯ
РАБОТНИКОВ КОМПАНИИ

Ïðîãðàììà îõðàíû çäîðîâüÿ òðóäÿùèõ-
ñÿ ýíåðãîñèñòåìû ïðåäóñìàòðèâàåò îáÿçà-
òåëüíûé ìåäîñìîòð ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó
â êîðïîðàòèâíîì öåíòðå çäîðîâüÿ «Ýíåð-
ãåòèê»  è åæåãîäíûå ïåðèîäè÷åñêèå îñìîò-
ðû â ïðîöåññå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà
ðàáîòà  ïîçâîëÿåò íà ðàííèõ ñòàäèÿõ
âûÿâèòü ïðîòèâîïîêàçàíèÿ ê ðàáîòå â
ýíåðãåòèêå è ïðåäîòâðàòèòü ðàçâèòèå
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé.  Ïî
îêîí÷àíèè îñìîòðîâ öåõîâûìè ñëóæáàìè
âðà÷åé ðàçðàáàòûâàþòñÿ è íåóêîñíèòåëüíî
âûïîëíÿþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ ïî äèñïàí-
ñåðèçàöèè áîëüíûõ ñ íà÷àëüíûìè ïðèç-
íàêàìè âîçäåéñòâèÿ âðåäíûõ ôàêòîðîâ íà
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îðãàíèçì; ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïðîôè-
ëàêòèêè è îçäîðîâëåíèÿ ðàáîòíèêîâ,
íóæäàþùèõñÿ â ëå÷åíèè è îçäîðîâëåíèè â
ñàíàòîðèÿõ-ïðîôèëàêòîðèÿõ - ôèëèàëàõ
ìåäèêî-ñàíèòàðíîé ÷àñòè «Ýíåðãåòèê» â ã. Áåëîâî,
Êàëòàí. Â ñëó÷àå âûÿâëåíèÿ çàáîëåâàíèé
ðàáîòíèêàì â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå
íàçíà÷àåòñÿ àìáóëàòîðíîå è ñòàöèîíàðíîå
ëå÷åíèå â ðàìêàõ äîáðîâîëüíîãî ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ðàáîòîäàòåëÿ.

Íà çäðàâïóíêòàõ ïðåäïðèÿòèé ìåäèöè-
íñêèìè ðàáîòíèêàìè êðóãëîñóòî÷íî îêàçû-
âàåòñÿ íåîòëîæíàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü
ïðè íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ  íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïî ïðîãðàììå ÐÀÎ ÅÝÑ Ðîññèè. Åæåãîäíî
íà âñåõ ôèëèàëàõ êîìïàíèè ïðîâîäÿòñÿ
ïðîôèëàêòè÷åñêèå ïðèâèâêè ïðîòèâ ãðèïïà,
êëåùåâîãî ýíöåôàëèòà, êîðè è ïð. Òàêæå â
êîìïàíèè îðãàíèçîâàíà ñèñòåìà ïñèõîäèà-
ãíîñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ îïåðàòèâíî-
äèñïåò÷åðñêîãî ïåðñîíàëà ñ öåëüþ îáåñïå-
÷åíèÿ íàäåæíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Â òå÷åíèå 2005 ãîäà â ðåçóëüòàòå âñåõ
ìåð, ïðîâîäèìûõ ìåäèêàìè ÎÀÎ «Êóçáàñ-
ñýíåðãî», â êîìïàíèè óìåíüøèëñÿ îáùèé
óðîâåíü çàáîëåâàåìîñòè ðàáîòíèêîâ íà 8%

ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)

ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"

êàê ïî êîëè÷åñòâó ñëó÷àåâ, òàê è â äíÿõ ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã.

Ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü ýíåðãåòèêàì
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ëó÷øèõ ëå÷åáíî-ïðîôè-
ëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ ã. Êåìåðîâî. Â
2005 ã. íà ìåäèöèíñêóþ ïîìîùü ðàáîòíè-
êàì Êîìïàíèÿ çàòðàòèëà 6, 4 ìëí. ðóá., ÷òî
íà 16% âûøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó.

Ïîìèìî ýòîãî îçäîðîâëåíèå ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò îáåñïå÷åíèå ðàáîòíèêîâ êà÷åñò-
âåííûì è îðãàíèçîâàííûì îòäûõîì. Â
òå÷åíèå 2005 ã. îçäîðîâëåíî 1165 ÷åëîâåê.
Â îñíîâíîì ïåðñîíàë êîìïàíèè îòäûõàåò
è óêðåïëÿåò çäîðîâüå â ëó÷øèõ ñàíàòîðèÿõ
Êèñëîâîäñêà, Ñî÷è, Òóàïñå, íà êóðîðòàõ
Ñèáèðè –  «×àæåìòî», «Êëþ÷è»,  Áåëîêó-
ðèõè, îçåðà Øèðà è ïð. Ðàáîòíèêó êîìïåí-
ñèðóåòñÿ ñòîèìîñòü  ïóòåâêè â çàâèñèìîñòè
îò ñòàæà ðàáîòû â ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî».

Ëþáèìîå ìåñòî îòäûõà âñåõ «ýíåðãåòè-
÷åñêèõ» äåòåé – ñàíàòîðèé-ïðîôèëàêòîðèé
«Ýíåðãåòèê». Íà îçäîðîâëåíèå äåòåé èäåò
20% âñåõ ðàñõîäîâ  Ïðîãðàììû îçäîðîâëåíèÿ.

Â Êîìïàíèè äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäóñ-
ìîòðåíà òàêæå êîìïåíñàöèÿ íà çóáîïðî-
òåçèðîâàíèå è ñòîìàòîëîãè÷åñêîå ëå÷åíèå
â ðàçìåðå 2 òûñ.  ðóáëåé â ãîä.
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Ðàáîòíèêè ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
àêòèâíî ó÷àñòâóþò â    Ñïàðòàêèàäàõ ÐÀÎ
«ÅÝÑ Ðîññèè» è Ìèíýíåðãî, â Ñïàðòàêèàäå
òðóäÿùèõñÿ Êóçáàññà, ãäå çàíèìàþò
ïðèçîâûå ìåñòà (ïî âîëåéáîëó,  ïî òåííèñó,
ïî øàõìàòàì).

Â Êîìïàíèè ñòàëî òðàäèöèåé  ïðîâå-
äåíèå åæåãîäíûõ êîðïîðàòèâíûõ çèìíèõ è
ëåòíèõ ñïàðòàêèàä, â êîòîðûõ ïðèíèìàþò
ó÷àñòèå áîëåå 30 % ïåðñîíàëà.

ÎÕÐÀÍÀ ÇÄÎÐÎÂÜß È ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ
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" ×åëîâåê çàâèñèò îò
ïðèðîäû, íî

î÷åëîâå÷åííàÿ ïðèðîäà
çàâèñèò îò ÷åëîâåêà"

Þ.À.Øêîëåíêî
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Ïðèðîäîîõðàííûå ïðîãðàììû äëÿ
Êóçáàññýíåðãî (ÒÃÊ-12) íîñÿò ïðèî-
ðèòåòíûé õàðàêòåð. Ãåíåðèðóþùèå êîìïà-
íèè, êîòîðûå âîéäóò â êîíôèãóðàöèþ ÒÃÊ-
12, èìåþò ëèöåíçèè â îáëàñòè âîäîïîëü-
çîâàíèÿ è îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè. Êîìïàíèÿ
ðåãóëÿðíî îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü âûá-
ðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñ-
ôåðíûé âîçäóõ, â òîì ÷èñëå ïðè íåáëàãî-
ïðèÿòíûõ ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.
Îäíîâðåìåííî êîíòðîëèðóþòñÿ, â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ óòâåðæäåííûì ãðàôèêîì, ñáðîñû
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â âîäîåìû, ðàçðà-
áîòàíû ïàñïîðòà îòõîäîâ, çàêëþ÷åíû
äîãîâîðû íà èõ óòèëèçàöèþ è ñêëàäè-
ðîâàíèå. Áëàãîäàðÿ ðåìîíòàì è ðåêîí-
ñòðóêöèè ïðèðîäîîõðàííîãî îáîðóäîâàíèÿ
çà 2005 ãîä â Êîìïàíèè íå ïðîèçîøëî íè
îäíîé àâàðèè, ïîâëåêøåé çà ñîáîé ñóùåñò-
âåííûé âðåä îêðóæàþùåé ñðåäå.

Íàñòîÿùèì çàÿâëåíèåì Êóçáàññýíåðãî
äåêëàðèðóåò îñíîâíûå íàìåðåíèÿ, îáÿçà-
òåëüñòâà è ïðèíöèïû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû,
îõðàíû çäîðîâüÿ ïåðñîíàëà ñòàíöèé è
íàñåëåíèÿ, èñïûòûâàþùåãî âîçäåéñòâèå
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìû  îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî
ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé
ýíåðãèè, êàê è ëþáàÿ äðóãàÿ ïðîèçâî-
äñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðèâîäèò ê
èçìåíåíèÿì â îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé
ñðåäå, íåñåò ïîòåíöèàëüíóþ îïàñíîñòü
çäîðîâüþ ïåðñîíàëà è íàñåëåíèÿ, èñïûòû-
âàþùåãî âîçäåéñòâèå ïðîèçâîäñòâà.

Êîìïàíèÿ äîáðîâîëüíî áåðåò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü òàêèì îáðàçîì,

÷òîáû íåèçáåæíîå âîçäåéñòâèå ïðîèç-
âîäñòâà íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è çäîðîâüå
ëþäåé íåïðåðûâíî è ïîñëåäîâàòåëüíî
ñíèæàëîñü.

Ìåíåäæìåíò ñòðåìèòñÿ ê ïîëíîìó
ñîîòâåòñòâèþ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè çàêîíîäàòåëüíûì è íîðìàòèâíûì
òðåáîâàíèÿì â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû, çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëà
è íàñåëåíèÿ

Êîìïàíèÿ ïîñòîÿííî ïîâûøàåò ýêîëî-
ãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðîèçâîäñòâà çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íûõ è ìàëîçàòðàòíûõ ïðèðîäîîõðàííûõ òåõ-
íîëîãèé è ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóï-
ðåæäåíèå íåãàòèâíûõ âîçäåéñòâèé íà
îêðóæàþùóþ ñðåäó.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà Êóçáàññýíåð-
ãî ñëóæèò îñíîâîé äëÿ ïîñòàíîâêè êîíêðåò-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé è çàäà÷, ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàìì ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîï-
ðèÿòèé. Öåëè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè
âûðàæàþòñÿ â:

– ïîâûøåíèè óðîâíÿ ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè,

– îáåñïå÷åíèè íàäåæíîãî è ýêîëîãè-
÷åñêè áåçîïàñíîãî ïðîèçâîäñòâà,
òðàíñïîðòà è ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåð-
ãèè,

– îáåñïå÷åíèè êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà ê èñïîëüçîâàíèþ ïðèðîäíûõ
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.
Ïðèäàâàÿ áîëüøîå çíà÷åíèå âîïðîñàì

îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû â îáùåñòâàõ,
âõîäÿùèõ â êîíôèãóðàöèþ Êóçáàññýíåðãî
(ÒÃÊ-12), áûëè ðàçðàáîòàíû Ïðîãðàììû
ðåàëèçàöèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè íà
2006 - 2008 ãîäû.

ÎÒ×ÅÒ Î ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ È ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ÎÀÎ «ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ» (ÒÃÊ-12)

ÎÀÎ "ÊÓÇÁÀÑÑÝÍÅÐÃÎ"



9696

ВОЗДЕЙСТВИЕ  НА ОКРУЖАЮЩУЮ
СРЕДУ:  ПРОБЛЕМЫ И ПОДХОДЫ К ИХ
РЕШЕНИЮ

Ýëåêòðîñòàíöèè ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî»
âíîñÿò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â îáùèé îáúåì
àòìîñôåðíûõ ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ.
Òàê, äîëÿ âàëîâûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó
ã. Êåìåðîâî ïðåäïðèÿòèÿìè «Êóçáàñ-
ñýíåðãî» ñîñòàâëÿåò 31,8%, ïðîìûøëåííû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè – 18,1% è àâòîòðàíñ-
ïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè – 50,1%.

Íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ýíåðãîñèñòåìû
ýêñïëóàòèðóåòñÿ 87 ýíåðãåòè÷åñêèõ è 6
âîäîãðåéíûõ êîòëîâ. Åæåãîäíî ñæèãàåòñÿ
ïîðÿäêà 12-14 ìëí. òîíí óãëÿ ñ çîëüíîñòüþ
18-20%. Âûáðàñûâàåòñÿ 160 - 170 òûñ. òîíí
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, èç êîòîðûõ 30%
çîëû è ïî 35% ñåðíèñòîãî àíãèäðèäà è
îêèñëîâ àçîòà. Òàê êàê Êóçíåöêèå óãëè
ìàëîñåðíèñòûå (äî 0,5% ñåðû â ýëåìåí-
òàðíîì ñîñòàâå òîïëèâà), âûïîëíåíèå
êðóïíî çàòðàòíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî î÷èñòêå
ñåðíèñòîãî àíãèäðèäà èìååò ýêîíîìè-
÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ïîýòîìó ãëàâíûé óïîð
ñäåëàí íà äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

– ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè çîëîó-
ëàâëèâàþùèõ óñòðîéñòâ;

– ðåêîíñòðóêöèÿ òîïî÷íî-ãîðåëî÷-
íûõ óñòðîéñòâ ñ öåëüþ ñîêðàùå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ îêèñëîâ àçîòà.

АТМОСФЕРНЫЕ  ВЫБРОСЫ

Зольные показатели
Çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè

çîëîóëàâëèâàþùèõ óñòðîéñòâ ðàçëè÷íîé
ìîäèôèêàöèè ñ ïðèìåíåíèåì íîâåéøèõ
òåõíîëîãèé î÷èñòêè äûìîâûõ ãàçîâ íà 57
êîòëîàãðåãàòàõ çà 15 ëåò ðåçêî âîçðîñëà
èõ ýôôåêòèâíîñòü.  Äîñòèãíóòî ñíèæåíèå
âûáðîñîâ çîëû â 2,5 ðàçà ñ 119,3 òûñ. ò äî
47,8 òûñ. ò.

 Ðåçóëüòàòîì äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ
äîñòèæåíèå ÊÏÄ çîëîóëàâëèâàíèÿ ïî
ýíåðãîñèñòåìå 97,86% ïðè ñðåäíåì ÊÏÄ
ïî ÐÀÎ 95,5%. Ýòî ñàìûé âûñîêèé ÊÏÄ
ñðåäè ýíåðãîñèñòåì ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

По выбросам сернистого ангидрида
Çà ñ÷åò  âûïîëíåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè

çîëîóëàâëèâàþùèõ óñòàíîâîê ìîêðîãî òèïà
äîïîëíèòåëüíî óëàâëèâàåòñÿ äî 10%
ñåðíèñòîãî àíãèäðèäà.

По выбросам окислов азота
Ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ îáðàçîâàíèÿ

îêèñëîâ àçîòà âûïîëíåí çíà÷èòåëüíûé
îáúåì ðàáîò: ðåêîíñòðóêöèÿ øåñòè êîòëîâ
I î÷åðåäè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé ÒÝÖ, ðåêîí-
ñòðóêöèÿ êîòëîâ ÏÊ-40-1 è ÏÊ-40-2 íà
Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ è Òîìü-Óñèíñêîé ÃÐÝÑ,
ïåðåâîä íà òðåõñòóïåí÷àòîå ñæèãàíèå
òîïëèâà íà êîòëàõ Áåëîâñêîé ÃÐÝÑ.  Ýòî
ïîçâîëèëî ñíèçèòü îáðàçîâàíèå NÎx ïî
ýíåðãîñèñòåìå íà 25-30%.  Âïåðâûå â
Êóçáàññýíåðãî íà êîòëå òèïà ÒÏ-87 ñò.¹  9
ÇÑ ÒÝÖ  ïðèìåíåíà ñõåìà ñòóïåí÷àòîãî
ñæèãàíèÿ òîïëèâà ñ ñîõðàíåíèåì æèäêîãî
øëàêîóäàëåíèÿ. Ïîëó÷åíî ñíèæåíèå Nîx íà
ýòîì êîòëå ïî÷òè â 2 ðàçà. Îäíàêî, äàæå
âûïîëíåííûé îáúåì ðåêîíñòðóêòèâíûõ
ðàáîò íå ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü óñòàíîâëåííûõ
íîðìàòèâîâ ïî îêèñëàì àçîòà,  îñîáåííî
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ã. Êåìåðîâî. Ó÷èòûâàÿ
î÷åíü ñëîæíóþ ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó
â Êóçáàññå, ê ýíåðãåòèêàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ
ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ñî ñòîðîíû
ïðèðîäîîõðàííûõ îðãàíîâ, íåñìîòðÿ íà
ïîñòîÿííîå âíèìàíèå ê âîïðîñàì ñíèæåíèÿ
âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñ-
ôåðó. Â ïîñëåäíèå ãîäû ñëîæèëàñü òðàäè-
öèÿ óñòàíàâëèâàòü íîðìàòèâû âûáðîñîâ â
àòìîñôåðó äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé ýíåðãî-
ñèñòåìû òîëüêî ïî ïðåäåëüíî-äîïóñòèìûì
âûáðîñàì, ÷òî ïî îêèñëàì àçîòà òåõíîëî-
ãè÷åñêè íåäîñòèæèìî íà äåéñòâóþùåì
îáîðóäîâàíèè, îñîáåííî äëÿ ýëåêòðî-
ñòàíöèé ã. Êåìåðîâî. Çà 2005 ãîä ìû èìååì
ïðåâûøåíèå óñòàíîâëåííîãî íîðìàòèâà
NÎx ïî Êåìåðîâñêîé ÃÐÝÑ, ÒÓ ÃÐÝÑ, ÍÊ
ÒÝÖ, ÊåìÒÝÖ , Êóçíåöêîé ÒÝÖ.

ПРАКТИКА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В
ОБЛАСТИ ЭКОЛОГИИ

Â Êîìïàíèè ðàçðàáîòàíà è âûïîëíÿ-
åòñÿ «Ïðîãðàììà íà äîñòèæåíèå Ïðåäåëüíî
äîïóñòèìûõ âûáðîñîâ (ÏÄÂ) ïóòåì ñîêðà-
ùåíèÿ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â
àòìîñôåðó íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî» íà 2004-2009 ãã.», êîòîðàÿ
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1. ÌÝÈ – Ìîñêîâñêèé Ýíåðãåòè÷åñêèé Èíñòèòóò

Ïî èòîãàì  êîíêóðñà ”Ñîöèàëüíàÿ
ýíåðãèÿ”, ïðîâîäèìîãî ÐÀÎ ÅÝÑ Ðîññèè  â
ðàìêàõ ïðàçäíîâàíèÿ 85-ëåòèÿ ïëàíà
ÃÎÝËÐÎ â  íîìèíàöèè “Ýêîëîãè÷åñêàÿ
ýíåðãèÿ. Âîçäóõîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü”
ÎÀÎ “Êóçáàññýíåðãî“ ïðèñóæäåíî 3 ìåñòî
çà  ïåðåâîä  êîòëîâ íà  ñòóïåí÷àòîå ñæèãàíèå
êóçíåöêîãî óãëÿ ïî ðàçðàáîòêàì ÌÝÈ.

ДИНАМИКА ВЫБРОСОВ В
АТМОСФЕРУ, СБРОСОВ
ЗАГРЯЗНЕННЫХ СТОЧНЫХ ВОД,
НАРУШЕНИЯ ЗЕМЕЛЬ И
ОБРАЗОВАНИЯ ОПАСНЫХ ОТХОДОВ

Ïðè ðîñòå âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè
íà 10,24 % è ñíèæåíèè  îòïóñêà òåïëà íà
2,28% âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â
àòìîñôåðó âîçðîñëè ïðîòèâ óðîâíÿ ïðîø-
ëîãî ãîäà  íà 10,757 òûñ. òîíí è ñîñòàâèëè
168,682 òûñ. òîíí. Âûáðîñû  âîçðîñëè çà
ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñòâà ñîææåííîãî
òîïëèâà íà  7,6% (727,5 òûñ. òóò) è ñíèæåíèÿ
äîëè ãàçà â òîïëèâíîì áàëàíñå ñ 8,89 äî
6,71%.

Ñáðîñ çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä
ñíèçèëñÿ íà 7,0 ìëí. êóá. ì è ñîñòàâèë 4,496
ìëí.êóá.ì. Çàãðÿçíåííûå ñòîêè â îñíîâíîì
ñáðàñûâàåò Êåìåðîâñêàÿ ÒÝÖ, ãäå çà ñ÷åò
ñíèæåíèÿ âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè  è
óâåëè÷åíèÿ äîëè ïðèðîäíîãî ãàçà â òîïëèâ-

ñîãëàñîâàííà ñ Àäìèíèñòðàöèåé Êåìåðîâ-
ñêîé îáëàñòè. Äàííàÿ ïðîãðàììà âêëþ÷àåò
êàê ïðîäîëæåíèå óæå íà÷àòûõ ðàáîò, òàê è
âíåäðåíèå íîâûõ îïûòíî-ïðîìûøëåííûõ
ìîäåðíèçàöèé, ðàçðàáàòûâàåìûõ ÍÈÈ ñîâ-
ìåñòíî ñ çàâîäàìè-èçãîòîâèòåëÿìè, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ ñíèæåíèþ âûáðîñîâ ïîðÿäêà 15
òûñ. òîíí, â òîì ÷èñëå 7 òûñ. òîíí ïî
îêèñëàì àçîòà.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА          ОАО
«КУЗБАССЭНЕРГО»

Ðàçðàáîòàíà è ïëàíèðóåòñÿ ê óòâåðæäåíèþ
â 2006 ãîäó Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ
«Êóçáàññýíåðãî», êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè â îáëàñòè
îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû íà äîëãîñðî÷íûé
ïåðèîä. Äëÿ âûïîëíåíèÿ Ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè íà 2006 - 2008 ãîäû
ïîòðåáóåòñÿ 1,4 ìëðä. ðóá.

ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ      И
МОДЕРНИЗАЦИЯ ОБОРУДОВАНИЯ

Â 2005 ãîäó íà îñíîâå ðàçðàáîòîê
êàôåäðû «Êîòåëüíûå  óñòàíîâêè è  ýêîëîãèÿ
ýíåðãåòèêè» ÌÝÈ1  âïåðâûå  ïðèìåíåíà ñõåìà
ñòóïåí÷àòîãî ñæèãàíèÿ  òîïëèâà  íà êîòëå ÒÏ-
87  ñ æèäêèì øëàêîóäàëåíèåì (ÇÑ ÒÝÖ).
Ïîëó÷åíî äâóêðàòíîå ñíèæåíèå âûáðîñà
îêñèäîâ àçîòà, îáåñïå÷åíî óñòîé÷èâîå
ãîðåíèå óãëÿ áåç ïîäñâåòêè ôàêåëà ïðè
ñîõðàíåíèè âûõîäà æèäêîãî øëàêà.

«Çà âíåäðåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäàâëåíèþ îáðà-
çîâàíèÿ îêñèäîâ àçîòà â òîïêàõ
êîòëîâ» â îêòÿáðå 2005 ãîäà ÎÀÎ
“Êóçáàññýíåðãî“ íàãðàæäåíî Ïî÷åòíûì
äèïëîìîì è Äèïëîìîì II Ìåæäóíàðîäíîé
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè è
ñïåöèàëèçèðîâàííîé âûñòàâêè  “Çà
àêòèâíîå ó÷àñòèå â ïðîïàãàíäå
ñîâðåìåííûõ äîñòèæåíèé â îáëàñòè
ýêîëîãèè ýíåðãåòèêè è ïðàêòè-
÷åñêèé âêëàä â äåëî îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû“.
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ПРОГРАММА СЕРТИФИКАЦИИ DNV СИСТЕМ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА (ISO
9000) И ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА (ISO 14000) ПРЕДПРИЯТИЙ

КОМПАНИИ  КУЗБАССЭНЕРГО (ТГК"12)

íîì áàëàíñå ñòàíöèè ñíèçèëñÿ ñáðîñ
çàãðÿçíåííûõ ñòîêîâ è èõ êîëè÷åñòâî.
Êîëè÷åñòâî çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â
ñòî÷íûõ âîäàõ, ñáðàñûâàåìûõ â âîäíûå
îáúåêòû, ñîñòàâèëî 4,394 òûñ.òîíí.

 Âûõîä çîëîøëàêîâûõ îòõîäîâ 5 êëàñ-
ñà (íåîïàñíûå) ñîñòàâèë 2603,15 òûñ.òîíí,
ýòî íà 126,45 òûñ.òîíí áîëüøå óðîâíÿ
ïðîøëîãî ãîäà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ êîëè÷åñ-
òâà ñîææåííîãî òâåðäîãî òîïëèâà íà 1222
òûñ.òîíí. Ïëîùàäü íàðóøåííûõ çåìåëü íà
êîíåö ãîäà ñîñòàâèëà 1251,138 ãà.

ЗАТРАТЫ НА ОХРАНУ ОКРУЖАЮЩЕЙ
СРЕДЫ И ПЛАТЕЖИ ЗА ЗАГРЯЗНЕНИЕ
ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ

Òåêóùèå çàòðàòû ïî îõðàíå ïðèðîäû
çà 2005 ãîä ñîñòàâèëè 471,974 ìëí.ðóá.

Âûïîëíåí îáúåì ïðèðîäîîõðàííûõ
ðàáîò íà ñóììó ïîðÿäêà 175,0 ìëí. ðóá, ÷òî
ïîçâîëèëî ñíèçèòü âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ â àòìîñôåðó íà 1,76 òûñ. òîíí,
ïîâûñèòü íàäåæíîñòü ðàáîòû ñèñòåìû ÃÇÓ

è çîëîîòâàëîâ.
Ýêîëîãè÷åñêèå ïëàòåæè çà íåãàòèâíîå

âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ñîñòà-
âèëè 80,1 ìëí.ðóá, èç íèõ ïëàòà çà
äîïóñòèìûå âûáðîñû, ñáðîñû, ðàçìåùåíèå
îòõîäîâ 18,3ìëí.ðóá. Ïëàòà çà ñâåðõ-
íîðìàòèâíûå âûáðîñû - 61,8 ìëí.ðóá.

ВОЗДЕЙСТВИЕ НА ОКРУЖАЮЩУЮ
СРЕДУ: ПОЗИТИВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Çà ñ÷åò âûïîëíåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé è ñæèãàíèÿ òîïëèâà ëó÷øåãî
êà÷åñòâà  êîìïàíèÿ èìååò ñëåäóþùèå ïîêà-
çàòåëè:

– ñíèæåíèå óäåëüíûõ âûáðîñîâ çîëû ñ 5,36 äî
5,0 êã\ òóò è îêèñëîâ àçîòà ñ 4,87 äî 4,67êã\ òóò.

– ïîâûøåíèå ÊÏÄ çîëîóëàâëèâàíèÿ ïî ýíå-
ðãîñèñòåìå íà 0,06% ñ 97,8 äî 97,86%.

– ñíèæåíèå ñáðîñà çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ
âîä íà 7,0 ìëí. êóá. ì -  4,496ìëí. êóá. ì.

– îòñóòñòâèå øòðàôîâ çà íàðóøåíèå ïðèðî-
äîîõðàííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà è àâàðèé ñ
ýêîëîãè÷åñêèìè ïîñëåäñòâèÿìè â 2005 ãîäó.
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Ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ (UNGC) áûë ïðèíÿò
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå â îòíîøåíèè êîìïàíèé,
îðãàíèçàöèé ÎÎÍ, ïðîôñîþçîâ è îáùåñòâåííîñòè
äëÿ çàêðåïëåíèÿ 10 ïðèíöèïîâ â îáëàñòè çàùèòû
ïðàâ ÷åëîâåêà, îõðàíû òðóäà, îêðóæàþùåé ñðåäû
è ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êîððóïöèè.

Ýòè 10 ïðèíöèïîâ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû íà
îñíîâå Âñåîáùåé äåêëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà,
Äåêëàðàöèè Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà «Îá
îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïàõ è ïðàâàõ â ñôåðå
òðóäà» è Ðèî-äå-Æàíåéðñêîé äåêëàðàöèè ïî
îêðóæàþùåé ñðåäå è ðàçâèòèþ. Êàê êîìïàíèÿ,
ïîääåðæàâøàÿ Ãëîáàëüíûé äîãîâîð ÎÎÍ, â ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè ìû ðóêîâîäñòâóåìñÿ óêàçàííûìè 10
ïðèíöèïàìè. Íèæå ïðèâåäåíà òàáëèöà, â êîòîðîé
óêàçàíû ñòðàíèöû äàííîãî îò÷åòà, ãäå ñîäåðæèòñÿ
èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê âîïëîùåíû ïðèíöèïû
Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ â äåÿòåëüíîñòè íàøåé

êîìïàíèè. Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, âêëþ÷àÿ
êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè, ñìîòðèòå â äàííîì
îò÷åòå è íà íàøåì ñàéòå â Èíòåðíåòå. Â òàáëèöå
ñîäåðæèòñÿ òàêæå óêàçàíèå íà ñîîòâåòñòâóþùèå
ïîêàçàòåëè GRI, îòðàæàåìûå â íàñòîÿùåì îò÷åòå.
Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î âîïëîùåíèè â
Îò÷åòå î ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è êîðïî-
ðàòèâíîé óñòîé÷èâîñòè Êóçáàññýíåðãî (ÒÃÊ-12)
ðåêîìåíäàöèé GRI è ïðåäìåòíûé óêàçàòåëü GRI
íàõîäÿòñÿ íà ñòð.100. Ìû ñîîáùàåì î ïðèìåíåíèè
â íàøåé äåÿòåëüíîñòè ïîëîæåíèé Ãëîáàëüíîãî
äîãîâîðà ÎÎÍ ïîòîìó ÷òî îñîçíàåì, ÷òî ðåêî-
ìåíäàöèÿì GRI, â îñíîâíîì, ñëåäóþò êðóïíûå
êîðïîðàöèè, â òî âðåìÿ êàê íåîáõîäèìî âñÿ÷åñêè
ñîäåéñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû èíèöèàòèâà ÎÎÍ
îòíîñèòåëüíî ïîðÿäêà ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè
ïîëó÷èëà áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ДОГОВОР ООН (UNGC)
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1. ВИДЕНИЕ БУДУЩЕГО И СТРАТЕГИЯ
1.1 Çàÿâëåíèå î âèäåíèè è ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî åå âêëàäà

1.2 Çàÿâëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçàöèè, îïèñûâàþùåå îñíîâíûå ýëåìåíòû îò÷åòà

2. ПРОФИЛЬ
Íàçâàíèå îðãàíèçàöèè, ãîòîâÿùåé îò÷åò.

Îñíîâíûå âèäû ïðîäóêöèè è óñëóã, âêëþ÷àÿ áðåíäû, åñëè ýòî óìåñòíî.

Ñòðóêòóðà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Îïèñàíèå îñíîâíûõ ïîäðàçäåëåíèé, óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé, äî÷åðíèõ êîìïàíèé è
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ñòðàíû, â êîòîðûõ îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè; îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà.

Õàðàêòåð ðûíêîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò îðãàíèçàöèÿ.

Ìàñøòàá îðãàíèçàöèè (êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, àêòèâû, ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ/
îêàçàííûå óñëóãè).

Ñïèñîê çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîé èç íèõ è ñâÿçü ñ
îðãàíèçàöèåé.

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî îò÷åòó, âêëþ÷àÿ îòâåòñòâåííîãî ïðåäñòàâèòåëÿ îðãàíèçàöèè,
àäðåñà ýëåêòðîííîé ïî÷òû è âåá-ñàéòà.

Ïåðèîä, çà êîòîðûé ïðåäîñòàâëåíà èíôîðìàöèÿ â îò÷åòå.

Äàòà ïóáëèêàöèè ïðåäûäóùåãî îò÷åòà.

II. CТАНДАРТ GRI (GLOBAL REPORTING INITIATIVE)

Íèæå ïðåäñòàâëåí ïðåäìåòíûé óêàçàòåëü íàøåé îò÷åòíîñòè ïî óñòîé÷èâîìó
ðàçâèòèþ, îñíîâàííûé íà ïðèíöèïàõ è îñíîâíûõ ïîêàçàòåëÿõ ýôôåêòèâíîñòè,
ïðåäóñìîòðåííûõ Ðóêîâîäñòâîì ïî îò÷åòíîñòè â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 2002
(GRI). Áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûå ïîêàçàòåëè
äåÿòåëüíîñòè, ïðåäóñìîòðåííûå GRI, äîñòóïíà íà íàøåì èíòåðíåò-ñàéòå, ãäå
ðàçìåùåíû âñå îò÷åòû Ãðóïïû, âêëþ÷àÿ Ãîäîâîé îò÷åò Êóçáàññýíåðãî (ÒÃÊ-12) çà
2005 ãîä.

СООТВЕТСТВУЕТ ПРИНЦИПАМ ГЛОБАЛЬНОГО ДОГОВОРА ООН

Ïîêàçàòåëü Ïðèíöèï / Ïîêàçàòåëü GRI Óïîìèíàíèå â
Îò÷åòå

3–6

31-35

20-21

19
22

64

62-63

50-51

112
10
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Ãðàíèöû îò÷åòà, à òàêæå ëþáûå îãðàíè÷åíèÿ îáëàñòè îò÷åòíîñòè.

Ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ ðàçìåðà, ñòðóêòóðû, ñîñòàâà ñîáñòâåííèêîâ, ïðîäóêöèè è
óñëóã îðãàíèçàöèè, êîòîðûå èìåëè ìåñòî ñî âðåìåíè ïóáëèêàöèè ïðåäûäóùåãî îò÷åòà.

Îñíîâàíèÿ äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îò÷åò äàííûõ ïî ñîâìåñòíûì ïðåäïðèÿòèÿì, ÷àñòè÷íî
ïðèíàäëåæàùèì îðãàíèçàöèè äî÷åðíèì ïðåäïðèÿòèÿì, àðåíäå ïðîèçâîäñòâ, ïåðåäà÷å
÷àñòè ôóíêöèé âíåøíèì ïîäðÿä÷èêàì, à òàêæå äðóãèì ñèòóàöèÿì, êîòîðûå ìîãóò
ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ñîïîñòàâèìîñòü ñ ïðåäûäóùèìè îò÷åòàìè èëè îò÷åòàìè äðóãèõ
îðãàíèçàöèé.

Îïèñàíèå õàðàêòåðà è çíà÷åíèÿ ëþáûõ ïåðåôîðìóëèðîâîê èíôîðìàöèè, ïðèâåäåííîé â
ïðåäûäóùèõ îò÷åòàõ, à òàêæå îñíîâàíèé äëÿ òàêèõ ïåðåôîðìóëèðîâîê.

Ðåøåíèÿ íå èñïîëüçîâàòü êàêèå-ëèáî ïðèíöèïû èëè ïðîòîêîëû GRI ïðè ïîäãîòîâêå îò÷åòà.

Êðèòåðèè/îïðåäåëåíèÿ, èñïîëüçîâàííûå äëÿ ëþáûõ âèäîâ ó÷åòà ýêîíîìè÷åñêèõ,
ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ âûãîä è èçäåðæåê.

Çíà÷èìûå èçìåíåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè îò÷åòàìè â ìåòîäàõ îöåíêè,
ïðèìåíÿåìûõ ê êëþ÷åâûì ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì äàííûì.

Ïîëèòèêà è âíóòðåííèå ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå òî÷íîñòè,
ïîëíîòû è äîñòîâåðíîñòè îò÷åòà, à òàêæå íà èõ ïîäòâåðæäåíèå.

Ïîëèòèêà è òåêóùàÿ ïðàêòèêà â îòíîøåíèè îáåñïå÷åíèÿ íåçàâèñèìîãî ïîäòâåðæäåíèÿ
ïîëíîãî îò÷åòà.

Ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ ïîëüçîâàòåëÿìè îò÷åòà äîïîëíèòåëüíûõ ñâåäåíèé è îò÷åòîâ îá
ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè,
âêëþ÷àÿ èíôîðìàöèþ ïî êîíêðåòíûì îáúåêòàì.

3. СТРУКТУРА И УПРАВЛЕНИЕ
Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ îñíîâíûå êîìèòåòû â ñîñòàâå Ñîâåòà
äèðåêòîðîâ, îòâå÷àþùèå çà ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè è îáùèé íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ
îðãàíèçàöèè.

Ïðîöåíò ÷ëåíîâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè äèðåêòîðàìè, íå
íåñóùèìè èñïîëíèòåëüíûõ ôóíêöèé â îðãàíèçàöèè.

Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ òîãî, êàêèå çíàíèÿ íåîáõîäèìû ÷ëåíàì ñîâåòà äèðåêòîðîâ äëÿ
ïðèíÿòèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, âêëþ÷àÿ âîïðîñû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýêîëîãè÷åñêèì è
ñîöèàëüíûì ðèñêàì è âîçìîæíîñòÿì.

Ïðîöåññû íà óðîâíå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî íàäçîðó çà òåì, êàê îðãàíèçàöèÿ âûÿâëÿåò
ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðèñêè è âîçìîæíîñòè, à òàêæå óïðàâëÿåò
èìè.

Ñâÿçü ìåæäó ðàçìåðîì âûïëàò ìåíåäæåðàì è äîñòèæåíèåì ôèíàíñîâûõ è íåôèíàíñîâûõ
öåëåé îðãàíèçàöèè.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà è êëþ÷åâûå ñîòðóäíèêè, îòâåòñòâåííûå çà íàäçîð,
ðåàëèçàöèþ è àóäèò ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè è äðóãèõ
ïîëèòèê, ñâÿçàííûõ ñ íèìè.

Çàÿâëåíèÿ î ìèññèè è öåííîñòè îðãàíèçàöèè, ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáîòàííûå êîäåêñû
ïîâåäåíèÿ è ïðèíöèïû, à òàêæå ïîëèòèêè, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ýêîíîìè÷åñêîé,
ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ðåçóëüòàòèâíîñòè, è ñòåïåíü èõ ðåàëèçàöèè.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ДОГОВОР ООН (UNGC)

Ïîêàçàòåëü Ïðèíöèï / Ïîêàçàòåëü GRI Óïîìèíàíèå â
Îò÷åòå

10-13

26-26

9-13

–

5
10-11

–

9-12

13

13

20,26
32-33

50

52-54

33

37-38

32-33

45-46
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Ìåõàíèçìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ àêöèîíåðû ìîãóò íàïðàâëÿòü äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà
äèðåêòîðîâ èëè äàâàòü åìó ðåêîìåíäàöèè.

Ïîäõîä ê âûÿâëåíèþ è îòáîðó îñíîâíûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Ïîäõîäû ê êîíñóëüòàöèÿì ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè – ÷àñòîòà êîíñóëüòàöèé ïî
ôîðìàì è çàèíòåðåñîâàííûì ãðóïïàì.

Õàðàêòåð èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå âîâëå÷åíèÿ, çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé â ðåçóëüòàòå âîâëå÷åíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí.

Ðàçðàáîòàííûå âíåøíèìè ñòîðîíàìè äîáðîâîëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå õàðòèè, ñèñòåìû ïðèíöèïîâ èëè äðóãèå èíèöèàòèâû, ê êîòîðûì îðãàíèçàöèÿ
ïðèñîåäèíèëàñü èëè êîòîðûå îíà ïîääåðæèâàåò.

Ïîëíîöåííîå ÷ëåíñòâî â îòðàñëåâûõ è äåëîâûõ àññîöèàöèÿõ, à òàêæå íàöèîíàëüíûõ è
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïî çàùèòå èíòåðåñîâ.

Ïîëèòèêà è/èëè ñèñòåìû, ïðèìåíÿåìûå äëÿ óïðàâëåíèÿ âîçäåéñòâèÿìè, âîçíèêàþùèìè
íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè.

Ïîäõîä îðãàíèçàöèè ê óïðàâëåíèþ êîñâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè, ýêîëîãè÷åñêèìè è
ñîöèàëüíûìè âîçäåéñòâèÿìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ðåçóëüòàòîì åå äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíûå ðåøåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê èçìåíåíèþ ìåñòà ðàñïîëîæåíèÿ èëè ìàñøòàáà
äåÿòåëüíîñòè.

Ïðîãðàììû è ïðîöåäóðû, îòíîñÿùèåñÿ ê ýêîíîìè÷åñêîé, ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé
ðåçóëüòàòèâíîñòè, âêëþ÷àÿ îáñóæäåíèå ïðèîðèòåòîâ è öåëåé, âíóòðåííåãî îáìåíà
èíôîðìàöèåé è îáó÷åíèÿ, ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíîñòè, âíóòðåííåãî è âíåøíåãî àóäèòà,
îöåíêè ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðóêîâîäñòâà.

Ñîñòîÿíèå ñåðòèôèêàöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê ñèñòåìàì ýêîíîìè÷åñêîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ìåíåäæìåíòà.

4. УКАЗАТЕЛЬ СОДЕРЖАНИЯ GRI
Òàáëèöà, óêàçûâàþùàÿ ìåñòîíàõîæäåíèå êàæäîãî ýëåìåíòà, âêëþ÷åííîãî â îò÷åò
ñîãëàñíî ðåêîìåíäàöèÿì GRI, ïî ðàçäåëàì è ïîêàçàòåëÿì.

5. ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ (А)
EC1 Îáúåì ïðîäàæ – âåëè÷èíà, óêàçàííàÿ â ï. 2.8 ðàçäåëà «Õàðàêòåðèñòèêà».

EC2 Ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ïî ðûíêàì.

EC3 Ñòîèìîñòü âñåõ ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, ìàòåðèàëîâ è óñëóã.

EC4 Ïðîöåíò êîíòðàêòîâ, êîòîðûå áûëè îïëà÷åíû â ñîîòâåòñòâèè ñ îãîâîðåííûìè
óñëîâèÿìè, çà èñêëþ÷åíèåì îãîâîðåííûõ øòðàôíûõ ñàíêöèé.

EC5 Îáùèé îáúåì âûïëàò ñîòðóäíèêàì (âêëþ÷àÿ çàðïëàòû, ïåíñèîííûå âûïëàòû, ïðî÷èå
âûïëàòû, à òàêæå âûõîäíûå ïîñîáèÿ) ñ ðàçáèâêîé ïî ñòðàíàì èëè ðåãèîíàì.

EC6 Âûïëàòû èñòî÷íèêàì êàïèòàëà ñ ðàçáèâêîé íà ïðîöåíòû ïî îáÿçàòåëüñòâàì è
çàéìàì, à òàêæå äèâèäåíäû ïî âñåì âèäàì àêöèé ñ óêàçàíèåì ëþáîé çàäîëæåííîñòè ïî
äèâèäåíäàì.

Ïîêàçàòåëü Ïðèíöèï / Ïîêàçàòåëü GRI Óïîìèíàíèå â
Îò÷åòå

33

10-13, 49-51

52-58

5

11, 67

77-78

53-58

–

25-27

31-36
70
74
97

33
98

101-106

61-63

62
63
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EC7 Óâåëè÷åíèå/óìåíüøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè â êîíåö ïåðèîäà.

EC8 Îáùàÿ ñóììà óïëà÷åííûõ íàëîãîâ âñåõ âèäîâ ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïî ñòðàíàì.

EC9 Ïîëó÷åííûå ñóáñèäèè ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïî ñòðàíàì èëè ðåãèîíàì.

EC10 Ïîæåðòâîâàíèÿ ñîîáùåñòâàì, ñòðóêòóðàì ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è äðóãèì ãðóïïàì
ñ ðàçáèâêîé íà äåíåæíóþ è íàòóðàëüíóþ ïîìîùü äëÿ êàæäîãî òèïà ãðóïï.

6. ПОКАЗАТЕЛИ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ (Б)
EN1 Îáùåå êîëè÷åñòâî èñïîëüçîâàííîãî ñûðüÿ, êðîìå âîäû, ñ ðàçáèâêîé ïî òèïàì.

EN2 Äîëÿ ñûðüÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ îòõîäàìè (ïåðåðàáîòàííûìè èëè íåïåðåðàáîòàííûìè) èç
èñòî÷íèêîâ, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê îðãàíèçàöèè.

EN3 Ïðÿìîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè ñ ðàçáèâêîé ïî ïåðâè÷íûì èñòî÷íèêàì.

EN4 Êîñâåííîå èñïîëüçîâàíèå ýíåðãèè.

EN5 Îáùåå êîëè÷åñòâî èñïîëüçóåìîé âîäû.

EN6 Ìåñòîïîëîæåíèå è ïëîùàäü çåìåëü, íàõîäÿùèõñÿ â ñîáñòâåííîñòè, àðåíäå èëè ïîä
óïðàâëåíèåì îðãàíèçàöèè è ðàñïîëîæåííûõ â ìåñòàõ îáèòàíèÿõ ñ áîãàòûì áèîðàç-
íîîáðàçèåì.

EN7 Îïèñàíèå îñíîâíûõ âîçäåéñòâèé, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, åå
ïðîäóêöèåé è óñëóãàìè, íà áèîðàçíîîáðàçèå â íàçåìíûõ, ïðåñíîâîäíûõ è ìîðñêèõ
ýêîñèñòåìàõ.

EN8 Âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ.

EN9 Èñïîëüçîâàíèå è âûáðîñû îçîíîðàçðóøàþùèõ âåùåñòâ.

EN10 NOx, SOx è äðóãèå çíà÷èìûå âûáðîñû â àòìîñôåðó ñ ðàçáèâêîé ïî âèäàì.

EN11 Îáùèé îáúåì îòõîäîâ ïî òèïó è íàçíà÷åíèþ.

EN12 Çíà÷èìûå ñáðîñû â âîäó ñ ðàçáèâêîé ïî òèïàì.

EN13 Çíà÷èìûå ðàçëèâû õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ, íåôòè, òîïëèâà – îáùåå êîëè÷åñòâî è
îáùèé îáúåì

EN14 Çíà÷èìîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è óñëóã.

EN15 Ìàññîâàÿ äîëÿ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü âîçâðàùåíà ïî îêîí÷àíèè ñðîêà
ñëóæáû, â îáùåì îáúåìå ïðîäàííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå äîëÿ ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ
ôàêòè÷åñêè âîçâðàùàåòñÿ.

EN16 Ñëó÷àè íàðóøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äåêëàðàöèé/êîíâåíöèé/äîãîâîðîâ, à òàêæå
íàöèîíàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â ÷àñòè, êàñàþùåéñÿ
îêðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå ñàíêöèè çà ýòè íàðóøåíèÿ.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ДОГОВОР ООН (UNGC)

Ïîêàçàòåëü Ïðèíöèï / Ïîêàçàòåëü GRI Óïîìèíàíèå â
Îò÷åòå

63

21
–

80

96

96

–

–
–

96-97

96-97

96

97

–

96-98

–

–
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7. ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ – ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ ТРУДА  И
ДОСТОЙНЫЙ ТРУД (В)
LA1 Ðàñïðåäåëåíèå ðàáî÷åé ñèëû, ãäå ýòî âîçìîæíî, ïî ðåãèîíó/ñòðàíå, ñòàòóñó, òèïó
çàíÿòîñòè, êîíòðàêòó.

LA2 Îáùåå êîëè÷åñòâî ñîçäàâàåìûõ îðãàíèçàöèåé ðàáî÷èõ ìåñò è ñðåäíÿÿ òåêó÷åñòü
êàäðîâ ñ ðàçáèâêîé ïî ðåãèîíó/ñòðàíå.

LA3 Äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íåçàâèñèìûìè ïðîôñîþçíûìè îðãàíèçàöèÿìè,
îáúåäèíåíèÿìè èëè èíûìè ïðèçíàííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, ñ ãåîãðàôè÷åñêîé ðàçáèâ-
êîé, èëè äîëÿ ñîòðóäíèêîâ, îõâà÷åííûõ êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðàìè, ñ ðàçáèâêîé ïî
ðåãèîíó/ñòðàíå.

LA4 Ïîëèòèêè è ïðîöåäóðû, îòíîñÿùèåñÿ ê èíôîðìèðîâàíèþ ñîòðóäíèêîâ, ïåðåãîâîðàì
è êîíñóëüòàöèÿì ñ íèìè îòíîñèòåëüíî èçìåíåíèé â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (íàïðèìåð,
ðåñòðóêòóðèçàöèè).

LA5 Ïðàêòè÷åñêèå ïîäõîäû ê ðåãèñòðàöèè è óâåäîìëåíèþ î íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ íà
ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèÿõ. Èõ ñîîòíîøåíèå ñ «Ïðàâèëàìè
ðåãèñòðàöèè è óâåäîìëåíèÿ î íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àÿõ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåññèîíàëüíûõ
çàáîëåâàíèÿõ» ÌÎÒ.

LA6 Îïèñàíèå îôèöèàëüíûõ êîìèòåòîâ ïî îõðàíå çäîðîâüÿ è áåçîïàñíîñòè òðóäà,
îáúåäèíÿþùèõ ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè è ïðåäñòàâèòåëåé ðàáîòíèêîâ, à òàêæå äîëÿ
ïåðñîíàëà, îõâà÷åííàÿ òàêèìè êîìèòåòàìè.

LA7 Òèïè÷íûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà, ñëó÷àåâ âðåìåííîé
íåòðóäîñïîñîáíîñòè, îòñóòñòâèÿ áåç óâàæèòåëüíûõ ïðè÷èí, à òàêæå êîëè÷åñòâî
íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ ñî ñìåðòåëüíûì èñõîäîì, ñâÿçàííûõ ñ ðàáîòîé.

LA8 Îïèñàíèå ïîëèòèêè èëè ïðîãðàìì îðãàíèçàöèè â îáëàñòè ÂÈ×/ÑÏÈÄ.

LA9 Ñðåäíåå êîëè÷åñòâî ÷àñîâ îáó÷åíèÿ íà îäíîãî ðàáîòíèêà â ãîä ñ ðàçáèâêîé ïî
êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ.

LA10 Îïèñàíèå ïîëèòèê è ïðîãðàìì, íàöåëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé,
ñèñòåì ìîíèòîðèíãà ñîáëþäåíèÿ ýòèõ ïîëèòèê è ïðîãðàìì, à òàêæå ðåçóëüòàòîâ
ìîíèòîðèíãà.

LA11 Ñîñòàâ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà è îðãàíîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âêëþ÷àÿ
ñîîòíîøåíèå æåíùèí/ìóæ÷èí è äðóãèå ïîêàçàòåëè ðàçíîîáðàçèÿ, çíà÷èìûå â äàííîì
êóëüòóðíîì êîíòåêñòå.

8. СОЦИАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ � ПРАВА ЧЕЛОВЕКА (Г)
HR1 Îïèñàíèå ïîëèòèê, ðóêîâîäñòâ, ïðîöåäóð è îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
íàïðàâëåííûõ íà îáåñïå÷åíèå ñîáëþäåíèÿ ëþáûõ ïðàâ ÷åëîâåêà, èìåþùèõ îòíîøåíèå
ê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ ìåõàíèçìû ìîíèòîðèíãà è äîñòèãíóòûå
ðåçóëüòàòû.

HR2 Ñâèäåòåëüñòâà ó÷åòà âîçìîæíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðàâà ÷åëîâåêà ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé îá èíâåñòèöèÿõ è çàêóïêàõ, âêëþ÷àÿ âûáîð ïîñòàâùèêîâ/ïîäðÿä÷èêîâ.

HR3 Îïèñàíèå ïîëèòèê è ïðîöåäóð, íàïðàâëåííûõ íà îöåíêó è óëó÷øåíèå
ðåçóëüòàòèâíîñòè â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà â öåïî÷êå ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ,
âêëþ÷àÿ òàêæå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà.

Ïîêàçàòåëü Ïðèíöèï / Ïîêàçàòåëü GRI Óïîìèíàíèå â
Îò÷åòå

68-69

69

74-76

70-72

79-80

86-90

89-91

86

–

–

70-72

69

70-79

56-57

–

77-79
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HR4 Îïèñàíèå îáùåé ïîëèòèêè è ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå ëþáûõ
ôîðì äèñêðèìèíàöèè â õîäå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ òàêæå ñèñòåìû
ìîíèòîðèíãà è ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà.

HR5 Îïèñàíèå ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ñâîáîäû îáúåäèíåíèé è ñòåïåíè, â êîòîðîé ýòà
ïîëèòèêà ïðèìåíÿåòñÿ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ îðãàíèçàöèè, íåçàâèñèìî îò òðåáîâàíèé
ìåñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà, à òàêæå îïèñàíèå ïðîãðàìì èëè ïðîöåäóð ïî äàííîìó
âîïðîñó.

HR6 Îïèñàíèå ïîëèòèêè ïî íåäîïóùåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ äåòñêîãî òðóäà, îïðåäåëåííîãî
ñîãëàñíî Êîíâåíöèè 138 ÌÎÒ, ñòåïåíè, â êîòîðîé ýòà ïîëèòèêà ñôîðìóëèðîâàíà â ÿâíîì
âèäå è ïðèìåíÿåòñÿ, à òàêæå îïèñàíèå ïðîöåäóð è ïðîãðàìì â äàííîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ
òàêæå ñèñòåìû è ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà.

HR7 Îïèñàíèå ïîëèòèêè ïî íåäîïóùåíèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà, ñòåïåíè,
â êîòîðîé ýòà ïîëèòèêà ñôîðìóëèðîâàíà â ÿâíîì âèäå è ïðèìåíÿåòñÿ, à òàêæå îïèñàíèå
ïðîöåäóð è ïðîãðàìì â äàííîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ òàêæå ñèñòåìû è ðåçóëüòàòû
ìîíèòîðèíãà

9. ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ – ОБЩЕСТВО
SO1 Îïèñàíèå ïîëèòèêè ïî óïðàâëåíèþ âîçäåéñòâèÿìè íà ñîîáùåñòâà íà òåððèòîðèÿõ,
çàòðàãèâàåìûõ äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè, à òàêæå îïèñàíèå ïðîöåäóð, è ïðîãðàìì â
äàííîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû è ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà.

SO2 Îïèñàíèå ïîëèòèêè, ñèñòåì ìåíåäæìåíòà è ïðîöåäóð, à òàêæå ìåõàíèçìîâ èõ
ñîáëþäåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå âçÿòî÷íè÷åñòâà
è êîððóïöèè.

SO3 Îïèñàíèå ïîëèòèêè, ñèñòåì ìåíåäæìåíòà è ïðîöåäóð, à òàêæå ìåõàíèçìîâ èõ
ñîáëþäåíèÿ â îáëàñòè ïîëèòè÷åñêîãî ëîááèðîâàíèÿ è ïîæåðòâîâàíèé íà ïîëèòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü.

10. ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНОЙ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ – ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ПРОДУКЦИЮ
PR1 Îïèñàíèå ïîëèòèêè ïî îõðàíå çäîðîâüÿ è îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ïîòðåáèòåëÿ
â ïðîöåññå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîäóêöèè è óñëóã, òîãî, íàñêîëüêî ýòà ïîëèòèêà
ñôîðìóëèðîâàíà â ÿâíîì âèäå è ïðèìåíÿåòñÿ, à òàêæå îïèñàíèå ïðîöåäóð è ïðîãðàìì â
äàííîé îáëàñòè, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû è ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà.

PR2 Îïèñàíèå ïîëèòèêè, ñèñòåì ìåíåäæìåíòà è ïðîöåäóð, à òàêæå ìåõàíèçìîâ èõ
ñîáëþäåíèÿ â îáëàñòè èíôîðìèðîâàíèÿ î ñâîéñòâàõ ïðîäóêöèè è åå ìàðêèðîâêè.

11. ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ GRI
HS1 Ñèñòåìà îõðàíû òðóäà è îáåñïå÷åíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

LA17 Öåëåâûå ïîëèòèêè è ïðîãðàììû â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êâàëèôèêàöèåé ïåðñîíàëà,
à òàêæå ïîñòîÿííîãî îáó÷åíèÿ.

HR10 Îïèñàíèå ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé íà íåäîïóùåíèå íàêàçàíèé â êà÷åñòâå
âîçìåçäèÿ, à òàêæå ýôôåêòèâíîé êîíôèäåíöèàëüíîé ñèñòåìû ïîäà÷è æàëîá
ñîòðóäíèêàìè (âêëþ÷àÿ âîçäåéñòâèå òàêîé ñèñòåìû íà ñîáëþäåíèå ïðàâ ÷åëîâåêà, íî
íå îãðàíè÷èâàÿñü èì).

HR11 Îáó÷åíèå â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà äëÿ ïåðñîíàëà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ДОГОВОР ООН (UNGC)

Ïîêàçàòåëü Ïðèíöèï / Ïîêàçàòåëü GRI Óïîìèíàíèå â
Îò÷åòå

75-79

75, 78

78

67-68
85,95

56-58
45-46

–

95-98

–

85-89

70-72

78, 80

–
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III.  СОЦИАЛЬНАЯ ХАРТИЯ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА

Ìû, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâîãî ñîîáùåñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷ëåíû Ðîññèéñêîãî ñîþçà
ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé (ðàáîòîäàòåëåé), ÿâëÿÿñü ãðàæäàíàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
ïîíèìàÿ è ïðèíèìàÿ ñâîþ äîëþ îòâåòñòâåííîñòè çà ñóäüáó íàøåãî Îòå÷åñòâà,ñ÷èòàÿ, ÷òî óñïåøíîå
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåâîçìîæíî áåç óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è
íåîòäåëèìî îò íåãî, ñîäåéñòâóÿ óñïåõàìè ñâîåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè óâåëè÷åíèþ
ñîâîêóïíîãî îáùåñòâåííîãî áîãàòñòâà è ñîöèàëüíîìó ïðîãðåññó,çàêëþ÷èëè íàñòîÿùóþ Õàðòèþ îá
îñíîâîïîëàãàþùèõ ñîöèàëüíûõ ïðèíöèïàõ âåäåíèÿ áèçíåñà, êîòîðûì ìû íàìåðåíû äîáðîâîëüíî
ñëåäîâàòü.

СОЦИАЛЬНАЯ МИССИЯ БИЗНЕСА

Ñâîþ ñîöèàëüíóþ ìèññèþ ìû âèäèì â äîñòèæåíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ è
îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé, êîòîðîå îòâå÷àåò äîëãîñðî÷íûì ýêîíîìè÷åñêèì èíòåðåñàì áèçíåñà,
ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñîöèàëüíîãî ìèðà, áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ñîõðàíåíèþ
îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîáëþäåíèþ ïðàâ ÷åëîâåêà.
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ГЛОБАЛЬНЫЙ ДОГОВОР ООН (UNGC)

МЫ УБЕЖДЕНЫ, ЧТО:

ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå öåëè, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
ðàâíîçíà÷íû, íå ïðîòèâîðå÷àò, à äîïîëíÿþò äðóã äðóãà;

ðàçóìíàÿ, ñáàëàíñèðîâàííàÿ è ðåçóëüòàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
êîìïàíèé ñíèæàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ðèñêè, óêðåïëÿåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü,
ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïåðñîíàëà è ëîÿëüíîñòü ïîòðåáèòåëåé, óëó÷øàåò ðåïóòàöèþ
ïðåäïðèíèìàòåëåé, êîìïàíèé è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà â öåëîì;

äîñòèæåíèå âûñîêèõ äîëãîñðî÷íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
âîçìîæíî òîëüêî íà îñíîâå ðàçóìíîãî áàëàíñà èíòåðåñîâ íàøèõ àêöèîíåðîâ, ãîñóäàðñòâà,
ðàáîòíèêîâ, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáèòåëåé,  îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ  è äðóãèõ ñòîðîí,
çàòðàãèâàåìûõ íàøåé äåÿòåëüíîñòüþ;

ïðèíÿòèå ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ ðîññèéñêèì äåëîâûì ñîîáùåñòâîì è îòäåëüíûìè
êîìïàíèÿìè – íå àëüòðóèçì è íå âûêóï «ñîöèàëüíîé ëèöåíçèè» íà êîììåð÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ìîæåò è îáÿçàíà áûòü ïîëåçíà äëÿ
äîëãîñðî÷íîãî óñïåõà ñàìèõ êîìïàíèé â òîé æå ìåðå, êàê è ïîëåçíà  äëÿ îáùåñòâà â
öåëîì;

âàæíåéøåå óñëîâèå ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû –
ôîðìèðîâàíèå ñîëèäàðíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è ãðàæäàíèíà, â îñíîâå
êîòîðîé äåìîêðàòèÿ, ñîáëþäåíèå ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, âêëþ÷àÿ ïðàâî ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè, ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé, óâàæåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî äîñòîèíñòâà è
ïðèîðèòåò çàêîíà.

âçàèìîîòíîøåíèÿ áèçíåñà ñ ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñà ñ ãðàæäàíñêèì  îáùåñòâîì
äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ïóáëè÷íîé ïðàâîâîé îñíîâå.

ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ

Â ñâîáîäå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â âîçìîæíîñòè ïðîÿâëåíèÿ èíäèâè-
äóàëüíîñòè êàæäîé êîìïàíèè,  â ÷åñòíîé êîíêóðåíöèè – ñèëà è îñíîâíàÿ öåííîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ìû âûñòóïàåì çà îòâåòñòâåííóþ ñâîáîäó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, äîáèâàåìñÿ
äîëãîñðî÷íîãî è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñâîèõ êîìïàíèé, âûñîêèõ ôèíàíñîâûõ
ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ñîçäàþò îñíîâó ðåíòàáåëüíîãî ðàçâèòèÿ, à, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ
ðîñòà çàíÿòîñòè, ýêîíîìè÷åñêîãî  è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ñòðàíû.

Ìû – îòâåòñòâåííûå íàëîãîïëàòåëüùèêè è, òåì ñàìûì, äåëàåì âêëàä â óêðåïëåíèå
ãîñóäàðñòâà.

КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ, ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С ПОТРЕБИТЕЛЯМИ

Ñìûñë íàøåé äåÿòåëüíîñòè - â íàäåæíîì è êà÷åñòâåííîì óäîâëåòâîðåíèè çàïðîñîâ
è îæèäàíèé ïîòðåáèòåëåé íàøèõ òîâàðîâ è óñëóã.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ïðèíöèïîâ ñïðàâåäëèâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, äîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè è ðåêëàìû, ñîáëþäåíèÿ ýòè÷åñêèõ íîðì âåäåíèÿ áèçíåñà.

Ìû ñòðåìèìñÿ ïðîèçâîäèòü òîëüêî  êà÷åñòâåííûå òîâàðû è óñëóãè, áëàãîïðèÿòíûå
è áåçîïàñíûå äëÿ çäîðîâüÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ìû  èñïîëüçóåì â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè áåçîïàñíûå è íàäåæíûå òîâàðû è óñëóãè.

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ С РАБОТНИКАМИ

Ìû îòíîñèìñÿ ê æèçíè ÷åëîâåêà êàê ê âûñøåé öåííîñòè. Äëÿ íàñ íåò è íå ìîæåò
áûòü êîìïðîìèññà ìåæäó çäîðîâüåì, áåçîïàñíîñòüþ ðàáîòíèêà è ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè.
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Áåçîïàñíîñòü òðóäà è çäîðîâüå ðàáîòíèêà ìû îòíîñèì ê êëþ÷åâûì ïðèîðèòåòàì.
Ìû ïðèçíàåì òðóäîâûå ïðàâà ðàáîòíèêîâ êàê íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü ïðàâ ÷åëîâåêà.

Â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìû ñîáëþäàåì óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ïðàâà ðàáîòíèêîâ â ñôåðå
òðóäà, ïðèçíàåì ïðàâî ðàáîòíèêà íà äîñòîéíîå âîçíàãðàæäåíèå çà ðåçóëüòàòû òðóäà,
ñîäåéñòâóåì ïðåäîòâðàùåíèþ ëþáûõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè è ïðèíóäèòåëüíîãî òðóäà,
ñïîñîáñòâóåì ðàñêðûòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé íàøèõ ðàáîòíèêîâ,
ïîääåðæèâàåì  èõ ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïðèíöèïèàëüíûõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ìû ïðèçíàåì íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ âàæíåéøèì àêòèâîì êîìïàíèè. Ìû ñîäåéñòâóåì
ðàñêðûòèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ è ëè÷íûõ ñïîñîáíîñòåé è ðàñøèðÿåì âîçìîæíîñòè íàøèõ
ðàáîòíèêîâ ÷åðåç ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî è
êàðüåðíîãî ðîñòà, îáó÷åíèå, ïîääåðæàíèå ðàáîòîñïîñîáíîñòè, ñîçäàíèå ñòèìóëîâ ê
ïðîèçâîäèòåëüíîìó, ýôôåêòèâíîìó òðóäó.

ПРАВА  ЧЕЛОВЕКА

Ìû ïðèçíàåì íåïðèêîñíîâåííîñòü ïðàâ ÷åëîâåêà, íå äîïóñêàåì èõ íàðóøåíèÿ,
ïîääåðæèâàåì ñîáëþäåíèå ëþáûõ ïðàâ ÷åëîâåêà, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèé.

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ

Ìû ñ÷èòàåì ñîõðàíåíèå ïðèðîäíîé ñðåäû âàæíåéøåé îáùå÷åëîâå÷åñêîé öåííîñòüþ.
Ìû ïîääåðæèâàåì ìåðû ïî çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû; ïî äîñòèæåíèþ

ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìíîìó ïîòðåáëåíèþ ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ, à òàêæå èõ ïîâòîðíîìó èñïîëüçîâàíèþ è óòèëèçàöèè îòõîäîâ.

Ìû ñòðåìèìñÿ äåëàòü ðåàëüíûå øàãè ïî ñîõðàíåíèþ ïðèðîäíîé ñðåäû.
Ìû èñïîëüçóåì íàøè çíàíèÿ è îïûò â îáëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è

ñîõðàíåíèÿ çäîðîâüÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ áåçîïàñíîñòè è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí íà
òåððèòîðèÿõ ðàçìåùåíèÿ íàøèõ ïðîèçâîäñòâ è â îáùåñòâå â öåëîì.

УЧАСТИЕ В РАЗВИТИИ МЕСТНОГО СООБЩЕСТВА

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî íàøè êîìïàíèè è íàøè ðàáîòíèêè – íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü îáùåñòâà,
è ïðèäåðæèâàåìñÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî ãðàæäàíñòâà.

Ìû ïîääåðæèâàåì â äîñòóïíûõ äëÿ êîìïàíèé ôîðìàõ óñèëèÿ âëàñòè è ãðàæäàíñêèå
èíèöèàòèâû â îáëàñòè ýêîíîìè÷åñêîãî,  ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé
ðàçìåùåíèÿ íàøèõ ïðåäïðèÿòèé, óêðåïëåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ îñíîâ îáùåñòâà, çàùèòû
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ è ñâîáîä, ïðàâà ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè.

Ìû ïðèíèìàåì ó÷àñòèå â ðåøåíèè îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ çàäà÷ íà ðåãèîíàëüíîì è
îáùåíàöèîíàëüíîì óðîâíå.

ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНЫЕ ПРИНЦИПЫ

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàñòîÿùèå îñíîâîïîëàãàþùèå ñîöèàëüíûå ïðèíöèïû â ðàâíîé
ñòåïåíè ïðèìåíèìû ê äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êîìïàíèè, îðãàíèçàöèè âíå çàâèñèìîñòè îò
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, åå ðàçìåðà, ïðîôèëÿ äåÿòåëüíîñòè, òåððèòîðèè ðàçìåùåíèÿ.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî äàííûå ïðèíöèïû äîëæíû áûòü èíòåãðèðîâàíû â ïðîöåññû
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â íàøèõ êîìïàíèÿõ; ýòà ðàáîòà íîñèò äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð,
òðåáóåò öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèé, ïîñòåïåííîãî è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîäâèæåíèÿ.

Ìû ñòàâèì ïåðåä ñîáîé òîëüêî ÿñíûå, èçìåðèìûå, äîñòèæèìûå è íåïðîòèâîðå÷èâûå
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå öåëè è äîáèâàåìñÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Ìû ÿñíî ïîíèìàåì ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ðîëü è âîçëàãàåì íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ìû îòâå÷àåì çà ïîñëåäñòâèÿ íàøèõ ðåøåíèé è
äåéñòâèé.

Ìû ñòðåìèìñÿ ê òîìó, ÷òîáû íàøà äåÿòåëüíîñòü áûëà îòêðûòîé è ïðîçðà÷íîé.
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