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Начиная диалог 



Социальный отчет компании РУСАЛ

ì‚‡Ê‡ÂÏ˚Â ÍÓÎÎÂ„Ë! 

å˚ ‡‰˚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ‚‡¯ÂÏÛ ‚ÌËÏ‡-

ÌË˛ ÔÂ‚˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ ÍÓÏÔ‡-

ÌËË êìëÄã. ùÚÓ ÌÂ ‡ÔÓÚ Ó Ì‡¯Ëı ÛÒÔÂ-

ı‡ı Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËflı. Ç ÓÚ˜ÂÚÂ Ì‡¯ÎË ÓÚ-

‡ÊÂÌËÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ˝ÚË˜ÂÒÍÓ-

„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡, ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Ë Í‡‰-

Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË êìëÄã‡, ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡¯ÂÈ

ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓÈ Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-

ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Á‡ ÔÓ¯Â‰¯ËÈ „Ó‰. 

å˚ ‡Á‰ÂÎflÂÏ ÔËÌˆËÔ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ

ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË, ÍÓÚÓ˚Â ÔËÌflÚ˚ ‚

·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Â ‡Á‚ËÚ˚ı ÒÚ‡Ì, Ë ÒÚÂ-

ÏËÏÒfl ÔËÏÂÌflÚ¸ Ëı Ì‡ Ô‡ÍÚËÍÂ ‚Ó

‚ÒÂı ÒÙÂ‡ı Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. å˚

Ú‡ÍÊÂ Ò˜ËÚ‡ÂÏ ‚‡ÊÌ˚Ï Û˜‡ÒÚËÂ äÓÏÔ‡-

ÌËË ‚ ÒÓÁ‰‡ÌËË ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó„Ó ÙÛÌ‰‡ÏÂÌ-

Ú‡ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl Ì‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ë „ÎÓ-

·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.  

ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ ‚ 2002 „Ó‰Û Ï˚ ÔËÒÓÂ‰Ë-

ÌËÎËÒ¸ Í ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÏÛ ‰Ó„Ó‚ÓÛ ééç.

ùÚÓÚ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ ÒÓ‰ÂÊËÚ ‰ÂÒflÚ¸ ·‡ÁÓ-

‚˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ÚÛ‰Ó‚˚ı

ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚

Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡. èË‚Â-

ÊÂÌÌÓÒÚ¸ ËÏ Ï˚ Ú‡ÍÊÂ ıÓÚËÏ ÔÓ‰Â-

ÏÓÌÒÚËÓ‚‡Ú¸ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÔÂ‚ÓÏ ÒÓˆË-

‡Î¸ÌÓÏ ÓÚ˜ÂÚÂ. é‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı

ÔËÌˆËÔÓ‚ Ì‡¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ï˚

Ò˜ËÚ‡ÂÏ ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ„Ó ‰Ë‡ÎÓ„‡ Ò

ÚÂÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË „ÛÔÔ‡ÏË, ÍÓÚÓ-

˚Â ‚ÎËfl˛Ú Ì‡ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ êìëÄã‡

ËÎË Á‡‚ËÒflÚ ÓÚ ÌÂÂ. ä ÌËÏ Ï˚ ÓÚÌÓÒËÏ

ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ Ó„‡ÌÓ‚

„ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, ‰ÂÎÓ‚˚ı Ô‡Ú-

ÌÂÓ‚, ÊËÚÂÎÂÈ Â„ËÓÌÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı

Ï˚ ‡·ÓÚ‡ÂÏ, ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ·˛‰ÊÂÚÌÓÈ

ÒÙÂ˚ Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ.

å˚ Û˜ËÚ˚‚‡ÂÏ Ëı ËÌÚÂÂÒ˚ Ë ÒÚ‡‡ÂÏ-

Òfl ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ëı ÓÊË‰‡ÌËflÏ ÔË

‡Á‚ËÚËË Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. 

å˚ ËÒÍÂÌÌÂ Ì‡‰ÂÂÏÒfl, ˜ÚÓ ÒÓˆË‡Î¸-

Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ ÔÓÏÓÊÂÚ ‚‡Ï Û·Â‰ËÚ¸Òfl ‚ ‰Ó-

ÒÚË„ÌÛÚÓÏ Ì‡ÏË ÔÓ„ÂÒÒÂ ‚ ˝ÍÓÌÓÏË-

˜ÂÒÍÓÈ, ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ

Ó·Î‡ÒÚflı.

ë Û‚‡ÊÂÌËÂÏ, 

Ä.ë. ÅÛÎ˚„ËÌ, 

ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ‰ËÂÍÚÓ 

ÍÓÏÔ‡ÌËË êìëÄã

éÅêÄôÖçàÖ 
ÉÖçÖêÄãúçéÉé ÑàêÖäíéêÄ
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«ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó» –
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸-
Ì‡fl ËÌËˆË‡ÚË‚‡ é„‡ÌËÁ‡-
ˆËË é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ,
Í ÍÓÚÓÓÈ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎÓÒ¸
·ÓÎÂÂ ‰‚Ûı Ú˚Òfl˜ ÍÛÔÌÂÈ-
¯Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆË-
ÓÌ‡Î¸Ì˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ, ‡-
·ÓÚ‡˛˘Ëı ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı
ÏË‡.

«ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó» ÔÓ-
‚ÓÁ„Î‡¯‡ÂÚ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌ-
ˆËÔ˚ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. 

ÇÔÂ‚˚Â Ë‰Âfl «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ-
„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡» ·˚Î‡ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌ‡ ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÍÂÚ‡-
ÂÏ é„‡ÌËÁ‡ˆËË é·˙Â‰Ë-
ÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ äÓÙË ÄÌÌ‡-
ÌÓÏ Ì‡ ÇÒÂÏËÌÓÏ ˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÏ ÙÓÛÏÂ ‚ flÌ‚‡Â
1999 „Ó‰‡. Ç Í‡ÌÛÌ ÌÓ‚Ó„Ó
Ú˚Òfl˜ÂÎÂÚËfl ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
ÒÂÍÂÚ‡¸ ÔË„Î‡ÒËÎ ÛÍÓ-
‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‰ÂÎÓ‚˚ı ÍÛ„Ó‚

ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡-
Ó‰ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â, ÍÓÚÓ-
‡fl Ó·˙Â‰ËÌËÚ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò
Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË é„‡ÌËÁ‡-
ˆËË é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ
Ë „‡Ê‰‡ÌÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. 

äÓÌˆÂÔˆËfl «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó
‰Ó„Ó‚Ó‡» ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸-
Ì˚ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎflÚ ÔÓ‰-
ÌflÚ¸ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ-
‚ÂÌ¸ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ „‡Ê-
‰‡ÌÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÍÓÔÓ‡-
ˆËÈ. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ˜‡ÒÚ-
Ì˚È ÒÂÍÚÓ ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ò
‰Û„ËÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË
ÒËÎ‡ÏË ÏÓÊÂÚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ·ÓÎÂÂ
ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÈ ÏËÓ‚ÓÈ ˝ÍÓÌÓ-
ÏËÍË «Ò ˜ÂÎÓ‚Â˜ÂÒÍËÏ ÎË-
ˆÓÏ». 

í‡ÍÓÂ ‚Ë‰ÂÌËÂ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û-
ÂÚ ÔÓÁËˆËË êìëÄã‡, ÔÓ˝ÚÓ-
ÏÛ ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÔËÌˆËÔÓ‚

«ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ééç»
‚ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ Ô‡ÍÚËÍÂ
Ï˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ ÌÂ ÏÓ‰Ì˚Ï Û‚-
ÎÂ˜ÂÌËÂÏ, ‡ ÒÂ¸ÂÁÌÓÈ ÛÔ-
‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ.

èÛ·ÎËÍ‡ˆËfl ‰‡ÌÌÓ„Ó ÓÚ˜ÂÚ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÛ·ÎË˜Ì˚Ï ÔÓ‰-
Ú‚ÂÊ‰ÂÌËÂÏ ÔË‚ÂÊÂÌ-
ÌÓÒÚË êìëÄã‡ ÔËÌˆËÔ‡Ï
«ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡
ééç», Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ Ì‡-
¯ÂÈ „ÓÚÓ‚ÌÓÒÚË ÔËÌËÏ‡Ú¸
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl
·ÓÎ¸¯ÂÈ ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂ-
ÂÒÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ò ËÌÚÂÂ-
Ò‡ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

ì˜‡ÒÚËÂ ‚ «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓÏ 
‰Ó„Ó‚ÓÂ» ÓÚÍ˚‚‡ÂÚ ÔÂÂ‰
äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË
‰Îfl ÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ô‡Ú-
ÌÂÒÍËı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ÏË Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl-
ÏË ééç.

êìëÄã à èêàçñàèõ 
«ÉãéÅÄãúçéÉé ÑéÉéÇéêÄ ééç»

Начиная диалог 
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è‡‚‡ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡
1. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÛ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚

ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë Û‚‡Ê‡Ú¸ ÒÓ·Î˛-
‰ÂÌËÂ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯ÂÌÌ˚ı
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚ÓÏ. 

2. é·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò‚Ó˛ ÌÂÔË˜‡ÒÚÌÓÒÚ¸ Í Ì‡Û-
¯ÂÌËflÏ Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡.

íÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
3. èÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ÍÛ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚

ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ò‚Ó·Ó‰Û ‡ÒÒÓˆË‡ˆËÈ Ë
ÔËÁÌ‡ÌËÂ Ì‡ ‰ÂÎÂ Ô‡‚‡ Ì‡ Á‡ÍÎ˛˜ÂÌËÂ
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚. 

4. Ç˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Á‡ ÛÌË˜ÚÓÊÂÌËÂ ‚ÒÂı ÙÓÏ
ÔËÌÛ‰ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÚÛ‰‡. 

5. Ç˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Á‡ ÔÓÎÌÓÂ ËÒÍÓÂÌÂÌËÂ ‰ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó ÚÛ‰‡. 

6. Ç˚ÒÚÛÔ‡Ú¸ Á‡ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆË˛ ‰ËÒÍËÏËÌ‡-
ˆËË ‚ ÒÙÂÂ ÚÛ‰‡ Ë Á‡ÌflÚÓÒÚË.

éı‡Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚
7. ÑÂÎÓ‚˚Â ÍÛ„Ë ‰ÓÎÊÌ˚ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸

ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌË˛ ÌÂ„‡ÚË‚Ì˚ı ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ-
‚ËÈ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û.

8. èÂ‰ÔËÌËÏ‡Ú¸ ËÌËˆË‡ÚË‚˚, Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË
Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. 

9. ëÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‡Á‚ËÚË˛ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡-
ÌÂÌË˛ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ.

èÓÚË‚Ó‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÛÔˆËË
10. èÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ‚ÒÂÏ ÙÓÏ‡Ï ÍÓÛÔ-

ˆËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl ‚˚ÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó Ë ‚ÁflÚÓ˜-
ÌË˜ÂÒÚ‚Ó.

ÑÖëüíú ìçàÇÖêëÄãúçõï èêàçñàèéÇ
«ÉãéÅÄãúçéÉé ÑéÉéÇéêÄ ééç»
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ñÖççéëíà êìëÄãÄ
Ç Ì‡¯ÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË Ï˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˆÂÌËÏ:

- Û‚‡ÊÂÌËÂ ÎË˜Ì˚ı Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ì‡¯Ëı ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÍÎËÂÌÚÓ‚, ÛÒÎÓ‚ËÈ
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‚˚‰‚Ë„‡ÂÏ˚ı ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡-
ÏË, Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ;

- ÒÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘Û˛ ÓÔÎ‡ÚÛ ÚÛ‰‡
‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ÏË ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ë
‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡;

- ˜ÂÒÚÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ë ‚ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËË ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚;

- ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÂ ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂÏ, ˜ÚÓ Ï˚
‰ÂÎ‡ÂÏ;

- ÏÛÊÂÒÚ‚Ó ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ ÔË-
ÂÏÎÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÎË˜ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓ-
ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Ì‡ÏË Â¯ÂÌËÈ;

- Á‡·ÓÚÛ, ÔÓfl‚ÎflÂÏÛ˛ ‚ Ì‡¯Ëı ÒÚÂÏÎÂÌËflı Ó„-
‡‰ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ÓÚ Î˛·Ó„Ó ‚Â‰‡ ‰Îfl Ëı ÊËÁÌË Ë
Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ Ì‡Ò ÒÂ‰Û;

- ‰Ó‚ÂËÂ Í ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÂ ‰ÂÎÂ„Ë-
Ó‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔË-
ÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ Ë Ëı Â‡ÎËÁ‡ˆËË.

èêàçñàèõ êìëÄãÄ
- ÇÌÛÚÂÌÌËÂ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl: „‰Â ·˚ Ï˚ ÌË

‡·ÓÚ‡ÎË, Ï˚ ‡·ÓÚ‡ÂÏ Ì‡ Ó·˘ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú.
å˚ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÏ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Í‡Í ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸
ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı. 

- ÇÌÂ¯ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl (ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË,
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ): ‚ÒÂ Ì‡¯Ë ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËfl ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ÛÒÎÓ‚Ëflı Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ë
‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Û‚‡ÊÂÌËfl.

- àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚: äÓÏÔ‡ÌËfl ‰Ó‚ÂflÂÚ
Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÂÒÛÒ˚ –
Ï˚ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ Ëı ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.

- éı‡Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸fl, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚ¸ Ë Óı‡Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚: Ï˚ ˆÂÌËÏ
ÊËÁÌ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Â„Ó Á‰ÓÓ‚¸Â ÔÂ‚˚¯Â ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ.

- ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Ë ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸: äÓÏÔ‡ÌËfl
‰ÓÒÚË„ÌÂÚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎË – ÒÚ‡Ú¸ Ò‡ÏÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ÏËÂ, – ÂÒÎË
Í‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ, ÓÚ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ-
‡ ‰Ó ‡·Ó˜Â„Ó, ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ.

çÄòÄ åàëëàü, 
ñÖççéëíà à èêàçñàèõ
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ç‡¯‡ ÏËÒÒËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ ÒÚ‡Ú¸ Ò‡ÏÓÈ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ÏËÂ, ÍÓÚÓÓÈ ÒÏÓÊÂÏ
„Ó‰ËÚ¸Òfl Ï˚ Ë Ì‡¯Ë ‰ÂÚË. óÂÂÁ ÛÒÔÂı êìëÄã‡ – Í ÔÓˆ‚ÂÚ‡-
ÌË˛ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Ì‡Ò Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

å˚ – ˝ÚÓ ‚ÒÂ ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË.
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ÑÓ‚ÂÒÚË Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 
‡Î˛ÏËÌËfl ‰Ó 5 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰. 

ì‚ÂÎË˜ËÚ¸ Ó·˙ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
„ÎËÌÓÁÂÏ‡ ‰Ó 8 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰. 

ÇÓÈÚË ‚ ÚÓÈÍÛ ÎË‰ÂÓ‚ ÔÓ ÛÓ‚Ì˛
ËÁ‰ÂÊÂÍ Ì‡ 1 ÚÓÌÌÛ ‡Î˛ÏËÌËfl. 

èÓ‚˚ÒËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÚÛ‰‡ ‚ ‰‚‡ ‡Á‡. 

ì‚ÂÎË˜ËÚ¸ ‰ÓÎ˛ ÒÔÎ‡‚Ó‚ ‚ Ó·˘ÂÏ
Ó·˙ÂÏÂ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰Ó 50%. 

ëÚ‡Ú¸ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ, ‚ ÍÓÚÓÓÈ Î˛‰Ë
·Û‰ÛÚ ÒÚÂÏËÚ¸Òfl ‡·ÓÚ‡Ú¸.

êìëÄã áÄÇíêÄ: 
ëíêÄíÖÉàü 
Ñé 2013 ÉéÑÄ 

Начиная диалог 
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éÒÌÓ‚ÌÛ˛ ÔÓ‰ÛÍˆË˛ êìëÄã‡ – ÔÂ‚Ë˜Ì˚È
‡Î˛ÏËÌËÈ Ë ÒÔÎ‡‚˚ – ÔÓËÁ‚Ó‰flÚ ˜ÂÚ˚Â
Á‡‚Ó‰‡: Å‡ÚÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È Á‡‚Ó‰
(ÅÄá) , ä‡ÒÌÓflÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È Á‡‚Ó‰
(äÄá), ë‡flÌÓ„ÓÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È Á‡‚Ó‰
(ëÄá) Ë çÓ‚ÓÍÛÁÌÂˆÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È Á‡‚Ó‰
(çÍÄá). äÓÏÂ ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËfl êìëÄã
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡Ú˚ Ë ¯ËÓÍËÈ ‡Ò-
ÒÓÚËÏÂÌÚ „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË, ÍÓÚÓ˚Â ËÒ-
ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒfl ‚ ‡ÁÎË˜Ì˚ı ÓÚ‡ÒÎflı ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌÓÒÚË. ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÍÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÒÂ-
ÏË Â„ËÓÌ‡ı êÓÒÒËË Ë ÔflÚË ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡
‡·ÓÚ‡˛Ú ·ÓÎÂÂ 47 Ú˚Ò. ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚.

Ç˚Û˜Í‡ êìëÄã‡ ‚ 2004 „Ó‰Û Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸
Ì‡ 20% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò ÔÂ‰˚‰Û˘ËÏ „Ó‰ÓÏ –

‰Ó 5,4 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. Ç˚Û˜Í‡ ÓÚ Â‡ÎËÁ‡-
ˆËË ÔÓ‰ÛÍˆËË Á‡ Û·ÂÊÓÏ Û‚ÂÎË˜ËÎ‡Ò¸ Ì‡
16% – ‰Ó 4,3 ÏÎ‰ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

òÚ‡·-Í‚‡ÚË‡ êìëÄã‡ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ åÓ-
ÒÍ‚Â. ëÚÛÍÚÛ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ÒÂÏ¸
‰Ë‚ËÁËÓÌÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ‚ıÓ‰ËÚ 23 ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl (‚ÍÎ˛˜‡fl Á‡‚Ó‰˚, ÒÂ‚ËÒÌ˚Â ˆÂÌÚ˚,
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚). 

äÓÏÔ‡ÌËfl ‚Â‰ÂÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ‚ êÓÒÒËË, ìÍ‡ËÌÂ, í‡‰ÊËÍËÒÚ‡-
ÌÂ, É‚ËÌÂÂ, ÄÏÂÌËË, É‡È‡ÌÂ, ÍÓÏÂ ÚÓ„Ó,
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ äÓÏÔ‡ÌËË ÓÚÍ˚Ú˚ ‚
ÉÂÏ‡ÌËË, Ä‚ÒÚ‡ÎËË, äËÚ‡Â, ëËÌ„‡ÔÛÂ,
ëòÄ Ë üÔÓÌËË.

èéáçÄäéåúíÖëú: 
êìëÄã

Социальный отчет компании РУСАЛ 9

éÄé «êìëÄã» – Ó‰ËÌ ËÁ ÎË‰ÂÓ‚ ÏËÓ‚ÓÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÓÚ-
‡ÒÎË, ˝ÍÒÔÓÚÂ ‡Î˛ÏËÌËfl ‚ 46 ÒÚ‡Ì ÏË‡ (Ò Û˜ÂÚÓÏ ÒÚ‡Ì
ëçÉ). ÑÓÎfl êìëÄã‡ ‚ ÏËÓ‚ÓÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ‡Î˛ÏËÌËfl –
9,1%, ‚ ÓÒÒËÈÒÍÓÏ – 75%.
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ÑÓÎfl êìëÄã‡ 
Ì‡ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ˚ÌÍ‡ı 
‚ 2004 „Ó‰Û (‚ %, ÔÓ
ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ‡Î˛ÏËÌË-
Â‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË)

Ç˚Û˜Í‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË 
(ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚)

êÓÒÚ
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË 
ÚÛ‰‡ (ÚÓÌÌ/˜ÂÎÓ‚ÂÍ)

àÌ‚ÂÒÚËˆËË 
‚ ÌÓ‚˚Â ÔÓÂÍÚ˚
(ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚)

êìëÄã Ç ñàîêÄï
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30 марта 2000 года
ëÓÁ‰‡Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËfl êìëÄã, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓÈ 
‚Ó¯ÎË ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚Â Ë „ÎËÌÓÁÂÏÌ˚Â Á‡‚Ó‰˚
ÍÓÏÔ‡ÌËÈ «ëË·ËÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÈ» («Å‡ÁÓ‚˚È
˝ÎÂÏÂÌÚ») Ë «ëË·ÌÂÙÚ¸».

2000
èËÓ·ÂÚÂÌ˚ ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚Â Ô‡ÍÂÚ˚ ‡ÍˆËÈ
ÙÓÎ¸„ÓÔÓÍ‡ÚÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ ÄêåÖçÄã (ÄÏÂ-
ÌËfl) Ë ÅÂÎÓÍ‡ÎËÚ‚ÂÌÒÍÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ó·˙Â‰ËÌÂÌËfl (ÅÍåèé). 

2001
èÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ êìëÄã‡ ÔÂÂ¯ÂÎ „ÓÌÓ‰Ó·˚-
‚‡˛˘ËÈ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú «äÓÏÔ‡ÌËfl ·ÓÍÒËÚÓ‚ äËÌ-
‰ËË» (äÅä, êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ É‚ËÌÂfl). èËÓ·ÂÚÂÌ
ÍÓÌÚÓÎ¸Ì˚È Ô‡ÍÂÚ ‡ÍˆËÈ çÍÄá.

2002
èÓ‰ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ êìëÄã‡ ÔÂÂ¯ÂÎ „ÎËÌÓÁÂÏÌ˚È
Á‡‚Ó‰ ‚Ó îËÂ (êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ É‚ËÌÂfl). ëÓÁ‰‡Ì 
ËÌÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÈ ˆÂÌÚ êìëÄã‡. 

2003
èËÓ·ÂÚÂÌ ÇÒÂÓÒÒËÈÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó-Ï‡„-
ÌËÂ‚˚È ËÌÒÚËÚÛÚ (ÇÄåà), ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ·˚Î‡ ÛÒË-
ÎÂÌ‡ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ·‡Á‡ êìëÄã‡. 
ÑÓÎfl ÍÓÏÔ‡ÌËË «Å‡ÁÓ‚˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ» ‚ êìëÄãÂ
Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ‰Ó 75%.

2004
Ç‚Â‰ÂÌ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ÌÓ‚˚È Á‡‚Ó‰ ÔÓ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Û ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ Ú‡˚ êéëíÄê (ÇÒÂ‚Ó-
ÎÓÊÒÍ). èËÓ·ÂÚÂÌ ÅÓÍÒËÚÓ„ÓÒÍËÈ „ÎËÌÓÁÂÏ-
Ì˚È Á‡‚Ó‰ (ÅÉá). ç‡˜‡ÚÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ï‡Í‡Ò-
ÒÍÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡‚Ó‰‡ – Ò‡Ï˚È ÍÛÔÌ˚È
ÔÓÂÍÚ ÓÒÒËÈÒÍÓÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„ËË Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ
15 ÎÂÚ. ÑÓÎfl ÍÓÏÔ‡ÌËË «Å‡ÁÓ‚˚È ˝ÎÂÏÂÌÚ» ‚
êìëÄãÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌ‡ ‰Ó 100%. èÓ‰„ÓÚÓ‚ÎÂÌ‡
Ò‰ÂÎÍ‡ ÔÓ ÔÓ‰‡ÊÂ «ÄÎÍÓ‡» ‰‚Ûı ÔÓÍ‡ÚÌ˚ı Á‡-
‚Ó‰Ó‚ – ë‡Ï‡ÒÍÓ„Ó ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡
(ëåá) Ë ÅÍåèé. êìëÄã ÔËÓ·ÂÎ Û ÍÓÏÔ‡ÌËË
Kaiser Aluminum 20% ‡ÍˆËÈ ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‚ ÏË-
Â „ÎËÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ Queensland Alumina
Limited (QAL) ‚ Ä‚ÒÚ‡ÎËË.

àëíéêàü
äéåèÄçàà
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Ç ÍÓÌˆÂ XX ÒÚÓÎÂÚËfl Ì‡ÒÚÛÔËÎ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÌÓ‚˚È ˝Ú‡Ô ‡Á‚Ë-
ÚËfl ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË êÓÒÒËË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚È Ò ÒÓÁ-
‰‡ÌËÂÏ ÍÛÔÌ˚ı ‚ÂÚËÍ‡Î¸ÌÓ-ËÌÚÂ„ËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÍÓÔÓ‡ˆËÈ.
àÏÂÌÌÓ ˝Ú‡ ÙÓÏ‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ‡ ÓÚ‚Â˜‡ÂÚ ÔÓÚÂ·ÌÓ-
ÒÚflÏ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌÓ„Ó ˚ÌÍ‡ Ë ÎÂÊËÚ ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË. 
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ÉÖéÉêÄîàü êìëÄãÄ
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êìëÄã ËÏÂÂÚ Á‡‚Ó‰˚ Ë ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÓ ‚ÒÂÏÛ ÏËÛ, ÌÓ
¯Ú‡·-Í‚‡ÚË‡ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÂÂ ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
ÏÓ˘ÌÓÒÚË Ì‡ıÓ‰flÚÒfl ‚ êÓÒÒËË.

äÓÏÔ‡ÌËfl êìëÄã Ó·˙Â‰ËÌflÂÚ ÔÂ‰ÔË-
flÚËfl, ÍÓÚÓ˚Â ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛Ú ÔÓÎÌ˚È
ˆËÍÎ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡:

• ‰Ó·˚˜Û ·ÓÍÒËÚÓ‚ Ë ÌÂÙÂÎËÌÓ‚ÓÈ Û‰˚;
• ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „ÎËÌÓÁÂÏ‡;
• ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËfl;
• ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó Ë Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓÎÛÙ‡·ËÍ‡-

ÚÓ‚ Ë „ÓÚÓ‚ÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;
• ‚ÚÓË˜ÌÛ˛ ÔÂÂ‡·ÓÚÍÛ ‡Î˛ÏËÌËfl.

Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÏÓ˘ÌÓÒÚË ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ êìëÄã‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ‰Ó·˚‚‡Ú¸ 
Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚ¸:

• 6,2 ÏÎÌ Ú ·ÓÍÒËÚÓ‚; 
• 4,7 ÏÎÌ Ú ÌÂÙÂÎËÌÓ‚ÓÈ Û‰˚; 
• 4,1 ÏÎÌ Ú „ÎËÌÓÁÂÏ‡; 
• 2,7 ÏÎÌ Ú ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËfl Ë ÒÔÎ‡‚Ó‚; 
• 0,1 ÏÎÌ Ú ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÙÓÎ¸„Ë Ë ÛÔ‡ÍÓ‚Ó˜-

Ì˚ı Ï‡ÚÂË‡ÎÓ‚; 
• 3,0 ÏÎ‰ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı ·‡ÌÓÍ ‰Îfl Ì‡ÔËÚÍÓ‚.

èËÓ·ÂÚÂÌËÂ ‡ÍˆËÈ ÍÛÔÌÂÈ¯Â„Ó ‚ ÏËÂ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÚÂÎfl „ÎËÌÓÁÂÏ‡ QAL Ë ÔÓÍÛÔÍ‡ ÅÉá ÔÓÁ-
‚ÓÎËÚ äÓÏÔ‡ÌËË Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó „ÎË-
ÌÓÁÂÏ‡ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 25%. 

ë 2005 „Ó‰‡ ÓÊË‰‡ÂÚÒfl Û‚ÂÎË˜ÂÌËÂ ‰ÓÎË ‚ÌÛÚÂÌ-
ÌËı ÓÒÒËÈÒÍËı ÔÓ‰‡Ê ‡Î˛ÏËÌËfl ‚‚Ë‰Û ÔÓ‰‡-
ÊË ÔÓÍ‡ÚÌÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË «ÄÎÍÓ‡».



ç‡¯Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl
• ÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ÒÚ‡-

ÚÂ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl äÓÏÔ‡ÌËË;

• ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ËÌ‡ÏËÍ‡ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl
ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÓÒÚ‡ ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚË;

• ·˚ÒÚ˚È Ë ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚È ÓÒÚ ÔÓËÁ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡;

• ‡Á‚ËÚËÂ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ Ì‡Û˜ÌÓ-ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓÈ
·‡Á˚;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ÔÓÒÚ‡‚ÓÍ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË Ì‡ ˚ÌÓÍ;

• ÓÒÚ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÛÒÍ‡ÂÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË. 

å˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ
• ‰ÓÒÚË˜¸ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚË ˝ÌÂ„ÂÚË˜ÂÒÍÓÈ Ë

Ò˚¸Â‚ÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Ëı;

• ÒÓÁ‰‡Ú¸ ·ËÁÌÂÒ-ÒËÒÚÂÏÛ, Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Û˛
Â‰ËÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â¯ÂÌË˛ Á‡‰‡˜;

• ‰ÓÒÚË˜¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl Í‡‰Ó‚Ó„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
‰ËÌ‡ÏËÍÂ ÓÒÚ‡ Ë ˆÂÎflÏ äÓÏÔ‡ÌËË; 

• ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı,
ÔÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ë ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚.
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èÓ‰‡ÊË ‚ 2004 „Ó‰Û 
Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ ÔÓ Â„ËÓÌ‡Ï 
ÏË‡ (‚ %, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÔÓÒÚ‡‚ÍË 
Ì‡ ‰Ë‚ËÁËÓÌ˚)

èÓ‰‡ÊË ‚ 2004 „Ó‰Û 
Ò ‡Á·Ë‚ÍÓÈ ÔÓ Â„ËÓÌ‡Ï 
ÏË‡ (‚ %, ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡fl 
ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ì‡ ‰Ë‚ËÁËÓÌ˚)
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ÇÒÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË 
ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ 
Ë ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Û‚‡ÊÂÌËfl. 

ÑàÄãéÉ – èìíú 
ä ÇáÄàåéèéçàåÄçàû

Начиная диалог 
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èêàçñàèõ êìëÄãÄ 
Çé ÇçìíêÖççàï 
ÇáÄàåééíçéòÖçàüï
• å˚ ‚ÒÂ„‰‡ Ó·˘‡ÂÏÒfl ÓÚÍ˚ÚÓ, ‚˚‡Ê‡fl

Ò‚ÓË Ï˚ÒÎË ÔÓÌflÚÌÓ Ë ˜ÂÚÍÓ, ÔÓÌËÏ‡fl,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‚
Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ.

• å˚ Û‚‡Ê‡ÂÏ ÎË˜Ì˚Â Ò‚Ó·Ó‰˚, Ô‡‚‡ ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ ‡‚Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚË Ë ÌÂ ÔËÂÏÎÂÏ ‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË.

ëàëíÖåÄ ÇçìíêÖççàï 
äéååìçàäÄñàâ
ê‡Á‰ÂÎflfl ÔËÌˆËÔ˚ «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó-
‡», Í‡Ò‡˛˘ËÂÒfl ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ë Û‚‡ÊÂÌËfl
Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÏÂÌflÂÚ ÒÎÂ-
‰Û˛˘ËÂ ÔÓ‰ıÓ‰˚: 

• Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ Ë Ó·˙ÂÍÚË‚ÌÓ ËÌÙÓÏËÛ-
ÂÚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Â Ò‚fl-
Á‡Ì˚ Ò Ëı ‡·ÓÚÓÈ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË;

• ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Û˜‡ÒÚËfl ‚
ÔÓˆÂÒÒÂ ÔËÌflÚËfl Â¯ÂÌËÈ Ë ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı
ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËÂÈ.

éÅÖëèÖóÖçàÖ ÑéëíìèÄ 
ä àçîéêåÄñàà
ëËÒÚÂÏ‡ ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÒÚÓ-
ËÚ ËÁ Í‡Ì‡ÎÓ‚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl (ÒÓÓ·˘Â-
ÌËÈ) Ë Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË.

ä‡Ì‡Î˚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl ÒÎÛÊ‡Ú ‰Îfl ÓÔÓ-
‚Â˘ÂÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ó ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÓ-
·˚ÚËflı ‚ ÊËÁÌË äÓÏÔ‡ÌËË (ÌÓ‚˚ı Ì‡ÁÌ‡˜Â-
ÌËflı, ÂÓ„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı ˆÂÎflı
Ë ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, ËÁÏÂÌÂÌËflı ‚ ˝ÍÓÌÓÏËÍÂ,
‚‡Í‡ÌÒËflı, ÍÓÌÍÛÒ‡ı Ë Ú.‰.), ‡ Ú‡ÍÊÂ ÁÌ‡ÍÓ-
ÏflÚ Ò ÌÓ‚ÓÒÚflÏË ËÁ Â„ËÓÌÓ‚, ÔÓÁËˆËÂÈ Û-
ÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ, ÏÂÌÂ‰ÊÂÓ‚ Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔÓ ‡ÁÎË˜Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï. ë ˝ÚÓÈ Á‡‰‡˜ÂÈ ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓ ÒÔ‡‚Îfl˛ÚÒfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ-
‚‡ ËÌÙÓÏ‡ˆËË: „‡ÁÂÚ‡ «ÇÂÒÚÌËÍ êìëÄã‡»,
ÂÂ Ù‡ÌˆÛÁÒÍËÈ ‚‡Ë‡ÌÚ «La voix de
RUSAL» (ËÁ‰‡ÂÚÒfl ‰Îfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ‚ êÂÒ-
ÔÛ·ÎËÍÂ É‚ËÌÂfl), ‡‰ËÓÍ‡Ì‡Î Ë ËÌÚ‡ÌÂÚ-
ÔÓÚ‡Î. «êìëÄã-‡‰ËÓ» – Ó‰ËÌ ËÁ Ò‡Ï˚ı
˝ÙÙÂÍÚË‚Ì˚ı Í‡Ì‡ÎÓ‚ Ò‚flÁË. èflÚ¸ ‡Á ‚ ÌÂ-
‰ÂÎ˛ ‡·ÓÚÌËÍË, ÌÂ ÓÚ˚‚‡flÒ¸ ÓÚ ‡·Ó˜Â„Ó
ÏÂÒÚ‡, ÁÌ‡ÍÓÏflÚÒfl Ò ÌÓ‚ÓÒÚflÏË äÓÏÔ‡ÌËË
Ë Ò‚ÓÂ„Ó Á‡‚Ó‰‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ò ‡Ì‡ÎËÚË˜ÂÒÍËÏË
ÔÓ„‡ÏÏ‡ÏË. Ç 2005 „Ó‰Û ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Ì‡-
˜‡Ú¸ ‚˚ÔÛÒÍ ÌÓ‚Ó„Ó ËÁ‰‡ÌËfl, ‡‰ÂÒÓ‚‡ÌÌÓ-
„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡Ï êìëÄã‡.

óÚÓ·˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ÛÔ‡‚ÎflÚ¸ Í‡Ì‡Î‡ÏË
ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl, äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÒÓ-
ˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÓÒ˚ ÒÂ‰Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚,
‚˚flÒÌflfl, Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ‡fl ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl ÒÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ‡ Ë ËÌÚÂÂÒÌ‡ ‰Îfl
ÌËı, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌ˚ ÎË ÓÌË ÒËÒÚÂÏÓÈ ‚ÌÛÚ-
ÂÌÌËı ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ. Ç 2004 „Ó‰Û ‚ ÓÔÓ-
ÒÂ ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ 2,5 Ú˚Òfl˜Ë ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË. ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú‡Ï, ÎË‰ÂÓÏ ÔÓ ËÌÙÓÏ‡ÚË‚ÌÓÒÚË fl‚-
ÎflÂÚÒfl „‡ÁÂÚ‡ «ÇÂÒÚÌËÍ êìëÄã‡». ç‡Ë·ÓÎÂÂ
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ÔÓÔÛÎflÌ˚Â Û·ËÍË – «ÇÓÔÓÒ – ÓÚ‚ÂÚ»,
«çÓ‚ÓÒÚË ñÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ äÓÏÔ‡ÌËË» Ë «àÌ-
ÙÓÏ‡ˆËfl Ó Ç‡¯ÂÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË». àÌÚÂ-
ÂÒ ‚˚Á˚‚‡˛Ú Ú‡ÍÊÂ Û·ËÍË «àÌÚÂ‚¸˛
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ», «ëÔÓÚË‚Ì˚Â ÌÓ‚ÓÒÚË» Ë
«àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ˚ÌÍÂ ‡Î˛ÏËÌËfl». ä‡Í
‚Ë‰ÌÓ, ÒÔÂÍÚ ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‰ÓÒ-
Ú‡ÚÓ˜ÌÓ ¯ËÓÍ Ë ÌÂ Á‡Ï˚Í‡ÂÚÒfl ÚÓÎ¸ÍÓ Ì‡
‚ÓÔÓÒ‡ı Á‡ÔÎ‡Ú˚ Ë ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı „‡‡ÌÚËÈ.

ìÓ‚ÂÌ¸ ‰Ó‚ÂËfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Í ÍÓÔÓ‡-
ÚË‚Ì˚Ï ëåà ‚˚ÓÒ ‚ 2004 „Ó‰Û ‰Ó 39,7%
(ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 30% ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ), ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó Á‡ÚÛ‰ÌË‚¯ËıÒfl Ò ÓÚ‚ÂÚÓÏ ÒÓÍ‡ÚË-
ÎÓÒ¸ Ò 17% ‰Ó 6,8%, ˜ÚÓ Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó
Á‡ÏÂÚÌÓÏ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ËÌÙÓÏË-
Ó‚‡ÌËfl. ÇÏÂÒÚÂ Ò ÚÂÏ ·˚ÎÓ ‚˚fl‚ÎÂÌÓ, ˜ÚÓ
ÛÓ‚ÂÌ¸ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌÌÓÒÚË ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
ÌÂÓ‰ËÌ‡ÍÓ‚ ÔÓ ÔÂ‰ÔËflÚËflÏ Ë ‰Ë‚ËÁËÓ-
Ì‡Ï, ‡·ÓÚÌËÍË ıÓÚflÚ ‚Ë‰ÂÚ¸ ·ÓÎ¸¯Â Ï‡ÚÂ-
Ë‡ÎÓ‚ Ì‡ «ÓÒÚ˚Â» ÚÂÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÓÎÌÛ-
˛Ú ‚ÒÂı. äÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡ÏÂÂÌ‡ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁË-
Ó‚‡Ú¸ ˝ÚË ‰‡ÌÌ˚Â Ë ÔËÌflÚ¸ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Û˛-
˘ËÂ ÏÂ˚.

èÓ ËÚÓ„‡Ï 2004 „Ó‰‡ „‡ÁÂÚ‡ «ÇÂÒÚÌËÍ êìëÄã‡»
ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ „‡Ì-ÔË ‚ ÍÓÌÍÛÒÂ «ãÛ˜¯ÂÂ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ ëåà», ÍÓÚÓ˚È ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡
ÄÒÒÓˆË‡ˆËfl ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÏÂ‰Ë‡.

ä‡Ì‡Î˚ Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú Í‡Í Ú‡-
‰ËˆËÓÌÌ˚Â ÙÓÏ˚ Ó·˘ÂÌËfl Ò ‡·ÓÚÌËÍ‡-
ÏË (ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl), Ú‡Í Ë
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â, Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ËÌÚ‡ÌÂÚ.
ÅÎ‡„Ó‰‡fl ˝ÎÂÍÚÓÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ «ÑË‡-
ÎÓ„» Ì‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ ÔÓÚ‡ÎÂ ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍË ËÏÂ˛Ú ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Í ÛÍÓ-

‚Ó‰ÒÚ‚Û äÓÏÔ‡ÌËË Ò ‚ÓÔÓÒ‡ÏË, Ê‡ÎÓ·‡-
ÏË, ÔÂÚÂÌÁËflÏË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ë‰Âfl-
ÏË, ‚ÔÂ˜‡ÚÎÂÌËflÏË. éÒÓ·ÂÌÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓ ˝ÚÓÚ Í‡Ì‡Î ‡·ÓÚ‡Î ‚ 2004 „Ó‰Û, ÍÓ„‰‡ ‚
äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓËÒıÓ‰ËÎÓ ÏÌÓ„Ó ‰ËÌ‡ÏË˜-
Ì˚ı ËÁÏÂÌÂÌËÈ.

åÓÊÌÓ Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Í
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎflÏ Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Î˛·Ó„Ó ÛÓ‚-
Ìfl – ˜ÂÂÁ ËÌÚ‡ÌÂÚ-ÍÓÌÙÂÂÌˆËË ËÎË „Ó-
fl˜ËÂ ÚÂÎÂÙÓÌÌ˚Â ÎËÌËË ÔËÂÏ‡ ÔÓ ÎË˜-
Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï. ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı Ú‡ÍÊÂ
ÒÎÓÊËÎ‡Ò¸ Ò‚ÓÂÓ·‡ÁÌ‡fl ÙÓÏ‡ ÍÓÏÏÛÌË-
Í‡ˆËË – Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚Â «„ÛÔÔ˚ ËÌÙÓ-
ÏËÓ‚‡ÌËfl», ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎË ÍÓÚÓ˚ı Â„Û-
ÎflÌÓ ‚ÒÚÂ˜‡˛ÚÒfl Ò ÚÓÔ-ÏÂÌÂ‰ÊÂ‡ÏË, ‡
Á‡ÚÂÏ ËÌÙÓÏËÛ˛Ú ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ó Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ‚‡ÊÌ˚ı ÒÓ·˚ÚËflı, ÔË ÔÓÏÓ˘Ë ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ „ÓÚÓ‚flÚ ÓÚ‚ÂÚ˚
Ì‡ ‚ÓÔÓÒ˚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, Ì‡
ÔÓıÓ‰Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÒÚÓflÚ «ËÌÙÓÏ‡-
ˆËÓÌÌ˚Â ÍÓÌÚÂÈÌÂ˚», ÍÓÚÓ˚Â Ú‡ÍÊÂ
ÏÓÊÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸ ‰Îfl ‚ÓÔÓÒÓ‚ Ë ÔÂ‰-
ÎÓÊÂÌËÈ.

é‰Ì‡ÍÓ, ÌÂÒÏÓÚfl Ì‡ ÏÌÓ„ÓÓ·‡ÁËÂ Í‡Ì‡-
ÎÓ‚ «Ó·‡ÚÌÓÈ Ò‚flÁË», ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÓÔÓÒ‡
ÔÓÍ‡Á‡ÎË, ˜ÚÓ ‡·ÓÚÌËÍË ÔÓÍ‡ ÌÂ ÒÎË¯ÍÓÏ
‚˚ÒÓÍÓ ÓˆÂÌË‚‡˛Ú «Ó·‡ÚÌÛ˛ Ò‚flÁ¸» – ÓÚ-
ÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ, ÔÓ Ëı ÏÌÂÌË˛,
‡·ÓÚ‡ÂÚ ÎË¯¸ Ó·‡˘ÂÌËÂ Í ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Ï Ì‡˜‡Î¸ÌËÍ‡Ï.

ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‚ÌÛÚÂÌÌËı
ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ˆËÈ Ï˚ ‚ÓÒÔËÌËÏ‡ÂÏ Í‡Í Ì‡-
¯Û ÒÂ¸ÂÁÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û Ì‡ ·Û‰Û˘ÂÂ.

Начиная диалог 
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ìóÄëíàÖ ëéíêìÑçàäéÇ 
Ç èêàçüíàà êÖòÖçàâ: 
êÄáêÄÅéíäÄ äéÑÖäëÄ 
äéêèéêÄíàÇçéâ ùíàäà
åÌÓ„ËÂ ‡ÒÔÂÍÚ˚ ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Â„-
Î‡ÏÂÌÚËÛ˛ÚÒfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. é‰Ì‡ÍÓ
ÓÒÚ‡˛ÚÒfl ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ˚Â ÌÂ ÓÚ‡ÊÂÌ˚ ‚
Á‡ÍÓÌ‡ı ËÎË ÚÛ‰Ó‚˚ı ‰Ó„Ó‚Ó‡ı. äÓÏÔ‡-
ÌËfl ÔËÌflÎ‡ Â¯ÂÌËÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸ Ò‚Ó‰
Ô‡‚ËÎ, ‚ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÎÂÊ‡Ú Ó·˘ËÂ ‰Îfl
‚ÒÂı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ÌÓÏ˚ – äÓ‰ÂÍÒ
ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË.

Ç Â„Ó ‡Á‡·ÓÚÍÂ ÔËÌËÏ‡ÎË Û˜‡ÒÚËÂ ‚ÒÂ
‡·ÓÚÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË. èÓÒÎÂ Û„ÎÛ·ÎÂÌÌÓ„Ó
ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‰Îfl ÌËı ÔÓ‚ÂÎË ÒÂÏËÌ‡˚ Ë
ÚÂÌËÌ„Ë; ÌÂÍÓÚÓ˚Â ÒÂÏËÌ‡˚ ÌÓÒËÎË
Ú‚Ó˜ÂÒÍËÈ, ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ı‡‡ÍÚÂ. ç‡-
ÔËÏÂ, Ó‰ÌËÏ ËÁ Á‡‰‡ÌËÈ ·˚ÎÓ Ì‡ÔËÒ‡Ú¸
ÒÍ‡ÁÍÛ Ó êìëÄãÂ – Ú‡Í ÔÓ˘Â ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸
ÍËÚËÍÛ ‚ ‡‰ÂÒ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Ç ÒÂÏËÌ‡‡ı
ÔËÌflÎË Û˜‡ÒÚËÂ 3000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡-
ÚÂ ·˚ÎÓ ÔÓÎÛ˜ÂÌÓ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ
Ë ÏÌÂÌËÈ.

ç‡ Ëı ÓÒÌÓ‚Â ·˚Î ÒÓÒÚ‡‚ÎÂÌ ÔÓÂÍÚ äÓ‰ÂÍÒ‡.
èÓÒÎÂ ·ÛÌ˚ı ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ‚ ÔÓÂÍÚ ‚ÌÂÒÎË
ÓÍÓÎÓ 18 Ú˚Ò. ÔÓÔ‡‚ÓÍ. 

Ç Ó·˘ÂÈ ÒÎÓÊÌÓÒÚË ‡Á‡·ÓÚÍ‡ äÓ‰ÂÍÒ‡ ‰ÎË-
Î‡Ò¸ ÓÍÓÎÓ ‰‚Ûı ÎÂÚ. ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌÌ˚È ‰ÓÍÛ-
ÏÂÌÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚ ˆÂÎË, ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÔËÌˆË-
Ô˚, ÍÓÚÓ˚ÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û˛ÚÒfl
‚ Ò‚ÓÂÈ ‡·ÓÚÂ, ‚Ó ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËflı ‰Û„
Ò ‰Û„ÓÏ, Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË Ë Ô‡ÚÌÂ‡ÏË.

óÚÓ·˚ äÓ‰ÂÍÒ ÒÚ‡Î «ÊË‚˚Ï» ÏÂı‡ÌËÁÏÓÏ,
‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡˜‡ÎÓÒ¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ËÌ-
ÒÚËÚÛÚ‡ ˝ÚË˜ÂÒÍËı ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı. ùÚÓ

ÌÂÙÓÏ‡Î¸Ì˚È ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÍËÈ Ó„‡Ì,
‚ ÍÓÚÓ˚È ‚Ó¯ÎË ‚˚·ÓÌ˚Â ‡·ÓÚÌËÍË
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ, ÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ËÂÒfl Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÏ
‰Ó‚ÂËÂÏ ‚ ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡ı. 

äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ·˚Î ÒÓÁ‰‡Ì äÓÏËÚÂÚ ÔÓ ˝ÚËÍÂ,
ÍÓÚÓ˚È ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ ÔÓˆÂÒÒ ‚ÌÂ‰ÂÌËfl
äÓ‰ÂÍÒ‡, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ˝ÚË˜ÂÒÍËÏ ÛÔÓÎ-
ÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚Ï. äÓÏËÚÂÚ ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ Ì‡Ë-
·ÓÎÂÂ ÒÎÓÊÌ˚Â ˝ÚË˜ÂÒÍËÂ ‚ÓÔÓÒ˚, ÍÓÚÓ-
˚Â ÌÂ ÏÓ„ÛÚ ·˚Ú¸ Â¯ÂÌ˚ Ì‡ ÛÓ‚ÌÂ ÓÚ-
‰ÂÎ¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. Ç äÓÏËÚÂÚ ÏÓÊÂÚ
Ó·‡ÚËÚ¸Òfl Î˛·ÓÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ. 

èêàçñàèõ êìëÄãÄ 
Çé ÇçÖòçàï 
ÇáÄàåééíçéòÖçàüï
• å˚ ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ Ì‡¯Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-

‚‡ Ë ÓÊË‰‡ÂÏ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚
ÓÚ Ò‚ÓËı Ô‡ÚÌÂÓ‚.

• å˚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚Ë-
ÚËË Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡¯Ëı
Ô‡ÚÌÂÓ‚.

• å˚ ÒÚÂÏËÏÒfl Í ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏÛ Ë ‚Á‡Ë-
ÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û.

• å˚ ÓËÂÌÚËÛÂÏÒfl Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË ÍÎË-
ÂÌÚÓ‚, „‡‡ÌÚËÛÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ÔÂ‰-
ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸.

• å˚ ‰ÓÓÊËÏ Ò‚ÓÂÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ, ÒÚÓ„Ó
ÒÓ·Î˛‰‡fl ÌÓÏ˚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ˝ÚËÍË Ë Ô‡‚‡.

• å˚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÏ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚
Ë ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÌÂ˝ÚË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ ‚ÎËfl-
ÌËfl Ì‡ Ô‡ÚÌÂÓ‚.

Социальный отчет компании РУСАЛ 17
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ÇáÄàåéÑÖâëíÇàÖ 
ë éêÉÄçÄåà àëèéãçàíÖãú-
çéâ à áÄäéçéÑÄíÖãúçéâ
ÇãÄëíà
«ÇÁflÚÍË, ÔÓ‰ÍÛÔ Ë ‰Û„ËÂ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ‚˚-
ÔÎ‡Ú˚, ÒÓ‚Â¯‡ÂÏ˚Â Ò ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‰ÔËÒ‡ÌËfl
ÌÓ‚˚ı ËÎË ÔÓ‰ÎÂÌËfl ÛÊÂ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ‰Â-
ÎÓ‚˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚, Ò˜ËÚ‡˛ÚÒfl ÌÂ˝ÚË˜Ì˚ÏË,
ÔÓÚË‚ÓÁ‡ÍÓÌÌ˚ÏË Ë ÒÚÓ„Ó Á‡ÔÂ˘‡˛ÚÒfl».

àÁ ëÔ‡‚Ó˜ÌÓ„Ó ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ 

ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ êìëÄã‡

ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ êìëÄã‡ Ò Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ-
‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË ÓÒÌÓ‚‡ÌÓ Ì‡ ÎÂ„‡Î¸-
ÌÓÏ Ë ÓÚÍ˚ÚÓÏ ‰Ë‡ÎÓ„Â. Ç˚ÒÚ‡Ë‚‡fl ÒËÒ-
ÚÂÏÛ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ, äÓÏÔ‡ÌËfl ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÛÂÚ-
Òfl äÓ‰ÂÍÒÓÏ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ ˝ÚËÍË.

ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ êìëÄã‡ ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚
‡·ÓÚÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÏÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ı ÍÓÏËÒÒËÈ Ë ÒÓ‚ÂÚÓ‚, Ú‡ÍËı Í‡Í:

• ëÓ‚ÂÚ ÔÓ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË Ë ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ÔË è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Â êî;

• åÂÊ‚Â‰ÓÏÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‡·Ó˜‡fl „ÛÔÔ‡ ÔÓ
ÅÓ„Û˜‡ÌÒÍÓÈ Éùë;

• îÂ‰Â‡Î¸Ì‡fl ‡ÌÚËÏÓÌÓÔÓÎ¸Ì‡fl ÒÎÛÊ·‡;

• ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÒÓ‚ÂÚ ÔÓ ˝ÌÂ„ÂÚË˜Â-
ÒÍËÏ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Ë ‰.

éÒÌÓ‚ÓÔÓÎ‡„‡˛˘ËÏË ÔËÌˆËÔ‡ÏË ‚ ÓÚÌÓ-
¯ÂÌËflı ÏÂÊ‰Û ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏË ÒÛ·˙ÂÍ-
ÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË Ë äÓÏÔ‡ÌËÂÈ
fl‚Îfl˛ÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÒÚ¸ ÔË-
ÌËÏ‡ÂÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ, ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÓ-
Ì˚ı ‚ÓÔÓÒÓ‚ ÔÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÛÚÂÏ ÔÂ-
Â„Ó‚ÓÓ‚. ëÚÓÓÌ˚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ‡ÒÒÏ‡ÚË-
‚‡˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚ ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡-

ÌËfl ÔËÓ‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ÛÒÎÓ‚Ëfl Á‡ÔÛÒÍ‡
ÌÓ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÎËflÌËfl ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË êìëÄã‡ Ì‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ˚ÌÍÓ‚
ÚÛ‰‡, ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl, ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË.

Ç ÌÂÍÓÚÓ˚ı Â„ËÓÌ‡ı ÏÂÊ‰Û äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë
‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËflÏË Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËfl Ó ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Â. èÂ‰ÏÂÚÓÏ ÒÓ„Î‡¯Â-
ÌËÈ fl‚ÎflÂÚÒfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‚ ‚ÓÔÓÒ‡ı ‡Á‚ËÚËfl Â„ËÓÌ‡.
ëÓ„Î‡¯ÂÌËflÏË ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl ÔËÌˆËÔ˚
ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ë ‚Á‡ËÏÌ˚Â Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡,
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔË ÔËÌflÚËË
Â¯ÂÌËÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÏ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ËÌÚÂÂÒ, ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÓË-
ÂÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÒÚ¸ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚ı Â¯ÂÌËÈ,
ÛÂ„ÛÎËÓ‚‡ÌËÂ ÒÔÓÌ˚ı ÒËÚÛ‡ˆËÈ ÔÂË-
ÏÛ˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÂÂ„Ó‚ÓÓ‚ Ë ÒÓ-
„Î‡ÒËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓˆÂ‰Û.

ç‡Ô‡‚ÎÂÌËfl Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡, Í‡Í Ô‡‚ËÎÓ,
‚ÍÎ˛˜‡˛Ú:

• ÛÍÂÔÎÂÌËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡
ÔÂ‰ÔËflÚËfl;

• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚË ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË;

• ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰-
Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚, ‚ÍÎ˛˜‡fl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÛ˛ ‡Á-
‡·ÓÚÍÛ Ë ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÔÓ„‡ÏÏ;

• ‚ÓÔÓÒ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘Ë˘ÂÌÌÓÒÚË Ì‡ÒÂ-
ÎÂÌËfl Ë ‰.

ëÓ„Î‡¯ÂÌËflÏË Ú‡ÍÊÂ ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚, ‚ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËË ÍÓÚÓ˚ı Û˜‡-
ÒÚ‚ÛÂÚ êìëÄã. é·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı ÒÓ„-
Î‡¯ÂÌËÈ ÔÂÂÒÏ‡ÚË‚‡˛ÚÒfl ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ.

Начиная диалог 
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èËÏÂÓÏ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ò Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË
Ó„‡Ì‡ÏË ‚Î‡ÒÚË ÒÚ‡ÎÓ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÂ ‚ 2004 „Ó‰Û
Ò ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÂÈ àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ÓÔÓ-
ÒÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÒÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ í‡È¯ÂÚÒÍÓ„Ó
‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡‚Ó‰‡.

èÎÓ˘‡‰Í‡ ‰Îfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡-
‚Ó‰‡ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ Ì‡ Á‡Ô‡‰Â àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ÏÂÊ‰Û „ÓÓ‰‡ÏË í‡È¯ÂÚ Ë í‡Î‡fl Ì‡ Ò‚Ó·Ó‰ÌÓÈ
ÓÚ Á‡ÒÚÓÈÍË ÚÂËÚÓËË. èÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏ‡fl ÏÓ˘-
ÌÓÒÚ¸ Á‡‚Ó‰‡ ‚ í‡È¯ÂÚÂ ÒÓÒÚ‡‚ËÚ 600 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ
‡Î˛ÏËÌËfl ‚ „Ó‰. éÊË‰‡ÂÚÒfl, ˜ÚÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Ì‡˜ÌÂÚÒfl ‚ 2006 „Ó‰Û Ë ·Û‰ÂÚ Á‡‚Â¯ÂÌÓ Í 2009
„Ó‰Û. á‡‚Ó‰ ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ÔÓ ÌÓ‚ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËË ˝ÎÂÍÚÓÎËÁ‡ (RA-300), ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ àÌ-
ÊÂÌÂÌÓ-ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÏ ˆÂÌÚÓÏ êìëÄã‡.

ÑÓ Ì‡˜‡Î‡ Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ (‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ Ë
ÔÛ·ÎË˜ÌÓ„Ó – ‚ÔÂ‚˚Â ‚ àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸ ÔÓ‚ÂÒÚË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛ-
¯‡ÌËfl ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡) ·˚Î‡ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÔÓÂÍÚË-
ÛÂÏÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ËÁÛ˜ÂÌ‡
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒËÚÛ‡ˆËfl Ì‡ ÚÂËÚÓËË í‡È¯ÂÚ‡
Ë í‡È¯ÂÚÒÍÓ„Ó ‡ÈÓÌ‡, ‚˚ÔÓÎÌÂÌ ‡Ò˜ÂÚ ËÒÍÓ‚
Á‰ÓÓ‚¸˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ÓÚ ÔÓ„ÌÓÁËÛÂÏÓ„Ó Á‡-
„flÁÌÂÌËfl ‚ÓÁ‰Û¯ÌÓÈ ÒÂ‰˚.

í‡ÍÊÂ ·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÓˆÂÌÍ‡ ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı
ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı Ë ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ
ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Á‡‚Ó‰‡: ÒÛÏÏ‡Ì˚Â ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍËÂ ‚˚„Ó‰˚ ÓÚ ÔÓÂÍÚ‡ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ‚˚¯‡-
˛Ú ÔÓÚÂË, ÔÓfl‚ËÚÒfl ÓÍÓÎÓ 2000 ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ,
ÔÓfl‚flÚÒfl ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl
‡Á‚ËÚËfl Ï‡ÎÓ„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡; ÔÓfl‚ËÚÒfl
·ÓÎ¸¯Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl ËÌÙ‡-
ÒÚÛÍÚÛ˚ „ÓÓ‰‡, ˚ÌÍ‡ ÚÓ‚‡Ó‚ Ë ÛÒÎÛ„ Ë ‰.

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂı ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚ı
ÔÓˆÂ‰Û Ë Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡
äÓÏÔ‡ÌËfl Ë ‚Î‡ÒÚË „ÓÓ‰‡ ‚˚¯ÎË Ì‡ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌ˚Â ÒÎÛ¯‡ÌËfl Ò ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌÌÓÈ ÔÓÁËˆËÂÈ.

ÑàÄãéÉ ë ÇãÄëíúû: 
‚˚·Ó ÔÎÓ˘‡‰ÍË ‰Îfl í‡È¯ÂÚÒÍÓ„Ó 
‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡‚Ó‰‡
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èêàçñàèõ 
ÇáÄàåéÑÖâëíÇàü 
ë èéíêÖÅàíÖãüåà 
à èÄêíçÖêÄåà
ÅÓÎÂÂ 60% ÔÓËÁ‚Ó‰ËÏÓÈ êìëÄãÓÏ ÔÓ-
‰ÛÍˆËË (Í‡Í ÔÂ‚Ë˜ÌÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËfl, Ú‡Í Ë
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË) ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl Ì‡-
ÔflÏÛ˛ ÍÓÌÂ˜Ì˚Ï ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏ, ‚ ˜ËÒÎÂ
ÍÓÚÓ˚ı – ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â
ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏË‡, Ì‡ÔËÏÂ, «ÄÎÍÓ‡», «ÉË‰-
Ó» Ë «çÓ‚ÂÎËÒ». ÅÓÎÂÂ ÚÓ„Ó, ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË
Ú‡ÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ, Í‡Í «ÅÓËÌ„», «íÓÈÓÚ‡»,
«ùÈ·‡Ò», «ÑÊÂÌÂ‡Î åÓÚÓÒ» ÏÓÊÌÓ Ì‡È-
ÚË ÏÂÚ‡ÎÎ êìëÄã‡.

ÉÂÓ„‡ÙËfl ÔÓÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ó·-
¯ËÌ‡: 25% ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ Ö‚-
ÓÔÛ, 25% – ‚ ëÂ‚ÂÌÛ˛ ÄÏÂËÍÛ, 32% – ‚
ÄÁË˛, 18% – ‚ êÓÒÒË˛ Ë ëçÉ. èË ˝ÚÓÏ Ï˚
ÔËÌËÏ‡ÂÏ ‚Ó ‚ÌËÏ‡ÌËÂ ÒÔÂˆËÙË˜ÂÒÍËÂ
ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ë ÛÒÎÓ‚Ëfl, ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡˛˘ËÂ
ÔÓÒÚ‡‚ÍË Ì‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

ç‡ÔËÏÂ, ‚ Ö‚ÓÔÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ Ó·‡˘‡-
˛Ú ÒÂ¸ÂÁÌÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Ì‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛
ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘Û˛ ÊËÁÌÂÌÌÓ„Ó ˆËÍÎ‡ ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË. Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó
Â‚ÓÔÂÈÒÍËı ÒÚ‡Ì ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ıËÏË˜Â-
ÒÍËı ‚Â˘ÂÒÚ‚, ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘Ëı Ì‡ ˚ÌÓÍ, ÛÊÂ-
ÒÚÓ˜‡ÂÚÒfl. çÂ‰‡‚ÌÓ ·˚Î ÔËÌflÚ ÌÓ‚˚È Á‡-
ÍÓÌ, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ ‰ÓÒÚÛÔ Ú‡ÍËı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ‚
Ö‚ÓÔÛ. Ç çÓ‚ÓÈ áÂÎ‡Ì‰ËË Ë Ä‚ÒÚ‡ÎËË
ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ Û‰ÂÎflÂÚÒfl ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛
‚˚·ÓÒ‡ÏË Û„ÎÂÍËÒÎÓ„Ó „‡Á‡; Á‡ÍÓÌÓ‰‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ˝ÚËı ‚˚·ÓÒÓ‚ ÛÊÂ-
ÒÚÓ˜‡ÂÚÒfl Ë ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ‰Û„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı (‚
ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‚ Ò‚flÁË Ò ‡ÚËÙËÍ‡ˆËÂÈ äËÓÚÒÍÓ-
„Ó ÔÓÚÓÍÓÎ‡).

ÑÎfl äÓÏÔ‡ÌËË Ó˜ÂÌ¸ ‚‡ÊÌÓ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ó-
‚‡Ú¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÚÂı ˚ÌÍÓ‚, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı
ÔËÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ‰ÛÍˆËfl êìëÄã‡. Ç Ò‚flÁË Ò

˝ÚËÏ êìëÄã ÔËÌËÏ‡ÂÚ ÏÂ˚ ÔÓ ÒÌËÊÂÌË˛
‚˚·ÓÒÓ‚ ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÔÓ‰ÛÍˆËË.
äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ Ó·˙ÂÏ˚ ‚ÚÓ-
Ë˜ÌÓÈ ÔÂÂ‡·ÓÚÍË ‡Î˛ÏËÌËfl: ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ
ÔÂ‚Ë˜ÌÓÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡Î˛ÏËÌËfl Ó˜ÂÌ¸
˝ÌÂ„ÓÂÏÍÓ, Ú‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÌË-
Ê‡Ú¸ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓÚÂ·ÎflÂÏÓÈ ˝ÌÂ„ËË.
äÓÏÂ ÚÓ„Ó, 80% ÔÓ‰ÛÍˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÒfl
Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ˝ÌÂ„ËË „Ë‰Ó˝ÎÂÍÚÓ-
ÒÚ‡ÌˆËÈ, ÍÓÚÓ‡fl Ò˜ËÚ‡ÂÚÒfl ·ÓÎÂÂ «˜ËÒÚÓÈ»
Ò ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl, Ú‡Í Í‡Í ÔÓ-
ˆÂÒÒ ÂÂ ‚˚‡·ÓÚÍË ÌÂ ÒÓÔÓ‚ÓÊ‰‡ÂÚÒfl Ó·-
‡ÁÓ‚‡ÌËÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚.

äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡ ÔÓ‚˚-
¯ÂÌËÂ ‰ÓÎË ÔÓ‰ÛÍˆËË Ò ‰Ó·‡‚ÎÂÌÌÓÈ ÒÚÓ-
ËÏÓÒÚ¸˛ (ÒÔÎ‡‚Ó‚). èÂËÏÛ˘ÂÒÚ‚Ó ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚‡ ˝ÚÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË ‰Îfl êìëÄã‡ ÒÓÒÚÓ-
ËÚ ‚ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÔÓ˜Ì˚ı ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı
ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ò ÍÓÌÂ˜Ì˚ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË,
‰ËÙÙÂÂÌˆË‡ˆËË ÍÓÌ˙˛ÌÍÚÛÌ˚ı ËÒÍÓ‚,
‡Á‚ËÚËË ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó Ë Ì‡Û˜ÌÓ„Ó ÔÓ-
ÚÂÌˆË‡Î‡ ÍÓÏÔ‡ÌËË, Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚‡ ‚ ÒÚÓËÏÓÒÚÌÓÏ Ë ‡·ÒÓÎ˛ÚÌÓÏ ‚˚‡ÊÂ-
ÌËË, ÔÓ‚˚¯ÂÌËË ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ·ËÁÌÂÒ‡,
‡ ‚ ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ – ÓÒÚÂ Í‡ÔËÚ‡ÎËÁ‡ˆËË
Ë ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌÓÈ ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË
ÍÓÏÔ‡ÌËË. ÑÎfl ÏÌÓ„Ëı ÔÓÍÛÔ‡ÚÂÎÂÈ Ú‡Í‡fl
ÔÓ‰ÛÍˆËfl fl‚ÎflÂÚÒfl Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚ÓÁÏÓÊ-
Ì˚Ï ‚Ë‰ÓÏ Á‡ÍÛÔ‡ÂÏÓ„Ó Ò˚¸fl ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ËË Ò ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËÂÈ. êfl‰Û ÔÓ-
ÚÂ·ËÚÂÎÂÈ ÂÂ ÔËÓ·ÂÚÂÌËÂ Ó·ıÓ‰ËÚÒfl ‰Â-
¯Â‚ÎÂ, ˜ÂÏ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı
ÔÓ‰ÛÍÚÓ‚ ‚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÎËÚÂÈÌ˚ı ˆÂı‡ı.

Ç 2004 „Ó‰Û ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÚ‡ÎÓ
ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl
Í‡˜ÂÒÚ‚ÓÏ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÔËÂÏ‡ ÂÍÎ‡Ï‡-
ˆËÈ. ÖÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌÓ, ‚ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ Û‚ÂÎË˜ÂÌËfl
Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ‡·ÓÚ˚ Ò
ÍÓÌÂ˜Ì˚ÏË ÔÓÚÂ·ËÚÂÎflÏË Ò Ëı ÒÚÓÓÌ˚
‡ÒÚÛÚ Í‡Í ÓÊË‰‡ÌËfl, Ú‡Í Ë ÔÂÚÂÌÁËË.
äÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡ÏÂÂÌ‡ ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ ÔÓ‰ÓÎ-
Ê‡Ú¸ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ˝ÚÓÏ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËË.

Начиная диалог 
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ÇáÄàåéÑÖâëíÇàÖ 
ë ÜàíÖãüåà, ëéíêìÑçàóÖ-
ëíÇé ë çÖäéååÖêóÖëäàåà
éêÉÄçàáÄñàüåà
Ç fl‰Â Â„ËÓÌÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl êìëÄã‡ fl‚-
Îfl˛ÚÒfl „‡‰ÓÓ·‡ÁÛ˛˘ËÏË Ë, ÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸-
ÌÓ, ÍÛÔÌÂÈ¯ËÏË ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË Ë Ì‡ÎÓ-
„ÓÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍ‡ÏË. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ÔÓÌflÚ¸
ÓÊË‰‡ÌËfl Î˛‰ÂÈ, ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı ‚ Â„ËÓ-
Ì‡ı ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl êìëÄã‡, äÓÏÔ‡ÌËfl ÂÊÂ-
„Ó‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÓÒ˚.
àı ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ fl‚Îfl˛ÚÒfl ÓÒÌÓ‚ÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÒÔÓÌÒÓÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸-
ÌÓÒÚË, ‚ÌÛÚÂÌÌÂÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍË.

éÚ‚ÂÚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ÓÊË‰‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl –
ˆÂÎ˚È fl‰ ÓË„ËÌ‡Î¸Ì˚ı ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â äÓÏ-
Ô‡ÌËfl Â‡ÎËÁÛÂÚ ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ë ÊËÚÂÎflÏË Â„ËÓ-
ÌÓ‚. Ç 2004 „Ó‰Û Ëı Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÒÚ‡ÎË ·Ó-
ÎÂÂ 10 000 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ.

ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡-
ÌËË ÔÓÒ‚fl˘ÂÌ‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÂÊÂÍ‚‡Ú‡Î¸-
Ì‡fl ‚ÍÎ‡‰Í‡ ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ „‡ÁÂÚÂ «ÇÂÒÚ-
ÌËÍ êìëÄã‡». ëËÒÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÒÔÓÌÒÓ-
ÒÍÓÈ Ë ÙËÎ‡ÌÚÓÔË˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË,
ÍÓÚÓ˚È ÒÚ‡Î Ô‡ÍÚËÍÓ‚‡Ú¸Òfl ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË
ÔÓÒÎÂ ÒÓÁ‰‡ÌËfl äÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-

ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Í‡‰Ó‚, ËÏÂ˛˘Ëı ÓÔ˚Ú
Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ‚ ÚÓÏ
˜ËÒÎÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ. í‡Í, ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ñÂÌÚ‡ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍË ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl «èÂÂÍÂ-
ÒÚÓÍ» (åÓÒÍ‚‡) ·˚ÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ‰Îfl ÔÓ-
‚Â‰ÂÌËfl ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó ÚÂÌËÌ„‡ ÔÓ ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ò ‰ÂÚ¸ÏË Ë ÔÓ‰ÓÒÚÍ‡ÏË ËÁ
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ì˚ı ÒÂÏÂÈ ‚ ‡Ï-
Í‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ë êìëÄãÓÏ ‚ Á‡‚Ú‡¯ÌËÈ
‰ÂÌ¸!». ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Ï ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
Ì˚Ï Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÙÓÌ‰ÓÏ ÔÓÏÓ˘Ë ‰Â-
ÚflÏ Ò ‚ÓÊ‰ÂÌÌ˚ÏË Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflÏË ÒÂ‰ˆ‡
Ë ÌÂ‚ÌÓÈ ÒËÒÚÂÏ˚ «ÑÂÚÒÍËÂ ÒÂ‰ˆ‡» ·˚Î‡
Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡. 

ìÔ‡‚Îfl˛˘ËÂ ‰ËÂÍÚÓ‡ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ‚ÒÚÂ˜‡ı Ò Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸˛ Ë „Î‡‚‡ÏË ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËÈ ÏÛ-
ÌËˆËÔ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌÓ‚. ä Ó·ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛˘ÂÈ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÏÓ-
‰ÂÌËÁ‡ˆËË ËÎË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó·˙ÂÍÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËfl ‡ÍÚË‚-
ÌÓ ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Ë ÏÂÒÚÌÓÂ Ì‡ÒÂÎÂÌËÂ. í‡Í, ‚
ÌÓfl·Â 2004 „Ó‰‡ ‚ ë‡flÌÓ„ÓÒÍÂ (êÂÒÔÛ·ÎË-
Í‡ ï‡Í‡ÒËfl) ÒÓÒÚÓflÎÒfl ÍÛ„Î˚È ÒÚÓÎ ÔÓ Ó·-
ÒÛÊ‰ÂÌË˛ ÔÓÂÍÚ‡ ÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Á‡‰‡ÌËfl
Ì‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÓˆÂÌÍË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍ-
ÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ï‡Í‡ÒÒÍÓ„Ó
‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡‚Ó‰‡.
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ÑÂÚÒÍËÈ ÓÚfl‰ ‚ ä‡ÒÌÓflÒÍÂ – ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ êìëÄã‡, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌÓÈ Í‡Í Ì‡ ÒÌË-
ÊÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ì‡„ÛÁÍË ÓÚ ÓÒÌÓ‚ÌÓ-
„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, Ú‡Í Ë Ì‡ ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ÏÓ-
ÎÓ‰ÂÊË Ë ¯ËÓÍÓÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË ‚ ‰ÂÎÓ
·Î‡„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡, ÓÁÂÎÂÌÂÌËfl Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl
ÛÒÎÓ‚ËÈ ÊËÁÌË ‚ „ÓÓ‰Â. ä‡ÒÌÓflÒÍËÂ
¯ÍÓÎ¸ÌËÍË, ˜ÎÂÌ˚ ÓÚfl‰‡, Â„ÛÎflÌÓ ÔÓ-
‚Ó‰flÚ ‡ÍˆËË ÔÓ ÓÁÂÎÂÌÂÌË˛ Ë ·Î‡„ÓÛÒÚÓÈ-
ÒÚ‚Û ÚÂËÚÓËË, Ó„‡ÌËÁÛ˛Ú «ÁÂÎÂÌ˚Â»
ÍÓÌˆÂÚ˚. ä ÓÚfl‰Û ˜‡ÒÚÓ ÔËÒÓÂ‰ËÌfl˛ÚÒfl
Ó‰ËÚÂÎË Ë ÊËÚÂÎË „ÓÓ‰‡. 

éÚfl‰ ‚Â‰ÂÚ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ÍÛÔÌ˚ı ÍÓÌÍÛÒÓ‚
Ë ÔÓÂÍÚÓ‚: «áÂÎÂÌ˚È ÙÛ„ÓÌ» (Ò·Ó Ï‡ÍÛ-
Î‡ÚÛ˚ Ë ‚ÚÓË˜ÌÓ„Ó Ò˚¸fl), «óËÒÚ˚Â ÂÍË –
˜ËÒÚ‡fl êÓÒÒËfl» (Ó˜ËÒÚÍ‡ ·ÂÂ„Ó‚ Ï‡Î˚ı
ÂÍ), «á‡·˚Ú˚È Ô‡Í» (Ó˜ËÒÚÍ‡ ÓÚ ÏÛÒÓ‡
ÚÂËÚÓËÈ Á‡·Ó¯ÂÌÌ˚ı Ô‡ÍÓ‚ Ë ÔÓÒ‡‰-
Í‡ ‰ÂÂ‚¸Â‚), «áËÏÌËÈ Ò‡‰» (ÍÓÌÍÛÒ Ì‡
ÎÛ˜¯ËÈ ÔÓÂÍÚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ÁËÏÌÂ„Ó Ò‡‰‡),
«áÂÎÂÌ˚È ‰‚Ó» (ÒÛ··ÓÚÌËÍË ‚Ó ‰‚Ó‡ı „Ó-
Ó‰‡). 

èÓÒÚÓflÌÌÓÂ ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÌÂ·ÓÎ¸¯Ëı, ÌÓ Ì‡-
„Îfl‰Ì˚ı Ë ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‚‡ÊÌ˚ı ‰Îfl ÊËÁÌË
„ÓÓ‰‡ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ – ÌÂÓÚ˙-
ÂÏÎÂÏ‡fl ˜‡ÒÚ¸ ÂÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚ êìëÄã‡
‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.
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äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂ‰˙fl‚ÎflÂÚ ‚˚ÒÓÍËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl
Í Ò‚ÓËÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï. èË ÔÓ‰·ÓÂ ÔÂÒÓ-
Ì‡Î‡ ÔË‚ÂÚÒÚ‚Û˛ÚÒfl Ú‡ÍËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡, Í‡Í:

• ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡ÎËÁÏ; 
• ËÌËˆË‡ÚË‚ÌÓÒÚ¸;
• ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í Ò‡ÏÓ‡Á‚ËÚË˛ Ë Ò‡ÏÓÒÓ-

‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌË˛;
• ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÎË‰ÂÒÚ‚Û; 
• ÛÏÂÌËÂ ‡·ÓÚ‡Ú¸ ‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â, Û‚‡ÊÂÌËÂ Í

ÍÓÎÎÂ„‡Ï;
• ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸;
• ÛÏÂÌËÂ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ë Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ‚˚-

ÔÓÎÌflÚ¸ ‡·ÓÚÛ;
• ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‡ÁÂ¯‡Ú¸ ÍÓÌÙÎËÍÚ˚ Ë

ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÍÓÏÔÓÏËÒÒÛ.

éÒÌÓ‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ÔÂÒÓÌ‡-
ÎÓÏ fl‚ÎflÂÚÒfl ÏÓÚË‚‡ˆËfl Í‡Ê‰Ó„Ó ‡·ÓÚÌË-
Í‡ Í ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛, Í‡¸-
ÂÌÓÏÛ ÓÒÚÛ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌË˛ Á‡‰‡˜, ÒÚÓfl˘Ëı
ÔÂÂ‰ Â„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÂÏ Ë äÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚
ˆÂÎÓÏ. êìëÄã ÔÂ‰Î‡„‡ÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ó‰-
ÌÛ ËÁ Ò‡Ï˚ı ‚˚ÒÓÍËı ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
ÓÚ‡ÒÎË Á‡‡·ÓÚÌÛ˛ ÔÎ‡ÚÛ Ë ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸-
Ì˚È ÒÓˆË‡Î¸Ì˚È Ô‡ÍÂÚ. åÓÚË‚‡ˆËfl ÔÂÒÓ-
Ì‡Î‡ ÒÚÓËÚÒfl Ì‡ ÔËÌˆËÔ‡ı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ-
ÒÚË, ‡‚Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ Ë ÔÓÓ˘ÂÌËfl
ÒÚÂÏÎÂÌËfl Í ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛.

Ç äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÌÂ‰ÂÌ‡ ÒËÒÚÂÏ‡ „ÂÈ‰Ó‚.
ÉÂÈ‰Ó‚‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ êìëÄã‡ – ÏÂı‡ÌËÁÏ ÓÔ-
Â‰ÂÎÂÌËfl ÓÎË Í‡Ê‰ÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË ‚ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË, ÒÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÏÂÊ‰Û ‰ÓÎÊÌÓÒÚfl-
ÏË, ‡Á‡·ÓÚÍË ÛÓ‚Ìfl ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ‰Îfl
Í‡Ê‰ÓÈ ‰ÓÎÊÌÓÒÚË, Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ·ËÁÌÂÒ-

ÔÓˆÂÒÒÓ‚ Ë ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˜ËÒÎÂÌÌÓÒÚ¸˛
ÔÂÒÓÌ‡Î‡. 

Ç ÓÒÌÓ‚Â ÒËÒÚÂÏ˚ ÓÔÎ‡Ú˚ ÚÛ‰‡ ‚ êìëÄãÂ
ÎÂÊËÚ ÓˆÂÌÍ‡ ‚ÒÂı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ ÔÓ ÛÌË‚Â-
Ò‡Î¸Ì˚Ï ÍËÚÂËflÏ: Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËfl, ÒÎÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ‡·ÓÚ˚, Ì‡ÔflÊÂÌÌÓÒÚ¸, Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ë
ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡. ëÓÁ‰‡Ì‡ ÒËÒÚÂÏ‡ ÓˆÂÌÍË ‰Â-
flÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË ÔÂÒÓÌ‡Î‡ – Á‡-
‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ì‡ÔflÏÛ˛ Á‡-
‚ËÒËÚ ÓÚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ Ëı ‡·ÓÚ˚. Ç 2004 „Ó-
‰Û ÒÂ‰Ìflfl Á‡‡·ÓÚÌ‡fl ÔÎ‡Ú‡ ‚˚ÓÒÎ‡ ÔÓ˜-
ÚË Ì‡ 20% ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 2003 „Ó‰ÓÏ.

å˚ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ, ˜ÚÓ „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌ‡fl Á‡Ìfl-
ÚÓÒÚ¸ – ‚‡ÊÌÓÂ ÛÒÎÓ‚ËÂ ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl ÒÓÚ-
Û‰ÌËÍÓ‚. èÓ˝ÚÓÏÛ Ó‰ÌËÏ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı
ÔÛÌÍÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò ÔÂÒÓÌ‡ÎÓÏ ‚ êìëÄãÂ fl‚-
ÎflÂÚÒfl ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÌÂ ‰ÓÔÛÒÍ‡Ú¸ ˝ÍÓÌÓÏË˜Â-
ÒÍË ÌÂÓ·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl ‡·Ó˜Ëı
ÏÂÒÚ. ÑÎfl ÒÓı‡ÌÂÌËfl ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÂÂÔÓ-
ÙËÎËÓ‚‡ÌËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔÓÒÎÂ ˜Â„Ó ËÏ
ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ‚‡Í‡ÌÚÌ˚Â ‡·Ó˜ËÂ ÏÂÒÚ‡.

ä‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ êìëÄã‡ ËÏÂÂÚ Ô‡‚Ó
ÔÂÚÂÌ‰Ó‚‡Ú¸ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍÛ˛ ‰ÓÎÊÌÓÒÚ¸
‚ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Ë äÓÏÔ‡ÌËfl „ÓÚÓ‚‡ ÔÓÏÓ˜¸
ÂÏÛ ‚ ˝ÚÓÏ. ë Ë˛Îfl 2003 „Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ
ÔÓ„‡ÏÏ‡ «ÇÌÛÚÂÌÌËÈ ÍÓÌÍÛÒ», ÍÓÚÓ-
‡fl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï äÓÏÔ‡ÌËË
ÔËÓËÚÂÚÌÓÂ Ô‡‚Ó Ì‡ Á‡ÏÂ˘ÂÌËÂ ‚ÒÂı
‚‡Í‡ÌÒËÈ ‚ êìëÄãÂ. àÌÙÓÏ‡ˆËfl Ó ÌÓ‚˚ı
ÔÓÁËˆËflı Â„ÛÎflÌÓ ÔÛ·ÎËÍÛÂÚÒfl ‚ ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì˚ı ËÁ‰‡ÌËflı Ë Ì‡ ‚ÌÛÚÂÌÌÂÏ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËÓÌÌÓÏ ÔÓÚ‡ÎÂ.

ìèêÄÇãÖçàÖ 
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Ç äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡Ì˚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËfl ÛÓ‚Ìfl ÁÌ‡ÌËÈ, ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó
‡Á‚ËÚËfl Ë Í‡¸ÂÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚.
Ç êìëÄãÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ Ó‰Ì‡ ËÁ ÎÛ˜¯Ëı ‚
êÓÒÒËË ÒËÒÚÂÏ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl
(ëÑé), ˜ÚÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡ÂÚÒfl Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍËÏË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÂÂ ÙÛÌÍˆËÓÌËÓ‚‡ÌËfl Ë
ÏÌÂÌËflÏË ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.
ÑÓÒÚÛÔ Í ëÑé ËÏÂÂÚ Í‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ
äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓ Ò‚ÓÂ„Ó ‡·Ó˜Â„Ó ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ‡
ËÎË ËÁ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌÌÓ„Ó ÍÎ‡ÒÒ‡
Ì‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÓÚ ëË·ËË ‰Ó É‚ËÌÂË.
éÌ‡ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ ·ÓÎÂÂ 90 ˝ÎÂÍÚÓÌÌ˚ı ÍÛ-
ÒÓ‚ Ò ÂÍÓÏÂÌ‰ÛÂÏ˚Ï ‚ÂÏÂÌÂÏ ËÁÛ˜ÂÌËfl
·ÓÎÂÂ 4000 ˜‡ÒÓ‚ Ë Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ‚ÒÂ ÓÒÌÓ‚-
Ì˚Â Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ÔÂÒÓÌ‡Î‡,
‚ÍÎ˛˜‡fl ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ, ÎÓ„ËÒÚËÍÛ, ÔÎ‡ÌËÓ-
‚‡ÌËÂ ‚ÂÏÂÌË, ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËÈ,
ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÒÚÂÒÒÓÏ Ë ‰. ëÂ‰Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
‚ÓÒÚÂ·Ó‚‡ÌÌ˚ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÈ ‰ËÒÚ‡ÌˆËÓÌ-
ÌÓ„Ó Ó·Û˜ÂÌËfl – ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ÛÔ‡‚ÎÂÌ-
˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚, ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÚÂıÌÓ-

ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓˆÂÒÒÓ‚, ËÁÛ˜ÂÌËÂ ËÌÓÒÚ‡Ì-
Ì˚ı flÁ˚ÍÓ‚ Ë ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ
ÍÛÎ¸ÚÛ˚.

ç‡ ·‡ÁÂ ‚Â‰Û˘Ëı ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı ‚ÛÁÓ‚
êÓÒÒËË Â‡ÎËÁÛÂÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏ‡ «äÓÔÓ‡-
ÚË‚Ì˚È ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ» – ÒËÒÚÂÏÌ‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË ‚ÌÂ¯ÌÂ„Ó ÂÁÂ‚‡
äÓÏÔ‡ÌËË. èÓ„‡ÏÏ‡ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì‡ Ì‡
ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍËı ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ-
ÒÚÂÈ, ÍÓÚÓ˚Ï ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ‚ÓÁÏÓÊ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓÈÚË ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚È 900-˜‡ÒÓ‚ÓÈ
ÍÛÒ Á‡ÌflÚËÈ. èÓ ÓÍÓÌ˜‡ÌËË äÓÔÓ‡ÚË‚-
ÌÓ„Ó ÛÌË‚ÂÒËÚÂÚ‡ ÒÚÛ‰ÂÌÚÛ, ÛÒÔÂ¯ÌÓ Á‡˘Ë-
ÚË‚¯ÂÏÛ ËÚÓ„Ó‚˚È ÔÓÂÍÚ, ‚˚‰‡ÂÚÒfl ÍÓÔÓ-
‡ÚË‚Ì˚È ÒÂÚËÙËÍ‡Ú. ãÛ˜¯ËÂ ÒÚÛ‰ÂÌÚ˚
ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ËÏÂÌÌ˚Â ÒÚËÔÂÌ‰ËË êìëÄã‡.

ä‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ËÏÂÂÚ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Á‡fl-
‚ËÚ¸ Ó Ò‚ÓËı Í‡¸ÂÌ˚ı ‡Ï·ËˆËflı – Ú‡ÍÓÂ
Ò‡ÏÓ‚˚‰‚ËÊÂÌËÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚÒfl.
ÑÎfl ÒÚËÏÛÎËÓ‚‡ÌËfl Í‡¸ÂÌÓ„Ó ÓÒÚ‡ ÒÓÚ-
Û‰ÌËÍÓ‚ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ÒÓÁ‰‡Ì‡ ÔÓ„‡ÏÏ‡

Начиная диалог 

ìÓ‚ÂÌ¸ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÍÓÏÔ‡ÌËË êìëÄã

àÁ ÚÂı, ÍÚÓ ËÏÂÂÚ ÌÂ ÌËÊÂ
ÒÂ‰ÌÂÚÂıÌË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl
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«áÓÎÓÚÓÈ ÂÁÂ‚» êìëÄã‡ – ÂÂ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡-
ÏË ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍË, ÔÓÍ‡Á˚‚‡˛˘ËÂ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÂ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ‚ Ò‚ÓÂÈ ÓÒ-
ÌÓ‚ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡Ï-
Ï˚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ÔÓıÓ‰ËÚ ËÌÚÂÌÒË‚ÌÓÂ Ó·Û-
˜ÂÌËÂ ÒÓ ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÎ‡ÌËÓ‚‡ÌËÂÏ
Í‡¸Â˚, Ë ÔË ·Î‡„ÓÔËflÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı
ÂÏÛ ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÌÓ‚‡fl ÛÔ‡‚-
ÎÂÌ˜ÂÒÍ‡fl ÔÓÁËˆËfl.

ÑÎfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÏÓ„ÛÚ ‚ÌÂÒÚË
Ì‡Ë·ÓÎ¸¯ËÈ ‚ÍÎ‡‰ ‚ ‡Á‚ËÚËÂ äÓÏÔ‡ÌËË,
‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚, ÍÓÚÓ˚Â ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ‚ ÒÂ·fl ÒÔÂˆË-
‡Î¸Ì˚Â ÍÛÒ˚ Ë ÒÂÏËÌ‡˚, ÔÓ„‡ÏÏ˚
Executive åÇÄ, ÔÓÎÛ˜ÂÌËÂ ‚ÚÓÓ„Ó ‚˚Ò¯Â„Ó

Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl. é·Û˜ÂÌËÂ ÔÓıÓ‰ËÚ Í‡Í Ì‡
·‡ÁÂ ‚Â‰Û˘Ëı ÓÒÒËÈÒÍËı ‚ÛÁÓ‚, Ú‡Í Ë ‚ ÎÛ˜-
¯Ëı ÏËÓ‚˚ı Û˜Â·Ì˚ı ˆÂÌÚ‡ı, ÛÌË‚ÂÒË-
ÚÂÚ‡ı Ë ·ËÁÌÂÒ-¯ÍÓÎ‡ı.

é·Û˜ÂÌËÂ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Á‡ Ò˜ÂÚ äÓÏÔ‡ÌËË,
ÓÌÓ ‰ÓÒÚÛÔÌÓ ‚ÒÂÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ë ÒÓÓ·‡Á-
ÌÓ Ëı ÓÎË ‚ äÓÏÔ‡ÌËË.

Ç 2004 „Ó‰Û ‚ ÒÚ‡‚¯ÂÏ ÛÊÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚Ï
‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË ÍÓÌÍÛÒÂ «èÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î˚
êìëÄã‡» ‚ÔÂ‚˚Â ÒÏÓ„ÎË ÔËÌflÚ¸ Û˜‡ÒÚËÂ
ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‡·Ó˜ËÂ, ÌÓ Ë «ÛÔ‡‚ÎÂÌˆ˚».
ì˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÓˆÂÌË‚‡ÎË ÔÓ ÒÓ‚ÓÍÛÔÌÓÒÚË Ëı
ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı, ÍÓÏÏÛÌËÍ‡ÚË‚Ì˚ı Ë
ÛÔ‡‚ÎÂÌ˜ÂÒÍËı Ì‡‚˚ÍÓ‚. èÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡-
„‡‰ËÎË ÔÓÂÁ‰ÍÓÈ ‚ àÌ‰Ë˛.
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èËÌˆËÔ ‡‚Ì˚ı ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚÂÈ ‚ ÒÙÂ‡ı,
ÌÂ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÓÏ ‡Î˛ÏËÌËfl, ÒÓÒÚÓËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ Ò‚Ó-
ÂÈ Í‡‰Ó‚ÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ äÓÏÔ‡ÌËfl ÌÂ ÓÚ‰‡ÂÚ
ÔÂ‰ÔÓ˜ÚÂÌËfl Î˛‰flÏ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌÌÓ„Ó ÔÓÎ‡
Ë ÌÂ ‰ÂÎ‡ÂÚ Ó„‡ÌË˜ÂÌËÈ ÔÓ ‚ÓÁ‡ÒÚÛ (Á‡
ËÒÍÎ˛˜ÂÌËÂÏ ‰ÂÚÂÈ – ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó fl‚ÎflÂÚ-
Òfl ‚Â‰Ì˚Ï, ÔÓ˝ÚÓÏÛ ÌË Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ÔÂ‰-
ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÍÎ˛˜‡fl Á‡Û·ÂÊÌ˚Â,
ÚÛ‰Ó‚˚Â ‰Ó„Ó‚Ó˚ ÌÂ Á‡ÍÎ˛˜‡˛ÚÒfl Ò ÎËˆ‡-
ÏË, ÌÂ ‰ÓÒÚË„¯ËÏË 18 ÎÂÚ). 

Ç Ò‚ÓÂÈ ÔÓÎËÚËÍÂ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË‰ÂÊË‚‡-
ÂÚÒfl ÔËÌˆËÔÓ‚ åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÚÛ‰‡, ÑÂÍÎ‡‡ˆËË Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë
«ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ééç». Ç 1984 „Ó‰Û
·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ, Á‡ÔÂ˘‡˛-
˘ÂÂ ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï ‡·ÓÚ‡Ú¸ Ì‡ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÏ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ËÁ-Á‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌÌÓÈ ‚Â‰ÌÓÒÚË
(‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ Ë ‚ Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl, „Î‡‚‡ 11 ‚
Â‰‡ÍˆËË îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ ÓÚ 30.04.99
«é ÚÛ‰Â ÊÂÌ˘ËÌ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚,
ËÏÂ˛˘Ëı ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı ‰ÂÚÂÈ Ë
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚Îfl˛˘Ëı ÛıÓ‰ Á‡ ·ÓÎ¸Ì˚ÏË ˜ÎÂÌ‡-
ÏË Ëı ÒÂÏÂÈ», ÒÚ‡Ú¸fl 160). í‡ÍÓÂ Â¯ÂÌËÂ
ÎË¯ËÎÓ ÊÂÌ˘ËÌ fl‰‡ ‚˚ÒÓÍÓÓÔÎ‡˜Ë‚‡Â-
Ï˚ı ‡·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÛÏÂÌ¸¯Ë‚

‰ÓıÓ‰˚ Ëı ÒÂÏÂÈ, ÌÓ ÔË ˝ÚÓÏ ÒÓı‡ÌËÎÓ
ËÏ Á‰ÓÓ‚¸Â, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ÂÔÓ‰ÛÍÚË‚ÌÓÂ.

ÅÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı Ë „ÎËÌÓÁÂÏ-
Ì˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚ êìëÄã‡ ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ‡ ‚ ÌÂ-
·ÓÎ¸¯Ëı „ÓÓ‰‡ı, „‰Â äÓÏÔ‡ÌËfl fl‚ÎflÂÚÒfl
Ô‡ÍÚË˜ÂÒÍË Â‰ËÌÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂ-
ÎÂÏ. èÓÌËÏ‡fl Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ Ì‡ Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı
˚ÌÍ‡ı ÚÛ‰‡, Ï˚ Ú˘‡ÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ‰·Ë‡ÂÏ
ÔÂÒÓÌ‡Î, Û˜ËÚ˚‚‡fl Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛, ÓÔ˚Ú,
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ Ò ÍÓÎÎÂ„‡-
ÏË, ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÚÛ‰ËÚ¸Òfl Ò ÓÚ‰‡˜ÂÈ. èÓ˝-
ÚÓÏÛ Ï˚ ÌÂ „‡‡ÌÚËÛÂÏ ÚÛ‰ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚‡
‚ÒÂı Î˛‰ÂÈ ÚÛ‰ÓÒÔÓÒÓ·ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡. 

èË ‰ÓÒÚËÊÂÌËË ÔÓÓ„‡ 5%-ÌÓÈ ËÌÙÎflˆËË
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚.
àÌ‰ÂÍÒ‡ˆËfl Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚ ÏÓÊÂÚ ÔÓ-
‚Ó‰ËÚ¸Òfl ‰ËÙÙÂÂÌˆËÓ‚‡ÌÌÓ ‰Îfl ‡ÁÎË˜-
Ì˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl.
ê‡ÁÏÂ ËÌ‰ÂÍÒ‡ˆËË ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ-
‚‡ÌËË ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÈ è‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êî
Ó· ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ÔÓÊËÚÓ˜ÌÓ„Ó ÏËÌËÏÛÏ‡
ÔÓ êî Á‡ Í‚‡Ú‡Î.

ç‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı êìëÄã‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï
ÓÍ‡Á˚‚‡ÂÚÒfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ Ë ÔÂ-
‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚È ÚÂı‰ÌÂ‚Ì˚È

Начиная диалог 

äÓÎË˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎË 2004 „Ó‰‡ (ÏÎÌ ‰ÓÎÎ. ëòÄ)
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ÓÚÔÛÒÍ ‚ Ò‚flÁË ÒÓ ÒÎÓÊÌ˚ÏË ÒÂÏÂÈÌ˚ÏË
Ó·ÒÚÓflÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ÏË, ‚˚ÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÂÊÂÏÂ-
Òfl˜ÌÓÂ ÔÓÒÓ·ËÂ ÊÂÌ˘ËÌ‡Ï, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÏÒfl ‚
ÓÚÔÛÒÍÂ ÔÓ ÛıÓ‰Û Á‡ Â·ÂÌÍÓÏ. 

äÓÏÔ‡ÌËfl Ò ‚ÌËÏ‡ÌËÂÏ ÓÚÌÓÒËÚÒfl Í ÊË-
ÎË˘Ì˚Ï ÔÓ·ÎÂÏ‡Ï ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÔÓ˝ÚÓÏÛ
ÏÌÓ„ËÏ Û˜‡ÒÚÌËÍ‡Ï ÔÓ„‡ÏÏ˚ Î¸„ÓÚÌÓ„Ó
ÊËÎË˘ÌÓ„Ó ÍÂ‰ËÚÓ‚‡ÌËfl ‚˚‰ÂÎflÂÚÒfl ·ÂÒ-
ÔÓˆÂÌÚÌ‡fl ÒÒÛ‰‡ ‚ ‡ÁÏÂÂ 30% ÓÚ ÒÚÓË-
ÏÓÒÚË Í‚‡ÚË˚. äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
Ò‚ÓËÏ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Î¸„ÓÚÌ˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl
ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl ËÔÓÚÂ˜Ì˚ı ÍÂ‰ËÚÓ‚.

Ç êìëÄãÂ ÔËÌflÚ‡ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÈ, ‚ıÓ‰fl˘Ëı ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ıÓÎ‰ËÌ„‡. ÇÒÂ ‡-
·ÓÚÌËÍË, ÛıÓ‰fl˘ËÂ Ì‡ ÔÂÌÒË˛, ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÓÚ
Ó‰ÌÓÈ ‰Ó ÚÂı ÒÂ‰ÌÂÏÂÒfl˜Ì˚ı Á‡ÔÎ‡Ú –
‡ÁÏÂ ˝ÚÓ„Ó ÔÓÒÓ·Ëfl ÓÔÂ‰ÂÎflÂÚÒfl ÍÓÎÎÂ-
ÍÚË‚Ì˚Ï ‰Ó„Ó‚ÓÓÏ Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl
Ë Á‡‚ËÒËÚ ÓÚ ÒÚ‡Ê‡ ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Á‡‚Ó‰Â. Ç
‡ÏÍ‡ı ˝ÚÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÂÌÒËÓÌÂ˚ Ë ‚Â-
ÚÂ‡Ì˚ ‚ÓÒ¸ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË –
äÄá‡, ÅÄá‡, ëÄá‡, çÍÄá‡, ÄÉä, çÉá, Á‡‚Ó-
‰‡ ëÄüçÄã Ë ÑéáÄäã‡ – ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÂÊÂÏÂ-
Òfl˜ÌÛ˛ ‰ÓÔÎ‡ÚÛ Í ÔÂÌÒËflÏ. éÚ‡·ÓÚ‡‚¯ËÂ
Ì‡ Ó‰ÌÓÏ ËÁ ‚˚¯ÂÛÍ‡Á‡ÌÌ˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
êìëÄã‡ ÏÂÌÂÂ ÔflÚË ÎÂÚ ·Û‰ÛÚ ÂÊÂÏÂÒfl˜ÌÓ
ÔÓÎÛ˜‡Ú¸ ÔË·‡‚ÍÛ Í ÔÂÌÒËË ‚ ‡ÁÏÂÂ 100
Û·ÎÂÈ, ÔË ÒÚ‡ÊÂ ÓÚ 5 ‰Ó 10 ÎÂÚ – 150 Û·-
ÎÂÈ, Ò‚˚¯Â 10 ÎÂÚ – 200 Û·ÎÂÈ. äÓÏÂ ÚÓ-
„Ó, ‰‚‡Ê‰˚ ‚ „Ó‰ ÔÂÌÒËÓÌÂ‡Ï ·Û‰ÂÚ ‚˚-
ÔÎ‡˜Ë‚‡Ú¸Òfl Ï‡ÚÂË‡Î¸Ì‡fl ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ‡Á-
ÏÂÂ 600 Û·ÎÂÈ. Ç 2004 „Ó‰Û Ì‡ ˝ÚË ˆÂÎË
‚˚‰ÂÎÂÌÓ 2,2 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

éïêÄçÄ 
à ÅÖáéèÄëçéëíú íêìÑÄ
äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÚÂÏËÚÒfl ÒÓÁ‰‡Ú¸ Ì‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËflı Ú‡ÍËÂ ÛÒÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡, ÍÓÚÓ˚Â ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Ó‚‡ÎË ·˚ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡-
Ú‡Ï Ë ·˚ÎË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚. å˚ Ò˜ËÚ‡ÂÏ Ú‡ÍÓÈ
ÔÓ‰ıÓ‰ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÓÒÌÓ‚Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ Û‚‡-
ÊÂÌËfl Ô‡‚ Ò‚ÓËı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. ÅÓÎÂÂ ÔÓ-
ÎÓ‚ËÌ˚ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ êìëÄã‡
(52%) ÒÓÒÚ‡‚Îfl˛Ú ‡·Ó˜ËÂ. àı ÚÛ‰ Á‡˜‡Ò-
ÚÛ˛ ÌÂ ÚÂ·ÛÂÚ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl,
·˚‚‡˛Ú ÒÎÛ˜‡Ë, ÍÓ„‰‡ ‡·Ó˜ËÂ, Ô˚Ú‡flÒ¸ ÒÓ-
Í‡ÚËÚ¸ ‚ÂÏfl ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓˆÂÒÒ‡, Ì‡-
Û¯‡˛Ú Ô‡‚ËÎ‡ ÚÂıÌËÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË. èÓ-
˝ÚÓÏÛ Ì‡ Á‡‚Ó‰‡ı ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ ˜ÂÚÍ‡fl
ÒËÒÚÂÏ‡ ÓÔÂ‡ˆËÓÌÌ˚ı Í‡Ú, ‚ÂÎ‡Ò¸ ‡Á-
ÏÂÚÍ‡ ÚÂËÚÓËË. Ç 2004-2008 „Ó‰‡ı ÔÎ‡-
ÌËÛÂÚÒfl ‚ÌÂ‰ËÚ¸ Ì‡ Á‡‚Ó‰‡ı äÓÏÔ‡ÌËË
ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ OHSAS
18001. ç‡˜‡ÎÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓˆÂÒÒÛ ·˚ÎÓ ÔÓÎÓ-
ÊÂÌÓ Ì‡ ë‡flÌÓ„ÓÒÍÓÏ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÏ Á‡-
‚Ó‰Â, „‰Â ‚ 2003 „Ó‰Û ‚ÔÂ‚˚Â ‚ Ô‡ÍÚËÍÂ
êìëÄã‡ ·˚Î‡ ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡ «èÓÎËÚËÍ‡ ëÄá‡
‚ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë
Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡», Ó·˙Â‰ËÌË‚¯‡fl ˆÂÎË äÓÏ-
Ô‡ÌËË ‚ ÒÙÂÂ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÏÂÚÓ‰˚ Ëı ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl. ÑÓ-
ÍÛÏÂÌÚ ÒÚ‡Î Á‡ÍÓÌÓÏ ÊËÁÌË Ë ‡·ÓÚ˚ Ì‡ Á‡-
‚Ó‰Â, Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Ï ‰Îfl ËÒÔÓÎÌÂÌËfl ‚ÒÂÏË
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‚ÌÂ Á‡‚ËÒËÏÓ-
ÒÚË ÓÚ Á‡ÌËÏ‡ÂÏ˚ı ‰ÓÎÊÌÓÒÚÂÈ.

ç‡ Á‡‚Ó‰‡ı ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl Ó·Û˜Â-
ÌËÂ ÔËÌˆËÔ‡Ï ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓ„Ó ‚Â‰ÂÌËfl ‡-
·ÓÚ. á‡ ˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡ ˜ËÒÎÓ ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı Ì‡
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â ÒÓÍ‡ÚËÎÓÒ¸ Ì‡ 51%, ÍÓÎË˜Â-
ÒÚ‚Ó ‡·Ó˜Ëı ‰ÌÂÈ, ÔÓÔÛ˘ÂÌÌ˚ı ‚ Ò‚flÁË Ò
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ú‡‚Ï‡ÏË, ÒÌËÁËÎÓÒ¸
Ì‡ 40%. ÉÎ‡‚Ì˚Ï ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂÏ 2004 „Ó‰‡
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fl‚ÎflÂÚÒfl ÓÚÒÛÚÒÚ‚ËÂ „ÛÔÔÓ‚˚ı ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı
ÒÎÛ˜‡Â‚ (‚ 2003 „Ó‰Û ·˚Î ÓÚÏÂ˜ÂÌ Ó‰ËÌ
„ÛÔÔÓ‚ÓÈ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚È ÒÎÛ˜‡È). èÓÎÌÓÒÚ¸˛
ˆÂÌÚ‡ÎËÁÓ‚‡Ì Û˜ÂÚ ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚,
‡‚‡ËÈ Ë ÔÓÊ‡Ó‚, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÓÔÂ‰Â-
ÎËÚ¸ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ËÁÏÂÌÂÌËÈ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚‡
Ú‡‚Ï Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓÏÓÊÂÚ ÔÂ‰ÓÚ-
‚‡ÚËÚ¸ ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÔÂ‰-
ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ·Û‰Û˘ÂÏ. 

Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
êìëÄã‡, Á‡ÏÂÌ˚ ÒÚ‡Ó„Ó Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡
ÌÓ‚Û˛ ÚÂıÌËÍÛ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÎËÒ¸ ÛÒ-
ÎÓ‚Ëfl ÚÛ‰‡. êÂ„ÛÎflÌ˚Â ÔÓ‚ÂÍË Ì‡ ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÔËÌflÚ˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡-

Ú‡Ï ÔÓ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÔÓÁ‚ÓÎËÎË ÒÓÍ‡ÚËÚ¸
Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â. 

é·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚È ÍÓÌÚÓÎ¸ Á‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ
Ô‡‚ Ë Á‡ÍÓÌÌ˚ı ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ‚
Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ÔÓÙ-
ÒÓ˛ÁÌ‡fl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl ˜ÂÂÁ
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎÂÈ ÔÓÙÍÓÏ‡ ‚ äÓÏËÚÂÚÂ ÔÓ
Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡ Ë ÛÔÓÎÌÓÏÓ˜ÂÌÌ˚ı ÎËˆ ÔÓ 
Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ËÏÂ˛Ú Ô‡‚Ó ÔÓ-
ÎÛ˜‡Ú¸ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ ÓÚ ‰ÓÎÊÌÓÒÚÌ˚ı ÎËˆ
Ó· ÛÒÎÓ‚Ëflı ‡·ÓÚ˚ Ë Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, Ó ÌÂ-
Ò˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡flı Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â Ë ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËflı. ìÔÓÎÌÓÏÓ-
˜ÂÌÌ˚Â ÎËˆ‡ ÏÓ„ÛÚ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ 

Начиная диалог 

äÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÌÂÒ˜‡ÒÚÌ˚ı ÒÎÛ˜‡Â‚



29Социальный отчет компании РУСАЛ 29

èêéîàãÄäíàäÄ èêéîáÄÅéãÖÇÄçàâ
èËÏÂÌÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡ÌÌÂÈ ‰Ë‡„ÌÓÒÚËÍË ÔÓÙÁ‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ‚˚fl‚Îfl-
ÂÏÓÒÚ¸ ÔËÁÌ‡ÍÓ‚ ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ Ô‡ÚÓÎÓ„ËË Ì‡ ‡ÌÌËı ÒÚ‡‰Ëflı, ÍÓ„‰‡ Á‰ÓÓ‚¸Â Ë ÚÛ‰Ó-
ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒÚ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Â˘Â ÏÓÊÌÓ ÒÔ‡ÒÚË. ÄÍÚË‚ÌÓÂ ‰ËÌ‡ÏË˜ÂÒÍÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ, Â‡ÎËÁÛÂÏÓÂ
‚‡˜‡ÏË Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, Ú‡ÍÊÂ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÎÛ˜¯ËÚ¸ ÒËÚÛ‡ˆË˛ ‚ ˝ÚÓÈ Ó·Î‡ÒÚË.
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‚ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËË Ú‡ÍËı ÒÎÛ˜‡Â‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
ÔÓ‚Ó‰ËÚ¸ Ò‡ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÂ ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËÂ Ë ÔËÌËÏ‡Ú¸ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ÒÛ‰Â·Ì˚ı ‡Á-
·Ë‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ı. Ç ÒÎÛ˜‡flı Û„ÓÁ˚ ÊËÁÌË ËÎË
Á‰ÓÓ‚¸fl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ ÓÌË ‚Ô‡‚Â ÔÂ‰˙fl‚-
ÎflÚ¸ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Ó ÔËÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËË ‡·ÓÚ.

åÂÊ‰Û ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ Á‡‚Ó‰Ó‚ Ë ÔÓÙÒÓ˛Á-
Ì˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ‰ÂÈÒÚ‚Û˛-
˘Ëı Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚ı
Ô‡‚Ó‚˚ı ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡-
ˆËË ‡Á‡·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â ‰Ó„Ó-
‚Ó˚, ÍÓÚÓ˚Â Á‡ÍÂÔÎfl˛Ú ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl Ë ÔÓÙÒÓ˛ÁÌÓ-
„Ó ÍÓÏËÚÂÚ‡. 

Ç ‡ÏÍ‡ı ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ‰Ó„Ó‚ÓÓ‚ Á‡ÍÂÔ-
ÎflÂÚÒfl Ô‡‚Ó ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ì‡ ËÌÙÓÏ‡ˆË˛
Ó· ÛÒÎÓ‚Ëflı ÚÛ‰‡, ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘ÂÏ ËÒÍÂ
ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ó ÏÂ‡ı ÔÓ
Á‡˘ËÚÂ ÓÚ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ‚Â‰Ì˚ı Ë (ËÎË)
ÓÔ‡ÒÌ˚ı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ù‡ÍÚÓÓ‚.
é·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ÏË ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ
Ë ÍÓÎÎÂÍÚË‚ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ-
Òfl Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÂ‰ÒÚ‚ êìëÄã‡.

éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎËÚËÍÂ äÓÏÔ‡-
ÌËË Á‡ÌËÏ‡ÂÚ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ Ë
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ÓÚ‰˚ı‡ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚ Ë Ëı ‰ÂÚÂÈ.

ëËÒÚÂÏ‡ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó 
Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËfl
Ç 2004 „Ó‰Û ÔÓ‰ ÎÓÁÛÌ„ÓÏ «éÚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËfl
ÏÂ‰Ò‡Ì˜‡ÒÚÂÈ Í ÛÔ‡‚ÎÂÌË˛ Á‰ÓÓ‚¸ÂÏ ‡-
·ÓÚÌËÍÓ‚» ‚ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡˜‡Ú ÂËÌÊËÌË-
ËÌ„ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡‚¯ÂÈ ‡ÌÂÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ÏÂ‰Ë-
ˆËÌÒÍÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl. Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò Â-
ÍÓÏÂÌ‰‡ˆËflÏË ÇÒÂÏËÌÓÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌ‡ ÔÂÂÏÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ, ‚ÚÓË˜ÌÓÈ Ë ÚÂÚË˜ÌÓÈ

ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë. ëÓ‚Â¯ÂÌ ÔÂ-
ÂıÓ‰ ÓÚ ‰ÂÍÎ‡‡ÚË‚ÌÓÈ «ˆÂıÓ‚ÓÈ ÏÂ‰ËˆË-
Ì˚» Í ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÈ ÔÂ‚Ë˜ÌÓÈ ÏÂ‰ËÍÓ-Ò‡-
ÌËÚ‡ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‡·ÓÚÌËÍ‡Ï ÒËÎ‡ÏË ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍËı ÒÎÛÊ· Ì‡ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â, ‚ÏÂÒÚÓ
ÔÂ‚‡ÎËÓ‚‡‚¯ÂÈ ‡ÌÂÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÎÂ˜Â-
ÌË˛ Á‡·ÓÎÂ‚¯Ëı ‡ÍˆÂÌÚ˚ ÒÏÂ˘ÂÌ˚ Ì‡ ÔÓ-
ÙËÎ‡ÍÚËÍÛ (ÓÚ «Á‰ÓÓ‚¸fl ·ÓÎ¸Ì˚ı» Í «Á‰Ó-
Ó‚¸˛ Á‰ÓÓ‚˚ı»). ÑÎfl ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ÓÔÂ‰ÂÎÂÌ Ó·˙ÂÏ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂ-
‰ËˆËÌÒÍËı ÏÂÓÔËflÚËÈ (ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÂ-
‚˚¯‡˛˘ËÈ ÚÂ·Ó‚‡ÌËfl Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡),
ÓÔÎ‡˜Ë‚‡ÂÏ˚ı äÓÏÔ‡ÌËÂÈ. Ç‚Â‰ÂÌ‡ ‚ ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÌ‡fl ‰Îfl ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓ„Ó
ÒÚ‡ıÓ‚‡ÌËfl. ÇÔÂ‚˚Â ‚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÏ
Ï‡Ò¯Ú‡·Â ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ËÏÏÛÌÓÔÓÙËÎ‡ÍÚË-
Í‡ „ËÔÔ‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸
Á‡·ÓÎÂ‚‡ÂÏÓÒÚ¸ ‚ ÓÒÂÌÌÂ-ÁËÏÌËÈ ÔÂËÓ‰.
ÑÎfl ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‚˚ÂÁÊ‡˛˘Ëı ‚ ÌÂ·ÂÁÓÔ‡Ò-
Ì˚Â Ò ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÚÓ˜ÍË ÁÂÌËfl Â„ËÓÌ˚,
ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ËÏÏÛÌÓ- Ë ıËÏËÓÔÓÙËÎ‡Í-
ÚËÍ‡ ˝Ì‰ÂÏË˜Ì˚ı Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËÈ, Ú‡ÍËı Í‡Í
Ï‡ÎflËfl, ÊÂÎÚ‡fl ÎËıÓ‡‰Í‡, „ÂÔ‡ÚËÚ Ä.
áÌ‡˜ËÚÂÎ¸Ì˚Â ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ·˚ÎË ‚˚‰ÂÎÂÌ˚ Ì‡
ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÒÎÛÊ· ÒÓ‚ÂÏÂÌ-
Ì˚Ï ‰Ë‡„ÌÓÒÚË˜ÂÒÍËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ, ÔÓ-
‚˚¯ÂÌËÂ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆËË ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËı ÒÔÂ-
ˆË‡ÎËÒÚÓ‚.  

ê‡·ÓÚ‡ Ò ‰ÂÚ¸ÏË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
Ç 2004 „Ó‰Û ·˚ÎÓ ÔËÌflÚÓ Â¯ÂÌËÂ ÒÓÁ‰‡Ú¸
Ì‡ ·‡ÁÂ Ú‡‰ËˆËÓÌÌ˚ı ÔËÓÌÂÒÍËı Î‡„ÂÂÈ
Ó‰ËÌ ÎÂÚÌËÈ Î‡„Â¸. ÇÓÊ‡Ú˚Â Î‡„Âfl ÔÓ-
¯ÎË ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓÂ Ó·Û˜ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰ÓÎÓ„ËË
‡·ÓÚ˚ Ò ‰ÂÚ¸ÏË, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌÓÈ ‚ ÔËÓÌÂ-
ÒÍÓÏ Î‡„ÂÂ «éÎÂÌÓÍ». Ç ÓÒÌÓ‚Â ÏÂÚÓ‰Ó-
ÎÓ„ËË – ‡Á‚ËÚËÂ ˆÂÌÌÓÒÚÌ˚ı ÓËÂÌÚËÓ‚,
ÎË‰ÂÒÍËı Í‡˜ÂÒÚ‚, ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‡ÍÚË‚-
ÌÓÈ ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÔÓÁËˆËË. 
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êìëÄã ÛÔ‡‚ÎflÂÚ ÚÂÏfl ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË ‚
É‚ËÌÂÂ (äÓÏÔ‡ÌËfl ·ÓÍÒËÚÓ‚ äËÌ‰ËË,
Alumina Company of Guinea Ë É‚ËÌÂÈÒÍ‡fl
ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÍÓÏÔ‡ÌËfl), ‚ ÒÚÓÎËˆÂ É‚ËÌÂË
äÓÌ‡ÍË ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó äÓÏ-
Ô‡ÌËË.

ëÓˆË‡Î¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
‚ ÒÚ‡ÌÂ ‚ÍÎ˛˜‡ÂÚ: 

• ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ÊËÎË˘ÌÓ-ÍÓÏÏÛÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ıÓ-
ÁflÈÒÚ‚‡ ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ (ÊËÎ¸Â, Ó·ÓÛ-
‰Ó‚‡ÌÌÓÂ ‚ÒÂÏ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Ï ‰Îfl ÍÓÏ-
ÙÓÚÌÓ„Ó ÔÓÊË‚‡ÌËfl) ÎË·Ó ‚˚ÔÎ‡Ú˚ ËÏ
ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ ÔÓ ‡ÂÌ‰Â ÊËÎ¸fl;

• Ú‡ÌÒÔÓÚÌÓÂ Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
– ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎÂÌËÂ ‡‚ÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ‡ ËÎË
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËfl ‰ÓÒÚ‡‚ÍË Í ÏÂÒÚÛ ‡·ÓÚ˚,
ÎË·Ó ‚˚ÔÎ‡Ú‡ ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËÈ Á‡ ÔÓÂÁ‰;

• ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ ËÌÙ‡ÒÚÛÍÚÛ˚ Á‰‡‚ÓÓı-
‡ÌÂÌËfl („ÓÒÔËÚ‡ÎË Ë ‰ËÒÔ‡ÌÒÂ˚ Ì‡ Í‡Ê-
‰ÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÔÎÓ˘‡‰ÍÂ), ÍÓÏÔÂÌÒ‡ˆËË ÔÓ
ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ ÏÂ‰ËÍ‡ÏÂÌÚÓ‚, ÔË„Î‡¯Â-
ÌËÂ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚

ÛÁÍÓ„Ó ÔÓÙËÎfl ‰Îfl ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡ˆËÈ Ë ˝‚‡-
ÍÛ‡ˆËfl ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÏÂ‰ËˆËÌÒÍÓÈ ÔÓÏÓ-
˘Ë Á‡ Û·ÂÊÓÏ ‚ ÒÎÛ˜‡Â ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË;

• ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË ÔÓÙÒÓ˛ÁÓ‚, ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ÊÂÌÒÍËÏ ‰‚ËÊÂÌËflÏ Ë Ó„‡ÌËÁ‡ˆË-
flÏ, ÒÂÏ¸flÏ ÛÏÂ¯Ëı ‡·ÓÚÌËÍÓ‚, ‡ Ú‡ÍÊÂ
‡ÁÎË˜Ì˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚ Ë ‰Û„ËÂ ÙÓÏ˚
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔË ‚˚ıÓ‰Â Ì‡
ÔÂÌÒË˛;

• Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ‰ÓÒÛ„‡ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚: Ô‡Á‰-
ÌËÍË („ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â, ÂÎË„ËÓÁÌ˚Â,
ÊÂÌÒÍËÂ, ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚Â), ÒÔÓÚË‚Ì˚Â Ë
ÍÛÎ¸ÚÛÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl; ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂ
Ó·˙ÂÍÚÓ‚ ÒÔÓÚ‡ Ë ‰ÓÒÛ„‡;

• ÔÓÏÓ˘¸ ‚ ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËË ‰ÂÚÒÍËı Ò‡‰Ó‚,
¯ÍÓÎ Ë ÒÂ‰ÌËı ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Û˜Â·-
Ì˚ı Á‡‚Â‰ÂÌËÈ ‚ ÏÂÒÚ‡ı ÔÓÊË‚‡ÌËfl ÒÓÚ-
Û‰ÌËÍÓ‚.

é·˘ËÂ ‡ÒıÓ‰˚ Ì‡ ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ËÌÙ‡ÒÚÛ-
ÍÚÛÛ Ë ÏÂÓÔËflÚËfl ‚ É‚ËÌÂÂ ‚ 2004 „Ó‰Û
ÒÓÒÚ‡‚ËÎË ÓÍÓÎÓ 5 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚.

êìëÄã Ç ÉÇàçÖÖ
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éïêÄçÄ éäêìÜÄûôÖâ ëêÖÑõ
à êÖëìêëéëÅÖêÖÉÄûôàÖ íÖïçéãéÉàà

Начиная диалог 

èËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ‡fl ÔÓÎËÚËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÓËÒÍ
ÓÔÚËÏ‡Î¸Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ÛÚËÎËÁ‡ˆËË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚,
ÛÏÂÌ¸¯ÂÌËÂ ‚˚·ÓÒÓ‚ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚, ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ̋ ÌÂ-
„Ó˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ
‚Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ Ó·ÓÓÚ ‚ÚÓË˜ÌÓ„Ó Ò˚¸fl.

Ç˚·ÓÒ˚ Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı 
‚Â˘ÂÒÚ‚ ÔË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Â 
(ÚÓÌÌ Ì‡ 1 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚)

ÄÎ˛ÏËÌËÈ ÔËÌ‡‰ÎÂÊËÚ Í ˜ËÒÎÛ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÏÂÚ‡ÎÎÓ‚. éÌ ÎÂ„ÍÓ ÔÓ‰‰‡ÂÚÒfl
ÔÂÂ‡·ÓÚÍÂ Ë ÏÓÊÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ú¸Òfl ÔÓ-
‚ÚÓÌÓ ÌÂÓ„‡ÌË˜ÂÌÌÓÂ ˜ËÒÎÓ ‡Á. 

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌˆËÔ‡ÏË «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ-
„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡ ééç», ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ÒÚ‡ÚÂ-
„Ëfl ÍÓÏÔ‡ÌËË êìëÄã ·‡ÁËÛÂÚÒfl Ì‡ ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌÓÏ ÔÓ‰ıÓ‰Â Í ÔÓ·ÎÂÏÂ ÒÓÍ‡˘ÂÌËfl

‚˚·ÓÒÓ‚, Á‡„flÁÌÂÌÌ˚ı ÒÚÓÍÓ‚ Ë ÓÚıÓ‰Ó‚.
äÓÏÔÎÂÍÒÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Óı‚‡Ú˚‚‡ÂÚ ‚Ò˛ ÚÂı-
ÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ˆÂÔÓ˜ÍÛ – ÓÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌËfl Ò˚-
¸fl ‰Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ ÚÓ‚‡ÌÓÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË.

éëçéÇçõÖ çÄèêÄÇãÖçàü
ùäéãéÉàóÖëäéâ ëíêÄíÖÉàà
êìëÄãÄ:
• ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔËÓ‰ÓÓı‡Ì-

ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘Ëı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ êÓÒÒËÈÒÍÓÈ îÂ‰Â‡ˆËË; 

• ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÏÂÚÓ‰Ó‚ ‡·ÓÚ˚, ÓÚ‚Â˜‡˛˘Ëı
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏËÓ‚˚ı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚; 

• ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËÈ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËfl Á‡‚Ó‰Ó‚; 

• ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔËÓ‰-
Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚;

• ÔÓÒÚÓflÌÌ˚È ÍÓÌÚ‡ÍÚ Ò ÏÂÒÚÌ˚ÏË ÒÓÓ·˘Â-
ÒÚ‚‡ÏË ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛-
˘ÂÈ ÒÂ‰˚, Û˜ÂÚ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl.
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• ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓÔ‡Ò-
ÌÓÒÚË Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÎÛ˜¯Ëı
‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏË‡;

• ÒÌËÊÂÌËÂ ÒÚÂÔÂÌË ÌÂ·Î‡„ÓÔËflÚÌÓ„Ó ‚ÓÁ-
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë Á‰ÓÓ‚¸Â
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ ÓÚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ·ÓÎÂÂ ÔÓÎÌÓ-
„Ó ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚Ëfl ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ êÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡, ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Û˛˘Ëı ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚, Ô‡‚ËÎ Ë ÌÓÏ;

• ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ-
ÒÚË ˜ÂÂÁ ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡-
Á‡ÚÂÎÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡;

• ÓÚÍ˚ÚÓÒÚ¸ Ë „Î‡ÒÌÓÒÚ¸.

ì‚ÂÎË˜ÂÌËÂ Ó·˙ÂÏÓ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ò Ó‰ÌÓ-
‚ÂÏÂÌÌ˚Ï ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ-
Í‡Á‡ÚÂÎÂÈ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ – ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍË
‚‡ÊÌ‡fl Á‡‰‡˜‡ ‰Îfl äÓÏÔ‡ÌËË. ê‡Á‡·ÓÚ‡Ì-
Ì˚Â êìëÄãÓÏ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË
‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚ ÓËÂÌÚËÓ‚‡Ì˚ ‚
ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ì‡ ÏËÌËÏËÁ‡ˆË˛ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë ÛÎÛ˜-
¯ÂÌËÂ ÚÂıÌËÍÓ-˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ
ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ Ì‡
ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌ˚Â ÏÂÓÔËflÚËfl äÓÏÔ‡ÌËfl
ËÁ‡ÒıÓ‰Ó‚‡Î‡ 173,4 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ëòÄ.

éÒÓ·ÓÂ ÏÂÒÚÓ ‚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÂ Á‡‰‡˜, ÒÚÓfl˘Ëı
ÔÂÂ‰ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ÏË Á‡‚Ó‰‡ÏË, Á‡ÌËÏ‡-
˛Ú ‚ÓÔÓÒ˚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË „‡ÁÓÓ˜ËÒÚÌ˚ı
ÒÓÓÛÊÂÌËÈ. 
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èêàçñàèõ ùäéãéÉàóÖëäéâ 
èéãàíàäà êìëÄãÄ:
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Å‡ÚÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È 
Á‡‚Ó‰ 
ÅÄá – ÍÛÔÌÂÈ¯ËÈ ‚ ÏËÂ ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸
‡Î˛ÏËÌËfl-Ò˚ˆ‡. èÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Ó·˙-
ÂÍÚ˚ ÒÌ‡·ÊÂÌ˚ ÒËÒÚÂÏ‡ÏË „‡ÁÓÛÎ‡‚ÎË‚‡ÌËfl
Ë Ó˜ËÒÚÍË, ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÚÒfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl «ÒÛıÓ-
„Ó» ‡ÌÓ‰‡. á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ ÔflÚ¸ ÎÂÚ ‚˚·ÓÒ˚
Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ÒÌËÊÂÌ˚ Ì‡ 28%
ÔË Û‚ÂÎË˜ÂÌËË ‚˚ÔÛÒÍ‡ ‡Î˛ÏËÌËfl Ì‡ 4%. 

ä‡ÒÌÓflÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È
Á‡‚Ó‰
ÅÓÎ¸¯Â ÔÓÎÓ‚ËÌ˚ ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÌ˚ı ˆÂıÓ‚ ‡-
·ÓÚ‡ÂÚ ÒÂÈ˜‡Ò ÔÓ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË «ÒÛıÓ„Ó» ‡ÌÓ-
‰‡. ç‡ Á‡‚Ó‰Â ÔÓ‚Ó‰flÚÒfl ÏÂÓÔËflÚËfl ÔÓ
Á‡˘ËÚÂ ‡ÚÏÓÒÙÂÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰Ûı‡ Ë ÔËÏÂÌfl-
˛ÚÒfl ÚË ÒËÒÚÂÏ˚ Á‡ÏÍÌÛÚÓ„Ó ‚Ó‰ÓÓ·ÓÓ-
Ú‡, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ˜Â„Ó ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò 1997
„Ó‰ÓÏ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ‚Ó‰˚ ËÁ ÖÌËÒÂfl ÒÓÍ‡-
ÚËÎÓÒ¸ ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 1 ÏÎÌ ÍÛ·ÓÏÂÚÓ‚ ‚
„Ó‰. 

èÓ„‡ÏÏ‡ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË äÄá‡ (2004-
2008 „Ó‰˚) ÓˆÂÌË‚‡ÂÚÒfl ‚ 270 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡-
Ó‚. Ç ˜‡ÒÚÌÓÒÚË, ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÚ¸
Ì‡ ‚ÒÂı ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÂ‡ı ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚË-
ÁËÓ‚‡ÌÌÓ„Ó ÔËÚ‡ÌËfl „ÎËÌÓÁÂÏÓÏ – ÚÓÎ¸ÍÓ
·Î‡„Ó‰‡fl ˝ÚÓÈ ÏÂÂ ‚˚·ÓÒ Ô˚ÎË Ë ÙÚÓ-
ËÒÚ˚ı ÒÓÂ‰ËÌÂÌËÈ ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl Ì‡ 15-20%.

èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÔÂÂ‚Ó‰ ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÌ˚ı ÍÓ-
ÔÛÒÓ‚ Á‡‚Ó‰‡ Ì‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ «ÒÛıÓ„Ó» ‡ÌÓ-
‰‡ Ë ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚÒfl ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó «ÒÛıËı»
„‡ÁÓÓ˜ËÒÚÓÍ. Ç ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‚˚·ÓÒ˚ Á‡„flÁ-
Ìfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ÒÓÍ‡ÚflÚÒfl ‚ 1,36 ‡Á‡ (ÔÓ
ÙÚÓËÒÚ˚Ï ÒÓÂ‰ËÌÂÌËflÏ – ‚ 1,7 ‡Á‡), ‡Ò-
ıÓ‰ ‡ÌÓ‰ÌÓÈ Ï‡ÒÒ˚ ÒÌËÁËÚÒfl Ì‡ 13 Í„/Ú, ‡
‚˚ıÓ‰ Û„ÓÎ¸ÌÓÈ ÔÂÌ˚ ÒÓÍ‡ÚËÚÒfl ‚ 2,9 ‡Á‡.

ë‡flÌÓ„ÓÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È
Á‡‚Ó‰ 
ëÄá – Ò‡ÏÓÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓÂ ÔÂ‰ÔË-
flÚËÂ ÓÚ‡ÒÎË ‚ êÓÒÒËË. Ö˘Â ÔË ÔÓÂÍÚËÓ-
‚‡ÌËË ·˚ÎÓ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ Â„Ó ÓÒÌ‡˘ÂÌËÂ
Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ Ë
ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÔÂÂ‰Ó‚ÓÈ ÚÂıÌÓÎÓ„ËË
˝ÎÂÍÚÓÎËÁ‡ Ò Ó·ÓÊÊÂÌÌ˚ÏË ‡ÌÓ‰‡ÏË. ÇÓ
‚ÒÂı ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÌ˚ı ÍÓÔÛÒ‡ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌ˚
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â „‡ÁÓÓ˜ËÒÚÌ˚Â ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË «ÒÛ-
ıÓ„Ó» ÒÔÓÒÓ·‡ ÒÓ·ˆËÓÌÌÓÈ Ó˜ËÒÚÍË. ÇÂÒ¸
ÛÎÓ‚ÎÂÌÌ˚È ÙÚÓ Ò „ÎËÌÓÁÂÏÓÏ ‚ÓÁ‚‡˘‡-
ÂÚÒfl ‚ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó. ìÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÓÒÌ‡˘ÂÌ˚
„‡ÁÓ‡Ì‡ÎËÁ‡ÚÓ‡ÏË, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú
ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÍÓÌÚÓÎËÓ‚‡Ú¸ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó Ó˜Ë-
ÒÚÍË – ÍÓÌˆÂÌÚ‡ˆËfl Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â-
˘ÂÒÚ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚Ó ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡ÂÚÒfl ‚ ÔÂ‰Â-
Î‡ı ÌÓÏ˚.

Ho‚ÓÍÛÁÌÂˆÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚È
Á‡‚Ó‰ 
çÍÄá – Ó‰ËÌ ËÁ ÒÚ‡ÂÈ¯Ëı ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı
Á‡‚Ó‰Ó‚ ‚ êÓÒÒËË, ÔÓÒÚÓÂÌÌ˚È ‚ 1943 „Ó‰Û.
ë ÔËıÓ‰ÓÏ êìëÄã‡ ‚˚·ÓÒ˚ Á‡„flÁÌfl˛-
˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ÒÌËÁËÎËÒ¸ Ì‡ 13%. Ç ·ÎËÊ‡È-
¯ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl ÔÓÒÚÓËÚ¸ ¯ÂÒÚ¸
ÌÓ‚˚ı ÒÛıËı „‡ÁÓÓ˜ËÒÚÌ˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÍÓ-
ÔÛÒÓ‚ ˝ÎÂÍÚÓÎËÁ‡ Ë Á‡ÏÂÌËÚ¸ „ÓÂÎÓ˜Ì˚Â
ÛÒÚÓÈÒÚ‚‡. 

Ä˜ËÌÒÍËÈ „ÎËÌÓÁÂÏÌ˚È 
ÍÓÏ·ËÌ‡Ú 
ÄÉä – ÍÛÔÌÂÈ¯ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËÂ ‚ êÓÒÒËË,
ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛˘ÂÂ ‰Îfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ „ÎËÌÓÁÂ-
Ï‡ ÌÂÙÂÎËÌ˚. ïÓÚfl „ÎËÌÓÁÂÏÌÓÂ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Ó – Ó‰ÌÓ ËÁ Ò‡Ï˚ı ÒÎÓÊÌ˚ı ‚ ˝ÍÓÎÓ-
„Ë˜ÂÒÍÓÏ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË, ÍÓÏÔ‡ÌËË êìëÄã
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Û‰‡ÎÓÒ¸ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ËÌ‡ÏË-
ÍË ‚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎflı. éÒÌÓ‚ÌÓÂ
Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËÂ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ‚ÓÁ‰Ûı‡ –
ÂÍÓÌÒÚÛÍˆËfl „‡ÁÓÓ˜ËÒÚÌ˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ
ÔÂ˜ÂÈ ÒÔÂÍ‡ÌËfl, ÔÓÒÎÂ Á‡‚Â¯ÂÌËfl ÍÓÚÓ-
ÓÈ Ó·˙ÂÏ ‚˚·ÓÒÓ‚ ‚Â‰Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ÒÓ-
Í‡ÚËÚÒfl Ì‡ 1,5 Ú˚Ò. ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰ ‰Îfl Í‡Ê‰ÓÈ
ÔÂ˜Ë. Ç ·ÎËÊ‡È¯ËÂ „Ó‰˚ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Û‰ÂÎflÚ¸ ‚Ó‰ÓÓı‡ÌÌ˚Ï ÏÂÓ-
ÔËflÚËflÏ. ìÊÂ ÔÓÒÚÓÂÌ‡ ¯Î‡ÏÓ‚‡fl Í‡Ú‡
‹ 2 Ò ÔÎÂÌÓ˜Ì˚Ï ÔÓÚË‚ÓÙËÎ¸Ú‡ˆËÓÌ-
Ì˚Ï ˝Í‡ÌÓÏ. Ç Ì‡ÒÚÓfl˘ÂÂ ‚ÂÏfl ÔÓÂÍÚË-
Û˛ÚÒfl ÌÓ‚˚Â Ó˜ËÒÚÌ˚Â ÒÓÓÛÊÂÌËfl. èÓ-
‚Â‰ÂÌÓ ·Î‡„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Ó Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-Á‡˘ËÚ-
ÌÓÈ ÁÓÌ˚ ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡.

çËÍÓÎ‡Â‚ÒÍËÈ „ÎËÌÓÁÂÏÌ˚È
Á‡‚Ó‰ 
ÅÎËÁÍ‡ Í Á‡‚Â¯ÂÌË˛ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÔÂÂ-
‚Ó‰Û ÔÂ‰ÔËflÚËfl Ò Ï‡ÁÛÚ‡ Ì‡ „‡ÁÓÓ·‡Á-
ÌÓÂ ÚÓÔÎË‚Ó. Ç˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓÁ-
‚ÓÎËÚ Á‡‚Ó‰Û ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÌÓÒÚ¸˛ ËÒÍÎ˛˜ËÚ¸
‚˚·ÓÒ˚ ÒÂÌËÒÚÓ„Ó ‡Ì„Ë‰Ë‰‡, Ò‡ÊË Ë Ôfl-
ÚËÓÍËÒË ‚‡Ì‡‰Ëfl. 

ÑÎfl ÒÌËÊÂÌËfl ‚Â‰Ì˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚ Ì‡ Á‡‚Ó‰Â
ÓÚÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÓÚ ÔËÏÂÌÂÌËfl Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡Â-
Ï˚ı «Ô˚Î¸Ì˚ı» ·ÓÍÒËÚÓ‚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ÚÓÎ¸-
ÍÓ «ÏÓÍ˚Â» – ÔË ‡·ÓÚÂ Ò ÌËÏË Ó·‡ÁÛ-
ÂÚÒfl „Ó‡Á‰Ó ÏÂÌ¸¯Â Ô˚ÎË.

Ç 2004 „Ó‰Û Ì‡ Á‡‚Ó‰Â ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ „ÓÒÛ‰‡-
ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡ ‰ÂÈÒÚ-
‚Û˛˘Â„Ó ¯Î‡ÏÓÌ‡ÍÓÔËÚÂÎfl: ‚ÎËflÌËÂ ¯Î‡-
ÏÓ‚Ó„Ó ÔÓÎfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û ÔÓÎÌÓ-
ÒÚ¸˛ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÚ ÌÓÏ‡Ï ÔËÓ‰ÓÓı‡Ì-
ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 

Ç ˝ÚÓÏ ÊÂ „Ó‰Û Á‡‚Â¯ÂÌÓ ÔÓÂÍÚËÓ‚‡ÌËÂ
ÌÓ‚˚ı ÒÓÓÛÊÂÌËÈ ‰Îfl Ó˜ËÒÚÍË ‚Ó‰ – ÚÂÔÂ¸

Á‡‚Ó‰ ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÔÓ Á‡ÏÍÌÛÚÓÏÛ (·ÂÒÒÚÓ˜ÌÓ-
ÏÛ) ˆËÍÎÛ ‚Ó‰ÓÔÓÚÂ·ÎÂÌËfl. ëÔÂˆË‡Î¸Ì‡fl
Ô¸ÂÁÓÏÂÚË˜ÂÒÍ‡fl ÒÍ‚‡ÊËÌ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ
ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂÏ „ÛÌÚÓ‚˚ı ‚Ó‰. ÇÂ-
‰ÂÚÒfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓÂ Ì‡·Î˛‰ÂÌËÂ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌË-
ÂÏ ‚ÓÁ‰Ûı‡, ‚Ó‰˚ ÑÌÂÔÓ-ÅÛ„ÒÍÓ„Ó ÎËÏ‡Ì‡,
ÔËÚ¸Â‚˚ı Ë „ÛÌÚÓ‚˚ı ‚Ó‰. á‡ ÛÒÔÂ¯ÌÓÂ Â-
¯ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ çÉá Ì‡„‡Ê-
‰ÂÌ ‰ËÔÎÓÏÓÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÓÈ ‚˚ÒÚ‡‚ÍË-
flÏ‡ÍË «éÍÛÊ‡˛˘‡fl ÒÂ‰‡ – 2004», ÔÓ-
ıÓ‰Ë‚¯ÂÈ ‚ äËÂ‚Â.

ÅÓÍÒËÚÓ-„ÎËÌÓÁÂÏÌ˚È 
ÍÓÏÔÎÂÍÒ ‚Ó îËÂ 
(êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ É‚ËÌÂfl)
êìëÄã ‚ÒÚÛÔËÎ ‚ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ Û‰ÌËÍÓÏ Ë
„ÎËÌÓÁÂÏÌ˚Ï Á‡‚Ó‰ÓÏ ‚ ÍÓÌˆÂ 2002 „Ó‰‡, ‡
ÛÊÂ Ò Ï‡Ú‡ 2003 „Ó‰‡ Á‰ÂÒ¸ ‚Â‰ÛÚÒfl ÓÔ˚Ú-
Ì˚Â ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ·ÂÁ‚Á˚‚ÌÓÈ
‰Ó·˚˜Ë ·ÓÍÒËÚÓ‚. ùÚ‡ ÚÂıÌÓÎÓ„Ëfl ÔÓÁ‚ÓÎfl-
ÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÛÏÂÌ¸¯ËÚ¸ ‚˚·ÓÒ˚ ‚ ‡Ú-
ÏÓÒÙÂÛ Ô˚ÎË Ë „‡ÁÓ‚ (‰Ó 50%).

ç‡ „ÎËÌÓÁÂÏÌÓÏ Á‡‚Ó‰Â ÒÓÁ‰‡Ì‡ Î‡·Ó‡ÚÓ-
Ëfl, ÓÔÂ‰ÂÎfl˛˘‡fl ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó Ë ÒÓÒÚ‡‚
‚˚·ÓÒÓ‚ ‚ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û: ‚Â‰ÂÚÒfl
‡Ì‡ÎËÁ Á‡„flÁÌÂÌËfl ‡ÚÏÓÒÙÂ˚, ÔÓ‰ÁÂÏ-
Ì˚ı ‚Ó‰ Ë ÔÓ˜‚˚. äÓÏÂ ÚÓ„Ó, ÔÓÒÚÓflÌÌÓ
ÔÓ‚Ó‰ËÚÒfl ÂÍÛÎ¸ÚË‚‡ˆËfl ÓÚ‡·ÓÚ‡ÌÌ˚ı
Í‡¸ÂÓ‚. êìëÄã ÔÎ‡ÌËÛÂÚ Û‚ÂÎË˜ËÚ¸ ÔÓ-
ËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË Á‡‚Ó‰‡ ‚‰‚ÓÂ –
‰Ó 1,4 ÏÎÌ ÚÓÌÌ ‚ „Ó‰. ùÚÓÚ ÔÓÂÍÚ ÔÂ‰Û-
ÒÏ‡ÚË‚‡Î ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ˝ÍÒ-
ÔÂÚËÁ˚, ÍÓÚÓ‡fl ·˚Î‡ Á‡‚Â¯ÂÌ‡ ‚ 2004
„Ó‰Û: ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡Ì˚ ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl
‡Ò¯ËÂÌËfl ÔÂ‰ÔËflÚËfl, ‡Á‡·ÓÚ‡Ì‡
ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÒÌËÊÂÌËfl ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈ-
ÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û.
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ëÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ÔËÌˆËÔ‡Ï «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó-
„Ó‚Ó‡» ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ„ËË ÚÂ·ÛÂÚ ‚ÌÂ-
‰ÂÌËfl ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÔÓ‰ıÓ‰Ó‚ Í Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚ¸˛ ÔÂ‰ÔËflÚËÈ. ê‡·ÓÚ‡ ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì˚ı ÒËÒÚÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ‚Â‰ÂÚÒfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı êìëÄã‡
Ò 2000 „Ó‰‡. ä 2004 „Ó‰Û ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛
ÒÂÚËÙËÍ‡ˆË˛ Ì‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËÂ ÚÂ·Ó‚‡ÌË-
flÏ ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡ ISO 14001 ‚ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÏ ÒÂ-
ÚËÙËÍ‡ˆËÓÌÌÓÏ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Det Norske Veritas
(DNV) ÔÓ¯ÎË ‚ÓÒÂÏ¸ Á‡‚Ó‰Ó‚ êìëÄã‡
(ëÄá, äÄá, ÅÄá, êéëíÄê, ÑéáÄäã, ëÄü-
çÄã, ÄÉä, çÉá). èÓÎÛ˜Ë‚ ÒÂÚËÙËÍ‡Ú, ÔÂ‰-
ÔËflÚËÂ ·ÂÂÚ Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÒÓ-
‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ÛÔ‡‚ÎÂÌËÂ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛. ÑÓÒÚËÊÂÌËfl Á‡‚Ó‰‡ ‚ ˝ÚÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË ‰ÓÎÊÌ˚ ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ‰Ú‚ÂÊ‰‡Ú¸Òfl
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË ÔÓ‚ÂÓ˜Ì˚ı ‡Û‰ËÚÓ‚ DNV.
ç‡ ÓÒÚ‡Î¸Ì˚ı Á‡‚Ó‰‡ı äÓÏÔ‡ÌËË ‡·ÓÚ˚
ÔÓ ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÒËÒÚÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂ-
ÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ÔÓ‰ÓÎÊ‡˛ÚÒfl.

äÓÏÔ‡ÌËfl Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÂ ÒÓ-
ÔÓ‚ÓÊ‰ÂÌËÂ Î˛·˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓÓÂ
ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚ ÓˆÂÌÍÛ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÏÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û, ËÒÒÎÂ‰Ó-
‚‡ÌËÂ ÒÓÒÚÓflÌËfl ÍÓÏÔÓÌÂÌÚÓ‚ ÔËÓ‰ÌÓÈ
ÒÂ‰˚ Ì‡ ÏÓÏÂÌÚ Ì‡˜‡Î‡ ıÓÁflÈÒÚ‚ÂÌÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ‡Á‡·ÓÚÍÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË, „ÓÒÛ‰‡ÒÚ-
‚ÂÌÌÛ˛ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ ˝ÍÒÔÂÚËÁÛ ÔÂ‰-
ÔÓÂÍÚÌÓÈ Ë ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ‡ˆËË,
‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ò Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ Ë ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË. Ç 2004 „Ó‰Û
·˚Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ˝ÍÓÎÓ„Ë-

˜ÂÒÍ‡fl ˝ÍÒÔÂÚËÁ‡ «é·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ËÌ‚ÂÒÚË-
ˆËÈ ‚ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó 2-È Ó˜ÂÂ‰Ë ë‡flÌÓ„Ó-
ÒÍÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡‚Ó‰‡» Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸-
ÌÓÏ ÛÓ‚ÌÂ.

Ç ÔÓÒÎÂ‰ÌËÂ „Ó‰˚ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÒÂ¸ÂÁÌ˚Â ‚Ó-
ÔÓÒ˚ ÔÓ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ËÎË ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û
ÌÓ‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Â¯‡ÎËÒ¸ Ò ÔË‚ÎÂ˜ÂÌË-
ÂÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË. Ç 2004 „Ó‰Û ‡ÒÒÏ‡Ú-
Ë‚‡ÎËÒ¸ ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ï‡Í‡Ò-
ÒÍÓ„Ó ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó Á‡‚Ó‰‡ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡-
ˆËË ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚. Ç ë‡Ï‡ÒÍÓÈ
Ó·Î‡ÒÚË Ì‡ ÒıÓ‰Â ÊËÚÂÎÂÈ çÓ‚ÓÒÂÏÂÈÍËÌ-
ÒÍÓÈ ‚ÓÎÓÒÚË Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Óı‡-
Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ‚ ‡ÈÓÌÂ ‡ÁÏÂ˘Â-
ÌËfl Á‡‚Ó‰‡ êÖëÄã.

Ç ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ÔËÌflÚÓÈ ‚ äÓÏÔ‡ÌËË
ÒÚÛÍÚÛÓÈ Ì‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı ÒÓÁ‰‡Ì˚
ÓÚ‰ÂÎ˚ ÔÓ ˝ÍÓÎÓ„ËË, ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡ÌÂ ÚÛ‰‡, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓ˚ı
‚ıÓ‰flÚ Ò‡ÌËÚ‡ÌÓ-ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ˚Â Î‡·Ó‡-
ÚÓËË.

éÒÌÓ‚Ì˚ÏË Á‡‰‡˜‡ÏË ˝ÚËı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ
fl‚Îfl˛ÚÒfl:

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÏËÌËÏËÁ‡ˆËË ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
Á‡‚Ó‰Ó‚ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë ‡ˆËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËfl ÔËÓ‰Ì˚ı Â-
ÒÛÒÓ‚;

• ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË-
ÂÏ ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÔËÓ‰ÓÓı‡ÌÌÓ„Ó Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Ë ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂÏ ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚
Ë ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡-
˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚;

• ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ-
„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËÂ ÍÓÌÚÓÎfl Á‡ ‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂÏ
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ„‡ÏÏ Ë ÔÎ‡ÌÓ‚.

Начиная диалог 
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Ç äÓÏÔ‡ÌËË Ë Ì‡ ÂÂ ÔÂ‰ÔËflÚËflı ‡Á‡-
·‡Ú˚‚‡˛ÚÒfl Ë Â‡ÎËÁÛ˛ÚÒfl ÔÓ„‡ÏÏÌ˚Â
‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚:

• ÂÊÂ„Ó‰Ì˚Â ˆÂÎÂ‚˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ ˝ÍÓ-
ÎÓ„ËË ‚ ÒÓÒÚ‡‚Â ·ËÁÌÂÒ-ÔÎ‡ÌÓ‚ (äÓÏÔ‡-
ÌËË ‚ ˆÂÎÓÏ Ë Í‡Ê‰Ó„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl);

• ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÓÁ‰ÓÓ‚ÎÂÌËfl
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Ó·ÒÚ‡ÌÓ‚ÍË Ë Óı‡Ì˚ ÓÍÛ-
Ê‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ (Ì‡ Í‡Ê‰ÓÏ ÔÂ‰ÔËflÚËË);

• ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌ-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Óı‡Ì˚ ÓÍÛÊ‡-
˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚.

èËÏÂÌÂÌËÂ ÔÓ‰Ó·Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÓÔÂ‰Â-
ÎflÂÚÒfl ÒÔÂˆËÙËÍÓÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÒÓ‰ÂÊ‡ÌËÂÏ Ë Ï‡Ò¯Ú‡·ÓÏ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÔÓ·ÎÂÏ, ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍÚÓ‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ë ÏÂ-
ÒÚÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË. Ç ˆÂÎflı ÒÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl
‡Á‚ËÚË˛ Ë ‡ÒÔÓÒÚ‡ÌÂÌË˛ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Â-

ÒÍË ˜ËÒÚ˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ‰Îfl ·ÓÎÂÂ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ„Ó Â¯ÂÌËfl ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÔÓ·ÎÂÏ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË‚ÎÂÍ‡ÂÚ Í ‡·ÓÚÂ
Ì‡Û˜ÌÓ-ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸ÒÍËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ˚ êÓÒ-
ÒËÈÒÍÓÈ ‡Í‡‰ÂÏËË Ì‡ÛÍ. 

Ç 2005 „Ó‰Û êìëÄã ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÒÓÁ‰‡Ú¸ ‰Ë-
ÂÍˆË˛ ÔÓ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË,
˝ÍÓÎÓ„ËË Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒËÒÚÂÏ‡Ï, ‚
Á‡‰‡˜Ë ÍÓÚÓÓÈ ·Û‰ÂÚ ‚ıÓ‰ËÚ¸ ‡Ì‡ÎËÁ Ì‡ÍÓ-
ÔÎÂÌÌÓ„Ó ÓÔ˚Ú‡ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ
Â‰ËÌ˚ı Ô‡ÍÚËÍ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚ ‚
Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÈ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË, ˝ÍÓ-
ÎÓ„ËË Ë ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
ÔÓˆÂÒÒÓ‚.

Ç ˆÂÎÓÏ ‚ 2004 „Ó‰Û Ì‡ ÔÓÂÍÚ˚ ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆËË, ÔËÁ‚‡ÌÌ˚Â ÔÓ‚˚ÒËÚ¸ ˝ÙÙÂÍÚË‚-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ë ÒÌËÁËÚ¸ ˝ÍÓÎÓ„Ë˜Â-
ÒÍÛ˛ Ì‡„ÛÁÍÛ, ·˚ÎÓ ‚˚‰ÂÎÂÌÓ ·ÓÎÂÂ 175
ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. Ç 2005 „Ó‰Û ÍÓÏÔ‡ÌËfl ÔÎ‡-
ÌËÛÂÚ Ì‡Ô‡‚ËÚ¸ Ì‡ ˝ÚË ˆÂÎË ‰Ó 350 ÏÎÌ
‰ÓÎÎ‡Ó‚.
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ëÂÚËÙËÍ‡ˆËË ‚ DNV ÒËÒÚÂÏ ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ 
(ISO 9000) Ë ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ (ISO 14000)
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ ÍÓÏÔ‡ÌËË «êÛÒÒÍËÈ ‡Î˛ÏËÌËÈ» 
(ÔÓ ÒÓÒÚÓflÌË˛ Ì‡ Ï‡Ú 2005 „Ó‰‡)
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Ç 2004 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÔËÏÂÌËÎ‡ ÔÓÂÍÚ-
Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. êfl‰ ÔÓÂÍÚÓ‚ ·˚Î Â‡ÎË-
ÁÓ‚‡Ì ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ò ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. ÇÔÂ-
‚˚Â ·˚Î ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡Ì ÍÓÌÍÛÒÌ˚È ÏÂı‡-
ÌËÁÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë ÓÍ‡Á‡ÌËfl
ÔÓÏÓ˘Ë. ÇÒÂ ˝ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎËÎÓ ‚˚‚ÂÒÚË ·Î‡„Ó-
Ú‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÌÓ‚˚È ÛÓ‚ÂÌ¸ ‡Á‚ËÚËfl
– ÛÓ‚ÂÌ¸ ÒÓÁ‰‡ÌËfl Ë Â‡ÎËÁ‡ˆËË Â¯ÂÌËÈ
ÒÛ˘ÂÒÚ‚Û˛˘Ëı ÔÓ·ÎÂÏ. ÅÓÎÂÂ ‰ÂÒflÚË Ú˚Òfl˜
˜ÂÎÓ‚ÂÍ ÒÚ‡ÎË Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ 2004 „Ó‰Û. 

ëéñàÄãúçÄü èéãàíàäÄ
êìëÄãÄ à éÜàÑÄçàü 
éÅôÖëíÇÖççéëíà
ì Í‡Ê‰Ó„Ó „ÓÓ‰‡ Ë Â„ËÓÌ‡ Ò‚ÓË ÔÓ·ÎÂ-
Ï˚. ÑÎfl ÚÓ„Ó ˜ÚÓ·˚ ‚˚fl‚ËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚ-
˚Â ËÁ ÌËı, äÓÏÔ‡ÌËfl ÂÊÂ„Ó‰ÌÓ ÔÓ‚Ó‰ËÚ
ÍÓÏÔÎÂÍÒÌ˚Â ÒÓˆËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡-
ÌËfl, ÓÔÓÒ˚ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ˝ÍÒÔÂÚÓ‚. èÂ-
‚ÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌÓ ÓÒÂÌ¸˛
2003 „Ó‰‡. Ç ıÓ‰Â ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ‚˚fl‚ÎÂÌ˚
ÓÊË‰‡ÌËfl Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌÓ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl
äÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÍÓÚÓ˚ı ·˚Î‡ ‡Á‡-
·ÓÚ‡Ì‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ 2004 „Ó‰. 

Ç ÍÓÌˆÂ 2004 „Ó‰‡ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓ‚ÂÎ‡ ‚ÚÓ-
ÓÂ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ, ‚ÍÎ˛˜‡˛˘ÂÂ Í‡Í ÓÔÓÒ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl, Ú‡Í Ë ÙÓÍÛÒ-„ÛÔ-
Ô˚ Ë ˝ÍÒÔÂÚÌ˚Â ËÌÚÂ‚¸˛ Ò ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂ-
ÎflÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ‰ÂÔ‡Ú‡-
ÏÂÌÚÓ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡ÌËfl Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘Ë-
Ú˚. äÓÏÔ‡ÌËfl Û‰ÂÎËÎ‡ ÓÒÓ·ÓÂ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ
ÏÓÎÓ‰ÂÊÌÓÈ ˆÂÎÂ‚ÓÈ „ÛÔÔÂ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ-

ñÖãÖÇõÖ ÅãÄÉéíÇéêàíÖãúçõÖ
èêéÉêÄååõ à ëèéçëéêëíÇé
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êìëÄã ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ·˚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÔÓ„‡ÏÏ˚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Ó‚‡ÎË ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛ ÒÚ‡Ì Ë Â„ËÓÌÓ‚, 
‚ ÍÓÚÓ˚ı ‚Â‰ÂÚÒfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸. ê‡Á‚Ë‚‡fl
‡ÍÚË‚ÌÛ˛ ÊËÁÌÂÌÌÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Â„ËÓÌÓ‚, êìëÄã
ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË Ëı ÔÓÚÂÌˆË‡Î‡ Ë ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÒÚ‡·ËÎ¸-
ÌÓÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚.
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‚ÂÎ‡ ·ÓÎÂÂ ‰ÂÚ‡Î¸ÌÓÂ ËÁÛ˜ÂÌËÂ Ë Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËÂ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚÂÈ ÏÓÎÓ‰ÂÊË ‚Ó ‚ÂÏfl ÙÓ-
ÍÛÒ-„ÛÔÔ. 

ç‡ÒÂÎÂÌËÂ ‚˚‰ÂÎflÂÚ ÚË ÔËÓËÚÂÚÌ˚Â
„ÛÔÔ˚ ‰Îfl ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ êìëÄã‡:
‰ÂÚË-ÒËÓÚ˚, Ï‡ÎÓËÏÛ˘ËÂ ÒÎÓË Ì‡ÒÂÎÂÌËfl
Ë ¯ÍÓÎ¸ÌËÍË. 

àÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÂ Ú‡ÍÊÂ ‚˚fl‚ËÎÓ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ
Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Í ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ„‡Ï-
Ï‡Ï, Â‡ÎËÁÛÂÏ˚Ï ‚ 2004 „Ó‰Û. ÑÓ 45% ÓÔ-
Ó¯ÂÌÌ˚ı ÓÚÏÂÚËÎË, ˜ÚÓ ËÏ ËÁ‚ÂÒÚÌÓ Ó
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı êìëÄã‡, Ë
‰‡ÎË ËÏ ÔÓÁËÚË‚ÌÛ˛ ÓˆÂÌÍÛ. 

ëÓ„Î‡ÒÌÓ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡Ï ÓÔÓÒ‡ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓ„Ó ÏÌÂÌËfl ‚ 2004 „Ó‰Û, ·ÓÎ¸¯‡fl ˜‡ÒÚ¸ Ì‡-
ÒÂÎÂÌËfl ‚Ë‰ËÚ ‚ êìëÄãÂ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ ÍÓÏÔ‡ÌË˛ (ÓÚ 15 ‰Ó 65% ‚ Á‡‚Ë-
ÒËÏÓÒÚË ÓÚ „ÓÓ‰‡). ùÚÓÏÛ ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌ‡fl Ì‡ˆÂÎÂÌÌÓÒÚ¸ êìëÄã‡ Ì‡ ‡Á‚Ë-
ÚËÂ – ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ó‚, ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ, ˚ÌÍÓ‚, ÒÓ-
ˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ. 

ùÍÒÔÂÚ˚ Ú‡ÍÊÂ ‰‡ÎË ÔÓÎÓÊËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÓˆÂÌ-
ÍÛ ˆÂÎÂ‚˚Ï ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓ„‡Ï-
Ï‡Ï êìëÄã‡. èÓ Ëı ÏÌÂÌË˛, ˆÂÎÂ‚˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÁ‚ÓÎfl˛Ú ÓÍ‡Á˚‚‡Ú¸
ÔÓÏÓ˘¸ Ì‡ÒÂÎÂÌË˛, ÌÓ Ë ÒÔÓÒÓ·ÒÚ‚Û˛Ú ÓÁ-
‰ÓÓ‚ÎÂÌË˛ ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÍÎËÏ‡Ú‡ ‚
Â„ËÓÌÂ.

êÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ËÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËÈ ÎÓÊ‡ÚÒfl ‚ ÓÒÌÓ‚Û
ÒÚ‡ÚÂ„ËË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ Ë ÒÔÓÌÒÓ-
ÒÍÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË êìëÄã‡. í‡Í, ÔÓ ‰‡ÌÌ˚Ï
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂ„Ó ÓÔÓÒ‡, äÓÏÔ‡ÌËË ÒÎÂ‰ÛÂÚ ÔË-
‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÒÎÂ‰Û˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË: ‡) Â‡-
ÎËÁÓ‚˚‚‡Ú¸ ‰ÓÎ„Ó‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÔÓÂÍÚ˚ Ë ·)
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ÔË·ÎËÊ‡Ú¸ Ëı Í ÏÂÒÚÛ ÔÓ-
ÊË‚‡ÌËfl ˆÂÎÂ‚˚ı „ÛÔÔ.

èêàçñàèõ êÖÄãàáÄñàà
ÅãÄÉéíÇéêàíÖãúçõï 
èêéÉêÄåå
êìëÄã ÔËÌËÏ‡ÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ˝ÍÓ-
ÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÊËÁÌË ÚÂı Â„Ë-
ÓÌÓ‚, „‰Â ‡ÒÔÓÎÓÊÂÌ˚ Â„Ó ÔÂ‰ÔËflÚËfl,
ÊË‚ÂÚ Ë ‡·ÓÚ‡ÂÚ ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍÓ‚. éÒÌÓ‚Ì˚Ï ÔËÌˆËÔÓÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Â„Ë-
ÓÌ‡ı ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ÒÚ‡Î‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ÒÓˆË-
‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ‡ÍÚÛ‡Î¸Ì˚ı ‰Îfl Ì‡ÒÂÎÂ-
ÌËfl. ÑÂÌ¸„Ë Ì‡Ô‡‚Îfl˛ÚÒfl Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛
ˆÂÎÂ‚˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÏÓ„‡˛Ú ÍÓÌ-
ÍÂÚÌÓÏÛ ˜ÂÎÓ‚ÂÍÛ – ÔÂÌÒËÓÌÂÛ, ‚ÓÒÔË-
Ú‡ÌÌËÍÛ ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ‰ÓÏ‡ Ë Ú.‰. 

Ç 2004 „Ó‰Û êìëÄã Ì‡˜‡Î ÔËÏÂÌflÚ¸ ÒËÒ-
ÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂ‚˚ı ·Î‡-
„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ. Å˚Î ‡Á‡·Ó-
Ú‡Ì fl‰ ÔÓ„‡ÏÏ, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚ı Ì‡ ‡Á-
ÎË˜Ì˚Â ˆÂÎÂ‚˚Â „ÛÔÔ˚. ÇÔÂ‚˚Â ·˚ÎË Á‡-
fl‚ÎÂÌ˚ Ú‡ÍËÂ ÔËÌˆËÔ˚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, Í‡Í ÔÛ·ÎË˜ÌÓÒÚ¸, ÔÓ-
Á‡˜ÌÓÒÚ¸, ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó Ò ÌÂÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. ëËÒÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰
„‡‡ÌÚËÛÂÚ, ˜ÚÓ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·Â Â„Ë-
ÓÌ‡ ·Û‰ÛÚ ËÁ‡ÒıÓ‰Ó‚‡Ì˚ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ Ë Ò
Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÎ¸ÁÓÈ ‰Îfl ÚÂı „ÛÔÔ Î˛-
‰ÂÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â ÓÌË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚.

ë 2004 „Ó‰‡ êìëÄã ÔÓ‚Ó‰ËÚ ÓÚÍ˚Ú˚Â ÍÓÌ-
ÍÛÒ˚ ÒÂ‰Ë ÔÓÚÂÌˆË‡Î¸Ì˚ı Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ‚ Â„ËÓÌ‡ı.
í‡Í, ‚ ÙÂ‚‡ÎÂ 2004 „Ó‰‡ ÒÚ‡ÚÓ‚‡Î ÍÓÌÍÛÒ
«ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚», ‡ Á‡ÚÂÏ ‚ ÌÓfl·Â
2004 „Ó‰‡ ‚ ‡ÏÍ‡ı «ÑÂÚÒÍÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
ÍÓÏÔ‡ÌËË êìëÄã-2005» ·˚Î Ó·˙fl‚ÎÂÌ ÍÓÌ-
ÍÛÒ ÔÓÂÍÚÓ‚ ‡·ÓÚ˚ Ò ‰ÂÚ¸ÏË Ë ÔÓ‰ÓÒÚ-
Í‡ÏË ‚ Ä˜ËÌÒÍÂ, Å‡ÚÒÍÂ, ä‡ÒÌÓflÒÍÂ, çÓ-
‚ÓÍÛÁÌÂˆÍÂ Ë ë‡flÌÓ„ÓÒÍÂ.

Начиная диалог 
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ëéíêìÑçàóÖëíÇé 
ë çÖäéååÖêóÖëäàåà 
éêÉÄçàáÄñàüåà
Ç‡ÊÌÓÂ ÏÂÒÚÓ ÔË Â‡ÎËÁ‡ˆËË ˆÂÎÂ‚˚ı
·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ äÓÏÔ‡ÌËfl
ÓÚ‚Ó‰ËÚ ‡Á‚ËÚË˛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚‡ Ò ÌÂÍÓÏ-
ÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. í‡Í, Ó·˘ÂÂ ‡‰-
ÏËÌËÒÚËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒ-
Ì˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» êìëÄã‡ ‚ 2004 „Ó‰Û ÓÒÛ˘ÂÒÚ-
‚ÎflÎÓÒ¸ êÓÒÒËÈÒÍËÏ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ
Charities Aid Foundation (CAF êÓÒÒËfl). «ÑÂÚ-
ÒÍÛ˛ ÔÓ„‡ÏÏÛ ÍÓÏÔ‡ÌËË êìëÄã» ‡‰ÏË-
ÌËÒÚËÓ‚‡Î îÓÌ‰ ‡Á‚ËÚËfl ÌÂÍÓÏÏÂ˜Â-
ÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ «òÍÓÎ‡ çäé». 

ëÓ‚ÏÂÒÚÌÓ Ò îÓÌ‰ÓÏ «ÑÂÚÒÍËÂ ÒÂ‰ˆ‡» ·˚-
Î‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ ÔÓ ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ Í‡‰ËÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı
ÓÔÂ‡ˆËÈ ‰ÂÚflÏ ËÁ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚ı ÒÂ-
ÏÂÈ ËÁ Â„ËÓÌÓ‚ ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl äÓÏÔ‡ÌËË. Ç
‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ë êìëÄãÓÏ ‚ Á‡‚Ú‡¯-
ÌËÈ ‰ÂÌ¸!» ‰Îfl ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ÚÂÌËÌ„‡ ÔÓ
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡·ÓÚÂ Ò ‰ÂÚ¸ÏË Ë ÔÓ‰ÓÒÚ-
Í‡ÏË ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ñÂÌÚ‡ Â‡·ËÎËÚ‡-
ˆËË ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓÎÂÚÌËı «É‡‚Ó¯» ‚ 
„. Å‡ÚÒÍÂ ·˚ÎË ÔË‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚
ñÂÌÚ‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‡ÒÚÛ˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl
«èÂÂÍÂÒÚÓÍ» (åÓÒÍ‚‡). 

äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ Ó·‡˘‡ÂÚÒfl Í ˝ÍÒÔÂÚ‡Ï
ÏÂÒÚÌ˚ı Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÏÂ˛-
˘Ëı ÓÔ˚Ú Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı
ÔÓÂÍÚÓ‚. ç‡ÔËÏÂ, ÔË Á‡ÔÛÒÍÂ ‚ÚÓÓ„Ó
ÍÓÌÍÛÒ‡ «ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» ˜‡ÒÚ¸
ÙÛÌÍˆËÈ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÓ‚ ·˚Î‡ ÔÂ-
Â‰‡Ì‡ ÏÂÒÚÌ˚Ï Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏ, ÒÚ‡‚¯ËÏ
Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ÏË ÍÓÓ‰ËÌ‡ÚÓ‡ÏË Í‡Í ‚ „Ó-
Ó‰‡ı ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl äÓÏÔ‡ÌËË, Ú‡Í Ë ‚ ˆÂÌÚ-
‡ı ÒÛ·˙ÂÍÚÓ‚ îÂ‰Â‡ˆËË. ì˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ Ô‡Ú-
ÌÂÒÍËı ÔÓÂÍÚ‡ı, ÏÂÒÚÌ˚Â çäé ÔÓıÓ‰flÚ

Ó·Û˜ÂÌËÂ, ÔÓÎÛ˜‡˛Ú ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍÛ˛ ÔÓ‰-
‰ÂÊÍÛ Ë ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ‡Ò¯Ëfl˛Ú Ó·Î‡ÒÚ¸
Ò‚ÓÂÈ ÍÓÏÔÂÚÂÌˆËË, ÔÓ‚˚¯‡˛Ú ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡ÎËÁÏ Ë ÒÚ‡ÌÓ‚flÚÒfl ·ÓÎÂÂ ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓ-
ÒÓ·Ì˚ÏË ÔË Û˜‡ÒÚËË ‚ „‡ÌÚÓ‚˚ı ÍÓÌÍÛ-
Ò‡ı ‰Û„Ëı ‰ÓÌÓÒÍËı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ. 

éëçéÇçõÖ ñÖãÖÇõÖ 
èêéÉêÄååõ
èÓ„‡ÏÏ‡ «ñÂÌÚ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
êìëÄã‡» – Ó‰Ì‡ ËÁ ÔËÎÓÚÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ
äÓÏÔ‡ÌËË, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÒÓ-
ˆË‡Î¸ÌÓ ÌÂÁ‡˘Ë˘ÂÌÌ˚ı Í‡ÚÂ„ÓËÈ „‡Ê-
‰‡Ì. èÂ‚˚È ñÂÌÚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
·˚Î ÓÚÍ˚Ú ‚ 2004 „Ó‰Û ‚ ä‡ÒÌÓflÒÍÂ. Ç
ÌÂÏ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ˜ÂÌÌ˚Ï „‡Ê‰‡Ì‡Ï ÔÂ‰-
Î‡„‡˛ÚÒfl ‡ÁÎË˜Ì˚Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-·˚ÚÓ‚˚Â
ÛÒÎÛ„Ë – ÔÓ¯Ë‚ Ó‰ÂÊ‰˚, ÂÏÓÌÚ Ó·Û‚Ë, Ô‡-
ËÍÏ‡ıÂÒÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÍÓÌÒÛÎ¸Ú‡-
ˆËË ˛ËÒÚ‡. ÇÒÂ ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ˆÂÌÚ‡ ÔÓ-
¯ÎË Ú˘‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚ·Ó, ÓÒÌÓ‚Ì˚ÏË ÍËÚÂ-
ËflÏË ÍÓÚÓÓ„Ó ·˚ÎË ÔÓÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸Ì˚Â
Ì‡‚˚ÍË Ë ÓÔ˚Ú ‡·ÓÚ˚ ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ-
Â. ñÂÌÚ ÓÒÌ‡˘ÂÌ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Ï Ó·ÓÛ‰Ó-
‚‡ÌËÂÏ, Â„Ó ‡·ÓÚÛ ÍÓÓ‰ËÌËÛÂÚ Ì‡·Î˛-
‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓ‚ÂÚ, ‚ ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÚÓÓ„Ó ‚Ó¯ÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎË Í‡Â‚ÓÈ ‡‰ÏËÌËÒÚ‡ˆËË,
ÙÂ‰Â‡Î¸ÌÓÈ Ë ÏÂÒÚÌÓÈ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÌÓÈ
‚Î‡ÒÚË, Ó„‡ÌÓ‚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl.
ÖÊÂ‰ÌÂ‚ÌÓ ˆÂÌÚ ÔÓÒÂ˘‡˛Ú ÓÚ 40 ‰Ó 60 ˜Â-
ÎÓ‚ÂÍ, ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ ÔÂÌÒËÓÌÂ˚ Ë ÏÌÓ„Ó-
‰ÂÚÌ˚Â ÒÂÏ¸Ë. èË „‡‡ÌÚËÓ‚‡ÌÌÓÏ Í‡˜Â-
ÒÚ‚Â ˆÂÌ˚ ‚ ˆÂÌÚÂ Ì‡ 70-80% ÌËÊÂ ÒÂ‰-
ÌÂÈ ÒÚÓËÏÓÒÚË ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚ı ÛÒÎÛ„ ÔÓ „ÓÓ-
‰Û. Ç 2004 „Ó‰Û ‚ ˆÂÌÚ ÔÓÒÚÛÔËÎÓ ÔÓ˜ÚË
ÔflÚ¸ Ú˚Òfl˜ Ó·‡˘ÂÌËÈ; Á‰ÂÒ¸ ·˚ÎÓ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌÓ ‚ÓÒÂÏ¸ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ‡ÍˆËÈ. 

Ç „. çËÍÓÎ‡Â‚Â (ìÍ‡ËÌ‡) ÓÒÂÌ¸˛ 2004 „Ó‰‡
·˚Î ÓÚÍ˚Ú ñÂÌÚ ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ.
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Ç ÓÚÎË˜ËÂ ÓÚ ÒË·ËÒÍÓ„Ó ñÂÌÚ‡ ÒÓˆË‡Î¸-
ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë, ÌËÍÓÎ‡Â‚ÒÍËÈ ˆÂÌÚ ÌÂ ÓÍ‡-
Á˚‚‡ÂÚ ·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÛ„, ‡ ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ¯Ë-
ÓÍËÈ ÒÔÂÍÚ ÏÓÎÓ‰ÂÊÌ˚ı ÔÓ„‡ÏÏ, ÔÓ‰-
‰ÂÊË‚‡ÂÚ ‚ÓÎÓÌÚÂÒÍÓÂ ‰‚ËÊÂÌËÂ, Â‡ÎË-
ÁÛÂÚ Ô‡ÚÌÂÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ Ò „ÓÓ‰ÒÍËÏË
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË. èÓÒÎÂ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍËı ÏÂÒflˆÂ‚ ‡·ÓÚ˚ ñÂÌÚ ÒÓˆË‡Î¸-
Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ ÔÓ‚ÂÎ ÓÔÓÒ ÊËÚÂÎÂÈ, ‚ ıÓ-
‰Â ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÌË ‚˚ÒÍ‡Á‡ÎË Ò‚ÓË ÔÓÊÂÎ‡-
ÌËfl ÔÓ ‡·ÓÚÂ ˆÂÌÚ‡. èÓ ËÚÓ„‡Ï ÓÔÓÒ‡
ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ‡ÍˆËfl «·˚ÒÚÓ„Ó Â‡„ËÓ‚‡-
ÌËfl», Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ Â¯ÂÌËÂ ‡ÍÚÛ‡Î¸-
Ì˚ı ÔÓ·ÎÂÏ ˆÂÎÂ‚ÓÈ ‡Û‰ËÚÓËË (˝ÚÓ ·Ó-
ÎÂÂ 600 ˜ÂÎÓ‚ÂÍ). í‡ÍÊÂ ·˚Î‡ ÒÙÓÏËÓ‚‡-
Ì‡ ÔÓÒÚÓflÌÌ‡fl „ÛÔÔ‡ ‚ÓÎÓÌÚÂÓ‚, ‚ ÍÓÚÓ-
Û˛ ‚Ó¯ÎË 25 ÏÓÎÓ‰˚ı Î˛‰ÂÈ, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ
ÒÓÚÛ‰ÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË. 

Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÓÚÍ˚Ú¸
ÔÓ‰Ó·Ì˚Â ˆÂÌÚ˚ ‚ ë‡flÌÓ„ÓÒÍÂ Ë çÓ‚Ó-
ÍÛÁÌÂˆÍÂ.

èÂ‰ÏÂÚÓÏ ÓÒÓ·ÓÈ „Ó‰ÓÒÚË
êìëÄã‡ ÒÚ‡Î ÍÓÌÍÛÒ 
«ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» 
èÓ„‡ÏÏ‡ «ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» ·˚Î‡
ËÌËˆËËÓ‚‡Ì‡ ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ êìëÄã ‚ 2004
„Ó‰Û. éÌ‡ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ‡ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ë ‡Á-
‚ËÚËÂ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ ¯ÍÓÎ¸ÌËÍÓ‚ 6-10 ÍÎ‡Ò-
ÒÓ‚ Ó·˘ÂÓ·‡ÁÓ‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ı ¯ÍÓÎ ‚ Â„ËÓ-
Ì‡ı ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl äÓÏÔ‡ÌËË (äÂÏÂÓ‚ÒÍ‡fl Ë
àÍÛÚÒÍ‡fl Ó·Î‡ÒÚË, ä‡ÒÌÓflÒÍËÈ Í‡È,
êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ ï‡Í‡ÒËfl). èÓ„‡ÏÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎfl-
ÂÚ Ó·˙Â‰ËÌËÚ¸ ‰ÂÚÂÈ ‰Îfl ‡Á‡·ÓÚÍË Ë ÓÒÛ-
˘ÂÒÚ‚ÎÂÌËfl Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚, ÙËÌ‡ÌÒËÛÂÏ˚ı Ì‡ ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ-
‚Â, ÒÓÁ‰‡Ú¸ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl Á‡ÌflÚÓÒÚË ‰ÂÚÂÈ
¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡ Ë Ëı „‡Ê‰‡ÌÒÍÓ„Ó ‚ÓÒ-

ÔËÚ‡ÌËfl. ñÂÎ¸ ÍÓÌÍÛÒ‡ – Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ¯ÍÓÎÛ
Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ˆÂÌÚÓÏ ÏËÍÓ‡ÈÓÌ‡, ÒÂ-
Î‡, ˆÂÌÚÓÏ ÔËÚflÊÂÌËfl ‰Îfl Â·flÚ Ë ‚ÁÓÒ-
Î˚ı. ìÌËÍ‡Î¸ÌÓÈ ÓÒÓ·ÂÌÌÓÒÚ¸˛ ÍÓÌÍÛÒ‡
fl‚ÎflÂÚÒfl ÔÓˆÂ‰Û‡ ˝ÍÒÔÂÚËÁ˚ Á‡fl‚ÓÍ, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ÔÓÏËÏÓ Ú‡‰ËˆËÓÌÌÓ„Ó ˝ÍÒÔÂÚ-
ÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ‚ÁÓÒÎ˚ı (ç‡·Î˛‰‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÒÓ-
‚ÂÚ) ÔËÌËÏ‡˛Ú Û˜‡ÒÚËÂ ‰ÂÚË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ êìëÄã‡ (‰ÂÚÒÍËÂ ÍÓÏËÚÂÚ˚). 

í‡ÍÓÈ ÔÓ‰ıÓ‰ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÒÓ˜ÂÚ‡Ú¸ ‚ÁÓÒÎ˚È
‚Á„Îfl‰ Ì‡ ÔÓÂÍÚ˚ ‰ÂÚÂÈ Ë ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÂ ‰ÂÚÒÍÓÂ ‚ÓÒÔËflÚËÂ. èÂÁÂÌÚ‡ˆËË ÔÂ-
‚Ó„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ ÔÓÒÂÚËÎË Ò‚˚¯Â 1800 ˜ÂÎÓ-
‚ÂÍ. ç‡ ‡ÒÒÏÓÚÂÌËÂ ˝ÍÒÔÂÚÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡
ÔÓÒÚÛÔËÎÓ 423 Á‡fl‚ÍË, 100 ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓÎÛ-
˜ËÎË ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡ÁÏÂÂ 100
Ú˚Ò. Û·ÎÂÈ. 75 ‰ÂÚÂÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÔËÌflÎË
Û˜‡ÒÚËÂ ‚ ‡·ÓÚÂ ‰ÂÚÒÍËı ÍÓÏËÚÂÚÓ‚. ÅÓÎÂÂ
70% ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ – ÔÓÂÍÚ˚ ËÁ ÒÂÎ¸ÒÍËı
¯ÍÓÎ. 

èËÏÂ˜‡ÚÂÎ¸ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ÍÎ‡Ò-
ÒÓ‚-ÔÓ·Â‰ËÚÂÎÂÈ Ì‡Ô‡‚ËÎ‡ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ÔÂ-
ÏËË Ì‡ ÌÓ‚˚Â ÔÓÂÍÚ˚. òÍÓÎ¸ÌËÍË ‰ÓÍ‡Á‡-
ÎË, ˜ÚÓ ÓÌË ÏÓ„ÛÚ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ Ò‚ÓÂÈ Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ ÔÓÎÂÁÌÓÈ
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË, ÌÓ Ë ÔË‰ÛÏ‡Ú¸ ÌÓ‚Û˛ Ë‰Â˛,
ÒÓÒÚ‡‚ËÚ¸ ÔÎ‡Ì Ë ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚ¸ ·˛‰ÊÂÚ ‰Îfl
ÂÂ Â‡ÎËÁ‡ˆËË. 

Ç ÌÓfl·Â 2004 „Ó‰‡ ÒÚ‡ÚÓ‚‡Î ‚ÚÓÓÈ ÍÓÌ-
ÍÛÒ ÔÓ„‡ÏÏ˚ «ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚»
Ò ÌÓ‚˚ÏË, ÛÒÎÓÊÌÂÌÌ˚ÏË ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏË.
ÖÒÎË Ì‡ ÔÂ‚˚È ÍÓÌÍÛÒ Â·flÚ‡ ÏÓ„ÎË
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚ¸ ÛÊÂ Â‡ÎËÁÓ‚‡ÌÌ˚È ÔÓÂÍÚ Ë
ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ Á‡ ÌÂ„Ó ÔÂÏË˛, ÚÓ ÔÓ ÛÒÎÓ‚ËflÏ
‚ÚÓÓ„Ó ÍÓÌÍÛÒ‡ ÓÌË ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË ÔÓ‰„Ó-
ÚÓ‚ËÚ¸ ÌÓ‚˚È, ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ˚È
ÔÓÂÍÚ, ÍÓÚÓ˚È ·Û‰ÂÚ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ‚ ÚÂ˜Â-
ÌËÂ 2005-2006 Û˜Â·ÌÓ„Ó „Ó‰‡. 
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ë ˆÂÎ¸˛ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚË ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ êìëÄã ÓÔÂ‰ÂÎËÎ ÔflÚ¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂ-
ÌËÈ, ÔÓ ÍÓÚÓ˚Ï ÔËÌËÏ‡˛ÚÒfl ÍÓÌÍÛÒÌ˚Â
Á‡fl‚ÍË. «ëÍÓ‡fl ‰ÂÚÒÍ‡fl ÔÓÏÓ˘¸» – ˝ÚÓ
ÔÓÂÍÚ˚, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â Ì‡ Ò‡Ï˚Â ÓÒÚ˚Â
ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÏËÍÓ‡ÈÓÌ‡ Ë Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÌÛÊ-
‰‡˛˘ËıÒfl ‚ ÔÓÏÓ˘Ë „ÛÔÔ ÊËÚÂÎÂÈ (‰ÂÚÂÈ-
ÒËÓÚ, ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚, ËÌ‚‡ÎË‰Ó‚ Ë Ú.‰.). èË-
˜ÂÏ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÂ Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÌÂ
‰ÓÎÊÌÓ ÚÂ·Ó‚‡Ú¸ ·ÓÎ¸¯Ëı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ‰ÎË-
ÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÂÏÂÌË. Ç ‡ÏÍ‡ı Ì‡Ô‡‚ÎÂÌËfl
«ÑÛÁ¸fl ‡‰Û„Ë» ·Û‰ÛÚ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ì˚ ËÌËˆË-
‡ÚË‚˚ ÔÓ ËÁÛ˜ÂÌË˛ Ë Óı‡ÌÂ ÔËÓ‰˚, ·Î‡-
„ÓÛÒÚÓÈÒÚ‚Û ‰‚ÓÓ‚, Ô‡ÍÓ‚, ÎÂÒÌ˚ı ÁÓÌ.
èÓÂÍÚ˚ ‚ ÌÓÏËÌ‡ˆËË «ò‡„ Ì‡‚ÒÚÂ˜Û»
‰ÓÎÊÌ˚ ÛÍÂÔÎflÚ¸ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÍÎ‡ÒÒ‡ Ò
‰Û„ËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË „ÓÓ‰‡ ËÎË ÒÂÎ‡ –
Ì‡ÔËÏÂ, Ò ÔË˛Ú‡ÏË, ‰ÂÚÒÍËÏË Ò‡‰‡ÏË,
‰ÓÏ‡ÏË Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡. ÑÎfl ÔÓ‰‰ÂÊÍË Ú‚Ó-
˜ÂÒÍËı ÒÚÛ‰ËÈ, ËÒÚÓËÍÓ-Í‡Â‚Â‰˜ÂÒÍÓÈ ‡-
·ÓÚ˚, Â‰‡ÍˆËÓÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ÍÛÎ¸-
ÚÛÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÂ‰ÛÒÏÓÚÂÌÓ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËÂ «íÂËÚÓËfl Ú‚Ó˜ÂÒÚ‚‡». çÓÏËÌ‡-
ˆËfl «äÎ‡ÒÒnet.ru» ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡ÌËÂ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚ı Ë ËÌÚÂÌÂÚ-ÚÂıÌÓÎÓ-
„ËÈ, ËÌÚÂÌÂÚ-ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚‡ ‚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÁÌ‡˜ËÏ˚ı ËÌËˆË‡ÚË‚.

éÊË‰‡ÂÏ˚Â ÒÓˆË‡Î¸Ì˚Â ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú˚ ÔÓ-
„‡ÏÏ˚ «ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚»:

• ‚ÓÒÔËÚ‡ÌËÂ ‡ÍÚË‚ÌÓÈ „‡Ê‰‡ÌÒÍÓÈ ÔÓÁË-
ˆËË Û ÔÓ‰‡ÒÚ‡˛˘Â„Ó ÔÓÍÓÎÂÌËfl;

• Â¯ÂÌËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ ‰ÓÒÛ„‡ Ë ‚ÌÂ¯ÍÓÎ¸-
ÌÓÈ Á‡ÌflÚÓÒÚË ‰ÂÚÂÈ ¯ÍÓÎ¸ÌÓ„Ó ‚ÓÁ‡ÒÚ‡;

• Â¯ÂÌËÂ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚ˚ı ÒÓˆË‡Î¸Ì˚ı
ÔÓ·ÎÂÏ ÚÂËÚÓËÈ Ò ÔÓÏÓ˘¸˛ ‰ÂÚÒÍËı
‰Ó·Ó‚ÓÎ¸˜ÂÒÍËı ËÌËˆË‡ÚË‚.

Ç 2005 „Ó‰Û ÍÓÌÍÛÒ «ëÚÓ ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍ-
ÚÓ‚» ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ. ÄÌ‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ «10 ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» ÒÚ‡ÚÛÂÚ ‚
çËÍÓÎ‡Â‚Â (ìÍ‡ËÌ‡). 

á‰ÓÓ‚‡fl ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ – 
ÓÒÌÓ‚‡ ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌËfl 
Â„ËÓÌÓ‚ 
ÇÚÓ‡fl Â„ËÓÌ‡Î¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ äÓÏÔ‡-
ÌËË. Ç ‡ÏÍ‡ı ÔÓ„‡ÏÏ˚ ·˚ÎÓ ·Î‡„ÓÛÒÚ-
ÓÂÌÓ 10 Ë ÒÓÁ‰‡ÌÓ 7 ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸Ì˚ı ÏËÌË-
ÒÚ‡‰ËÓÌÓ‚ Ì‡ ÚÂËÚÓËflı ¯ÍÓÎ. äÓÏÔ‡ÌËfl
ÒÚÂÏËÎ‡Ò¸ Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÒÚ¸ Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ÔÓÂÍÚ‡ Ë ‚ ÍÓÌˆÂ 2004 „Ó‰‡ ÔÓ-
‚ÂÎ‡ ÍÓÌÍÛÒ ÒÂ‰Ë Â„ËÓÌ‡Î¸Ì˚ı Ó„‡ÌË-
Á‡ˆËÈ Ì‡ Ó„‡ÌËÁ‡ˆË˛ ÒÔÓÚË‚ÌÓÈ ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡ ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı. êÂ„ËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÌÂ-
ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, ÔÓ·Â‰Ë‚¯ËÂ ‚
ÍÓÌÍÛÒÂ, Ò Ì‡˜‡Î‡ ¯ÍÓÎ¸Ì˚ı Í‡ÌËÍÛÎ ÔË-
ÒÚÛÔËÎË Í ÔÓ‚Â‰ÂÌË˛ Â„ÛÎflÌ˚ı ·ÂÒ-
ÔÎ‡ÚÌ˚ı ÏÂÓÔËflÚËÈ ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ,
ÌÓ Ë ‰Îfl ‚ÁÓÒÎ˚ı. ÅÎ‡„Ó‰‡fl Ú‡ÍÓÏÛ ÔÓ‰-
ıÓ‰Û äÓÏÔ‡ÌËË Û‰‡ÎÓÒ¸ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÒÔÓÚË‚-
Ì˚Â Ó·˙ÂÍÚ˚ ˆÂÌÚ‡ÏË ÔËÚflÊÂÌËfl ‰Îfl
ÊËÚÂÎÂÈ ÏËÍÓ‡ÈÓÌÓ‚. Ç 2005 „Ó‰Û ‰Âfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡ ÔÎÓ˘‡‰Í‡ı ·Û‰ÂÚ ÔÓ‰ÓÎÊÂÌ‡.
è‡ÚÌÂÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËfl ·Û‰ÂÚ ÔË‚ÎÂÍ‡Ú¸ Ì‡
ÍÓÌÍÛÒÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. 

ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡
‰Îfl í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì‡
ëÓÚÛ‰ÌË˜‡fl Ò Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ í‡‰ÊËÍË-
ÒÚ‡Ì‡ ‚ ‡Á‚ËÚËË ˝ÌÂ„ÂÚËÍË Ë ‡Î˛ÏËÌËÂ-
‚ÓÈ ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË, êìëÄã ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡-
ÂÚ ˝ÚÛ ÒÚ‡ÌÛ Í‡Í Ó‰ËÌ ËÁ ‚‡ÊÌÂÈ¯Ëı ÒÚ‡-
ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËı Â„ËÓÌÓ‚ Ò‚ÓÂ„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl.
èÓ˝ÚÓÏÛ ÔÓÏËÏÓ ÔÓÂÍÚÓ‚, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò
‡Á‚ËÚËÂÏ ·ËÁÌÂÒ‡, äÓÏÔ‡ÌËfl ‡ÍÚË‚ÌÓ 

Социальный отчет компании РУСАЛ 43



44

Â‡ÎËÁÛÂÚ Á‰ÂÒ¸ Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ÔÓ-
„‡ÏÏ˚. êìëÄã ‚˚ÒÚÛÔËÎ ËÌËˆË‡ÚÓÓÏ Ë
ÒÔÓÌÒÓÓÏ „‡ÒÚÓÎÂÈ ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ÚÂ‡Ú‡ ‚
í‡‰ÊËÍËÒÚ‡ÌÂ, ÍÓÚÓ˚Â ÒÚ‡ÎË Á‡ÏÂÚÌ˚Ï ÒÓ-
·˚ÚËÂÏ ÍÛÎ¸ÚÛÌÓÈ ÊËÁÌË ÒÚ‡Ì˚. ëÂ‰ÒÚ-
‚‡ ÓÚ ÔÓ‰‡ÊË ·ËÎÂÚÓ‚ ·˚ÎË Ì‡Ô‡‚ÎÂÌ˚
Ì‡ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚Â ˆÂÎË: Ì‡ ‡Á‚ËÚËÂ
ÉÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ‡Í‡‰ÂÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ÚÂ‡Ú‡
ÓÔÂ˚ Ë ·‡ÎÂÚ‡ ËÏÂÌË ë. ÄÈÌË, Ì‡ ÒˆÂÌÂ
ÍÓÚÓÓ„Ó ÔÓ¯ÎË „‡ÒÚÓÎË, Ë Ì‡ ÔÓÏÓ˘¸
ÂÒÔÛ·ÎËÍ‡ÌÒÍÓÈ ÒÔÂˆË‡ÎËÁËÓ‚‡ÌÌÓÈ
¯ÍÓÎÂ-ËÌÚÂÌ‡ÚÛ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ-ÒËÓÚ Ò ÔÓÒÎÂ‰-
ÒÚ‚ËflÏË ÔÓÎËÓÏËÂÎËÚ‡ Ë Ññè, ÍÓÚÓ‡fl,
Í‡Í Ë ÏÌÓ„ËÂ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â Û˜ÂÊ‰ÂÌËfl
ÂÒÔÛ·ÎËÍË, ËÒÔ˚Ú˚‚‡ÂÚ ÚÛ‰ÌÓÒÚË Ò ÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂÏ. èÂÂ‰ çÓ‚˚Ï „Ó‰ÓÏ äÓÏ-
Ô‡ÌËfl êìëÄã ÛÒÚÓËÎ‡ Ô‡Á‰ÌËÍ ‰Îfl ‚ÓÒÔË-
Ú‡ÌÌËÍÓ‚ ËÌÚÂÌ‡Ú‡: ‚ ‰‚Ûı „ÛÁÓ‚ËÍ‡ı Â-
·flÚ‡Ï ÔË‚ÂÁÎË ÔÓ‰ÛÍÚ˚ – Ó‚Ó˘Ë, ÙÛÍ-
Ú˚, ÍÓÌÙÂÚ˚. èÓÏÓ˘¸ êìëÄã‡ ÔÓÁ‚ÓÎËÎ‡
Â¯ËÚ¸ ÔÓ·ÎÂÏÛ Ò ÌÂ‰ÓÒÚ‡ÚÍÓÏ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
Ï˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ „Ë„ËÂÌ˚. Ç ‡ÍÚÓ‚ÓÏ Á‡ÎÂ ‰ÂÚ-
ÒÍÓ„Ó ‰ÓÏ‡ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ËÎË ÊË‚Û˛ ÂÎÍÛ, ÍÓÚÓ-
Û˛ ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍ‡Ï ¯ÍÓÎ˚ ÔÓÏÓ„‡ÎË Ì‡fl-
Ê‡Ú¸ ÔËÂı‡‚¯ËÂ ‚ í‡‰ÊËÍËÒÚ‡Ì ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍË êìëÄã‡. Ç Í‡ÌÛÌ 2005 „Ó‰‡ êìëÄã ÔË
ÔÓ‰‰ÂÊÍÂ ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡ êÂÒÔÛ·ÎËÍË ÛÒÚ‡ÌÓ-
‚ËÎ ‚ ÑÛ¯‡Ì·Â ÔflÚ¸ ‚ÓÒ¸ÏËÏÂÚÓ‚˚ı ÊË-
‚˚ı ÂÎÓÍ, ÛÍ‡¯ÂÌÌ˚ı ÌÓ‚Ó„Ó‰ÌËÏË Ë„-
Û¯Í‡ÏË. ëÂÈ˜‡Ò äÓÏÔ‡ÌËfl ‡·ÓÚ‡ÂÚ Ì‡‰
‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÓÈ
ÔÓ‰‰ÂÊÍË ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ‰ÓÏ‡: ÔÓÏÂ˘ÂÌËfl ËÌ-
ÚÂÌ‡Ú‡ ÌÛÊ‰‡˛ÚÒfl ‚ ÂÏÓÌÚÂ, ‚ ¯ÍÓÎÂ ÓÚ-
ÒÛÚÒÚ‚ÛÂÚ ÒËÒÚÂÏ‡ Â„ÛÎflÌÓ„Ó Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËfl ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸ÒÚ‚ËÂÏ. ê‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ˝ÎÂÍÚË˜ÂÒÚ‚‡, ‡
Ú‡ÍÊÂ ÒÓÓÛÊÂÌËfl ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÈ ÍÓÚÂÎ¸ÌÓÈ
‰Îfl Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËfl ‰ÂÚÒÍÓ„Ó ‰ÓÏ‡ ÚÂÔÎÓÏ. 

èÓ„‡ÏÏ˚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËfl Ë Á‡˘ËÚ˚
‰ÂÚÒÚ‚‡ 
éÍÓÎÓ 280 Ú˚Òfl˜ ‰ÂÚÂÈ Ò ‚ÓÊ‰ÂÌÌ˚Ï ÔÓ-
ÓÍÓÏ ÒÂ‰ˆ‡ ‚ êÓÒÒËË Ê‰ÛÚ Ò‚ÓÂÈ Ó˜ÂÂ‰Ë
Ì‡ ÓÔÂ‡ˆË˛, 30 Ú˚Òfl˜‡Ï ËÁ ÌËı ÚÂ·ÛÂÚÒfl
ÒÓ˜ÌÓÂ ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÏÂ¯‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó. é‰-
Ì‡ÍÓ ÚÓÎ¸ÍÓ Í‡Ê‰˚È ÚÂÚËÈ Â·ÂÌÓÍ ÏÓÊÂÚ
·˚Ú¸ ÔÓÓÔÂËÓ‚‡Ì Á‡ Ò˜ÂÚ ·˛‰ÊÂÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚, Ë ÎË¯¸ 5% ÓÔÂ‡ˆËÈ ÏÓ„ÛÚ ÓÔÎ‡-
ÚËÚ¸ Ó‰ËÚÂÎË. Ç 2004 „Ó‰Û êìëÄã ÓÍ‡Á‡Î
ÔÓÏÓ˘¸ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÏÛ ÙÓÌ‰Û «ÑÂÚ-
ÒÍËÂ ÒÂ‰ˆ‡», ÔÓÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡‚ Í‡‰ËÓıË-
Û„Ë˜ÂÒÍËÂ ÓÔÂ‡ˆËË ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ Ò ‚ÓÊ-
‰ÂÌÌ˚Ï ÔÓÓÍÓÏ ÒÂ‰ˆ‡ ËÁ Ï‡ÎÓÓ·ÂÒÔÂ-
˜ÂÌÌ˚ı ÒÂÏÂÈ, ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı ‚ Â„ËÓÌ‡ı
ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl äÓÏÔ‡ÌËË. Ç 2004 „Ó‰Û ·˚ÎÓ
ÔÓÓÔÂËÓ‚‡ÌÓ ‰ÂÒflÚ¸ Ï‡Î˚¯ÂÈ. ëÛÏÏ‡
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl ÒÓÒÚ‡‚ËÎ‡ 1 ÏÎÌ Û·ÎÂÈ. 

ÑÛ„ÓÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ·˚-
ÎÓ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÓ ‚ êÓÒÒËÈÒÍÛ˛ ‰ÂÚÒÍÛ˛ ÍÎË-
ÌË˜ÂÒÍÛ˛ ·ÓÎ¸ÌËˆÛ. ë˛‰‡ ÔËÂÁÊ‡˛Ú ‰ÂÚË
ÒÓ ‚ÒÂÈ ÒÚ‡Ì˚, ÍÓÚÓ˚Ï ÌÂ ÒÏÓ„ÎË ÔÓÏÓ˜¸
‚ Ó‰Ì˚ı „ÓÓ‰‡ı Ë ÒÂÎ‡ı. ÑÎfl ÏÌÓ„Ëı ËÁ
ÌËı ‰ÓÎ„ËÂ ÏÂÒflˆ˚ ‚ ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÈ Ô‡Î‡ÚÂ
ÔÂ‚‡˘‡˛ÚÒfl ‚ ÚflÊÂÎÓÂ ËÒÔ˚Ú‡ÌËÂ. ç‡
ÒÂ‰ÒÚ‚‡ êìëÄã‡ ‚ 2004 „Ó‰Û ·˚ÎË ÔËÓ·-
ÂÚÂÌ˚ ÍÓÏÔ¸˛ÚÂ˚ ‰Îfl ÒÚ‡ˆËÓÌ‡Ì˚ı ÓÚ-
‰ÂÎÂÌËÈ êÑäÅ Ë ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓ„Ó Ô‡ÌÒËÓÌ‡Ú‡,
„‰Â ÊË‚ÛÚ ‰ÂÚË, Ì‡ıÓ‰fl˘ËÂÒfl Ì‡ ‡Ï·ÛÎ‡ÚÓ-
ÌÓÏ ÎÂ˜ÂÌËË. Ç ·ÓÎ¸ÌË˜ÌÓÏ ı‡ÏÂ Ó„‡ÌË-
ÁÓ‚‡Ì ÍÓÏÔ¸˛ÚÂÌ˚È ÍÎ‡ÒÒ ‰Îfl ‰ÂÚÂÈ, ÍÓ-
ÚÓ˚Ï ‚‡˜Ë ‡ÁÂ¯‡˛Ú ‚˚ıÓ‰ËÚ¸ ËÁ ÓÚ‰Â-
ÎÂÌËÈ. 
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ë êìëÄãÓÏ 
‚ Á‡‚Ú‡¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸ 
ç‡ ÔÓÚflÊÂÌËË fl‰‡ ÎÂÚ ÔÂ‰ÔËflÚËfl 
êìëÄã‡ ÓÍ‡Á˚‚‡ÎË ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÛ˛ ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ‰ÂÚÒÍËÏ ‰ÓÏ‡Ï ‚ Â„ËÓÌ‡ı ÔËÒÛÚÒÚ-
‚Ëfl. èÂ‰ÓÒÚ‡‚Îflfl ‡ÁÓ‚˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡-
ÌËfl, Û˜‡ÒÚ‚Ûfl ‚ ÛÎÛ˜¯ÂÌËË ·˚ÚÓ‚˚ı ÛÒÎÓ-
‚ËÈ ÔÓÊË‚‡ÌËfl ‰ÂÚÂÈ, äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË¯Î‡
Í ÔÓÌËÏ‡ÌË˛ ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ ÒÔÂÍÚ ÔÓ·ÎÂÏ
‰ÂÚÒÍËı ‰ÓÏÓ‚ ÌÂ Ó„‡ÌË˜Ë‚‡ÂÚÒfl ÌÂı‚‡Ú-
ÍÓÈ ÙËÌ‡ÌÒËÓ‚‡ÌËfl Ì‡ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚ÓÂÌËÂ
·‡ÁÓ‚˚ı ÌÛÊ‰. çÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ Ú‡ÍÊÂ ÔÓ‚˚-
¯‡Ú¸ Í‚‡ÎËÙËÍ‡ˆË˛ ÔÂÒÓÌ‡Î‡, ‚ÌÂ‰flÚ¸
ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚Â ÏÂÚÓ‰ËÍË ‡·ÓÚ˚ Ò ‰ÂÚ¸ÏË,
‡Á‡·‡Ú˚‚‡Ú¸ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ
‡‰‡ÔÚ‡ˆËË ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍÓ‚ Ë Ú.‰.

Ç 2004 „Ó‰Û ·˚Î Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì ÔËÎÓÚÌ˚È ÔÓ-
ÂÍÚ ‚ ñÂÌÚÂ Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË ÌÂÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ-
ÎÂÚÌËı «É‡‚Ó¯» (Å‡ÚÒÍ). ñÂÎ¸ ÔÓÂÍÚ‡ –
ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-Â‡·ËÎËÚ‡ˆËÓÌ-
ÌÓÈ ÒÂ‰˚ ‰Îfl ÌÓÏ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ‚ÓÒ-
ÔËÚ‡ÌÌËÍÓ‚ ñÂÌÚ‡ Ë Ëı ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍË Í Ò‡-
ÏÓÒÚÓflÚÂÎ¸ÌÓÈ ÊËÁÌË. Ç Í‡˜ÂÒÚ‚Â ÍÓÌÒÛÎ¸-
Ú‡ÌÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔË‚ÎÂÍÎ‡ ÙÓÌ‰ CAF êÓÒ-
ÒËfl. ëÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ ÙÓÌ‰‡ ÔÓÏÓ„ÎË ñÂÌÚÛ
‚˚fl‚ËÚ¸ Ì‡Ë·ÓÎÂÂ ÓÒÚ˚Â ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-ÔÒË-
ıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ë ‡Á‡·ÓÚ‡Ú¸
ÔÓ„‡ÏÏÛ ÛÎÛ˜¯ÂÌËfl ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÂ‰˚
‰Îfl ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍÓ‚ ñÂÌÚ‡. èÓ„‡ÏÏ‡
‚ÍÎ˛˜‡Î‡ ÒÂÏËÌ‡˚ ‰Îfl ÔÂÒÓÌ‡Î‡ ñÂÌÚ‡
ÔÓ ÚÂÏ‡Ï «ÇÓÒÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÂÎ¸Ì˚È ÔÓ‰ıÓ‰ ‚
‡·ÓÚÂ Ò ‰ÂÚ¸ÏË» Ë «äÓÎÎÂÍÚË‚ ñÂÌÚ‡
«É‡‚Ó¯» Í‡Í ÔÓÒÚ‡ÌÒÚ‚Ó ÔÓÙÂÒÒËÓ-
Ì‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡». ñÂÌÚ Ë CAF êÓÒÒËfl Ú‡ÍÊÂ
ÒÓ‚ÏÂÒÚÌÓ ‡Á‡·ÓÚ‡ÎË ÔÓÂÍÚ ÔÓ ‡Á‚Ë-
ÚË˛ Û ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌËÍÓ‚ Ì‡‚˚ÍÓ‚ Ò‡ÏÓÒÚÓfl-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÊËÁÌË, ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ÍÓÚÓÓ„Ó Á‡‡-
·ÓÚ‡ÎË ¯‚ÂÈÌ‡fl Ë ÒÚÓÎflÌ‡fl Ï‡ÒÚÂÒÍËÂ,
ÌÂ·ÓÎ¸¯‡fl ÍÛıÌfl, „‰Â ‰ÂÚË Û˜‡ÚÒfl „ÓÚÓ‚ËÚ¸,

‚ ñÂÌÚÂ ÔÓfl‚ËÎÒfl ÔÂ‰‡„Ó„ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Á‡ÌflÚËÈ, ÍÓÚÓ˚È ÔÓÏÓ„‡ÂÚ ‰ÂÚflÏ ÎËÍ-
‚Ë‰ËÓ‚‡Ú¸ ÔÓ·ÂÎ˚ ‚ ÁÌ‡ÌËflı. í‡ÍÊÂ ·˚-
Î‡ ÔÓ‚Â‰ÂÌ‡ ÒÂËfl ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚ı ÏÂÓÔË-
flÚËÈ ñÂÌÚ‡ Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ÅÄá‡. 

ìÒÔÂı ÔËÎÓÚÌÓ„Ó ÔÓÂÍÚ‡ ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÒËÒ-
ÚÂÏÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‰ÂÚÒÍËÏ ‰ÓÏ‡Ï ·ÓÎÂÂ ˝Ù-
ÙÂÍÚË‚ÂÌ Ë ‚ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÈ ÔÂÒÔÂÍÚË‚Â
ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl ·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚˚ı Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚. ë 2005 „Ó‰‡ ‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‚ÍÎ˛-
˜‡ÚÒfl Â˘Â ‰‚‡ ‰ÂÚÒÍËı ‰ÓÏ‡ – ËÁ ë‡flÌÓ„Ó-
ÒÍ‡ Ë çÓ‚ÓÍÛÁÌÂˆÍ‡. 

ó‡ÒÚÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË 
ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡-
ÌËË Ì‡ıÓ‰ËÚ ÊË‚ÓÈ ÓÚÍÎËÍ Ë ÔÓÌËÏ‡ÌËÂ
‚ÒÂ„Ó ÍÓÎÎÂÍÚË‚‡. Ç 2004 „Ó‰Û Ì‡ ÔÂ‰ÔË-
flÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ¯ÎÓ ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡ÍˆËÈ
ÔÓ Ò·ÓÛ ‚Â˘ÂÈ, ÍÌË„, Ë„Û¯ÂÍ Ë ÒÂ‰ÒÚ‚
‰Îfl ‰ÂÚÒÍËı ‰ÓÏÓ‚. 

éÔÓÒ, ÔÓ‚Â‰ÂÌÌ˚È ‚ ÓÍÚfl·Â 2004 „Ó‰‡,
ÔÓÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ ÔÓ˜ÚË 90% ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ „ÓÚÓ-
‚˚ ÎË˜ÌÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı
ÔÓÂÍÚ‡ı êìëÄã‡. èËÓËÚÂÚÌ˚ÏË ˆÂÎÂ‚˚-
ÏË „ÛÔÔ‡ÏË ‰Îfl ÓÍ‡Á‡ÌËfl ÔÓÏÓ˘Ë ·˚ÎË
Ì‡Á‚‡Ì˚ ‰ÂÚË, ÓÍ‡Á‡‚¯ËÂÒfl ‚ ÚÛ‰ÌÓÈ ÊËÁ-
ÌÂÌÌÓÈ ÒËÚÛ‡ˆËË, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÊÂÚ‚˚ ÒÚËıËÈ-
Ì˚ı ·Â‰ÒÚ‚ËÈ Ë ÚÂÓËÒÚË˜ÂÒÍËı ‡ÍÚÓ‚,
ÔÂÌÒËÓÌÂ˚ Ë ‚ÂÚÂ‡Ì˚ ‚ÓÈÌ˚. ç‡Ë·ÓÎÂÂ
Û‰Ó·ÌÓÈ ÙÓÏÓÈ Û˜‡ÒÚËfl ‚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı ÒÓÚÛ‰ÌËÍË Ò˜ËÚ‡˛Ú
‰ÂÌÂÊÌ˚Â ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ÔÓÏÓ˘¸ ‚ Ì‡-
ÚÛ‡Î¸ÌÓÈ ÙÓÏÂ. èË ˝ÚÓÏ ÓÚÏÂ˜‡Î‡Ò¸
ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡‰ÂÒÌÓ„Ó ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËfl
ÒÂ‰ÒÚ‚ Ë Â„ÛÎflÌÓ„Ó ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËfl Ó
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ı ÔÓ„‡ÏÏ.
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Ç 2005 „Ó‰Û ÔÎ‡ÌËÛÂÚÒfl Á‡ÔÛÒÍ ÔÓ„‡ÏÏ˚
˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÓÒ-
ÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ÍÓÚÓÓÈ – ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸-
ÌÓÒÚ¸, ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸ÌÓÒÚ¸, ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚ¸.
ëÓÚÛ‰ÌËÍ Ò‡Ï ÒÏÓÊÂÚ ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ‡ÁÏÂ
ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl Ë ‡‰ÂÒ‡Ú‡ ÔÓÏÓ˘Ë ËÁ ˜ËÒÎ‡
Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚ ÔÓ„‡ÏÏ˚. ùÚË ÒÂ‰ÒÚ‚‡ ‡‚ÚÓ-
Ï‡ÚË˜ÂÒÍË ·Û‰ÛÚ Û‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ÔË ‡Ò˜ÂÚÂ
Á‡‡·ÓÚÌÓÈ ÔÎ‡Ú˚. èË ˝ÚÓÏ äÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡-
ÏÂÂÌ‡ Û‰‚‡Ë‚‡Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÓÚÛ‰ÌË-
Í‡ÏË ÒÛÏÏ˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚. 

èÓ‰‰ÂÊË‚‡fl ÒÚÂÏÎÂÌËÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ Ë
˜ÎÂÌÓ‚ Ëı ÒÂÏÂÈ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚ ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓ„‡ÏÏ‡ı, êìëÄã ÙÓÏËÛÂÚ
ÚÂÏ Ò‡Ï˚Ï ÒÚÓÎ¸ ‚‡ÊÌ˚È ‰Îfl ‡Á‚ËÚËfl
ÒÚ‡Ì˚ ÍÎ‡ÒÒ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Î˛-
‰ÂÈ Ò ‡ÍÚË‚ÌÓÈ ÊËÁÌÂÌÌÓÈ ÔÓÁËˆËÂÈ.

åË ‰Ó·˚È 
éÚÍÎËÍÌÛ‚¯ËÒ¸ Ì‡ Ú‡„Â‰Ë˛ ‚ ÅÂÒÎ‡ÌÂ, ÔÂ‰-
ÔËflÚËfl êìëÄã‡ ÒÓ·‡ÎË 3 488 277 Û·ÎÂÈ
Ë 53 019 ‰ÓÎÎ‡Ó‚ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ. 

Ç ÒÂÌÚfl·Â 2004 „Ó‰‡, Ò‡ÁÛ ÔÓÒÎÂ Á‡ı‚‡Ú‡
¯ÍÓÎ˚, äÓÏÔ‡ÌËfl ‚˚‰ÂÎËÎ‡ 500 Ú˚Ò. ‰ÓÎ-
Î‡Ó‚ ‰Îfl ÒÓÁ‰‡ÌËfl ˆÂÎÂ‚Ó„Ó ÙÓÌ‰‡ ÔÓÏÓ-
˘Ë ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÏ Ë ÚÂÏ, ÍÚÓ Û˜‡ÒÚ‚Ó‚‡Î ‚
ÓÒ‚Ó·ÓÊ‰ÂÌËË Á‡ÎÓÊÌËÍÓ‚. Å˚Î‡ Ó„‡ÌË-
ÁÓ‚‡Ì‡ Í‡ÏÔ‡ÌËfl ÔÓ Ò·ÓÛ ÒÂ‰ÒÚ‚ ÒÂ‰Ë
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. ë·Ó ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËÈ
¯ÂÎ Ì‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË. 

ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚È ÍÓÏËÚÂÚ Ó·‡ÚËÎÒfl Í ÒÓ-
ÚÛ‰ÌËÍ‡Ï Ò ÔÓÒ¸·ÓÈ ‚˚ÒÍ‡Á‡Ú¸ ÔÂ‰ÎÓÊÂ-
ÌËfl ÔÓ ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌË˛ ÒÓ·‡ÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚.
åÌÓ„ËÂ ÔÂ‰ÎÓÊËÎË ÓÍ‡Á‡Ú¸ ˆÂÎÂ‚Û˛ ÔÓ-
ÏÓ˘¸ ÍÓÌÍÂÚÌ˚Ï ÒÂÏ¸flÏ. í‡Í, ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ
êìëÄã‡ ÔÓÎÛ˜ËÎË ·ÓÎÂÂ ÒÓÓÍ‡ ̃ ÂÎÓ‚ÂÍ, ÔÓ-
ÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ‚Ó ‚ÂÏfl ÚÂ‡ÍÚ‡. Ç ÓÍÚfl·Â
‰Â‚flÚ¸ ÒÂÏÂÈ ÔÓ¯ÎË ÍÛÒ ÙËÁË˜ÂÒÍÓÈ Ë
ÔÒËıÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ Â‡·ËÎËÚ‡ˆËË ‚ ÔÓ‰ÏÓÒ-

ÍÓ‚ÌÓÏ Ò‡Ì‡ÚÓËË. ÑÛ„‡fl „ÛÔÔ‡ ‚ ‰ÂÍ‡·Â
ÓÚÔ‡‚ËÎ‡Ò¸ ‚ é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚Â Ä‡·ÒÍËÂ
ùÏË‡Ú˚. çÂÍÓÚÓ˚Ï ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯ËÏ ·˚ÎÓ
ÓÔÎ‡˜ÂÌÓ ‰ÓÓ„ÓÒÚÓfl˘ÂÂ ÎÂ˜ÂÌËÂ ‚ åÓÒÍ‚Â.
ëÂÏ¸flÏ, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ‚ÓÒÔÓÏËÌ‡ÌËfl Ó Ú‡-
„Â‰ËË ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸ ÌÂÔÂÂÌÓÒËÏ˚ÏË, äÓÏÔ‡-
ÌËfl ÔÓÏÓ„Î‡ ÛÂı‡Ú¸ ËÁ ÅÂÒÎ‡Ì‡. 

èÓ‰ÓÎÊ‡ÂÚÒfl ÓÍ‡Á‡ÌËÂ Ï‡ÚÂË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ-
ÏÓ˘Ë ÒÂÏ¸flÏ, ÔÓÚÂfl‚¯ËÏ ‚ ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ
Ú‡„Â‰ËË ·ÎËÁÍËı Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌËÍÓ‚. ÑÂÌ¸„Ë
ÔÂÂ˜ËÒÎfl˛ÚÒfl Ì‡ ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÓÚÍ˚Ú˚Â
Ò˜ÂÚ‡ ë·Â·‡ÌÍ‡ êÓÒÒËË. Ä‰ÂÒÌÛ˛ ÙËÌ‡Ì-
ÒÓ‚Û˛ ÔÓÏÓ˘¸ ÔÓÎÛ˜ËÎË 18 ÒÂÏÂÈ. 

àçîéêåàêéÇÄçàÖ 
ëéíêìÑçàäéÇ é ÅãÄÉéíÇé-
êàíÖãúçõï èêéÉêÄååÄï 
àÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ó ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì˚ı ÔÓÂÍ-
Ú‡ı äÓÏÔ‡ÌËË ÏÓÊÌÓ Ì‡ÈÚË ‚ Í‡Ê‰ÓÏ ‚˚-
ÔÛÒÍÂ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÓÈ „‡ÁÂÚ˚ «ÇÂÒÚÌËÍ êì-
ëÄã‡». ë ÓÍÚfl·fl 2004 „Ó‰‡ ‰ÂÈÒÚ‚ÛÂÚ ÒÚ‡-
ÌË˜Í‡ «ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸» ‚ ËÌÚ‡ÌÂÚ, ‡
Ò ÒÂÌÚfl·fl ÚÓ„Ó ÊÂ „Ó‰‡ ‚˚ıÓ‰ËÚ ÒÚÂÌ„‡ÁÂÚ‡
«ÄÎ˚Â Ô‡ÛÒ‡», ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ‡fl ·Î‡„ÓÚ‚ÓË-
ÚÂÎ¸Ì˚Ï ÔÓÂÍÚ‡Ï.

èÓ„‡ÏÏ˚, ‚ ÍÓÚÓ˚Â ‚Ó‚ÎÂ˜ÂÌ˚ ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍË äÓÏÔ‡ÌËË, ¯ËÓÍÓ Ó·ÒÛÊ‰‡˛ÚÒfl ˜ÂÂÁ
ÓÔÓÒ˚ Ë ËÌÚ‡ÌÂÚ-ÙÓÛÏ˚. ç‡ÔËÏÂ, Ò
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË ÌÂ ‡Á Ó·ÒÛÊ‰‡ÎËÒ¸ Ì‡Ô‡‚-
ÎÂÌËfl ‡ÒıÓ‰Ó‚‡ÌËfl ÒÂ‰ÒÚ‚ ÔÓÏÓ˘Ë ‰Îfl
ÔÓÒÚ‡‰‡‚¯Ëı ‚ ÅÂÒÎ‡ÌÂ, ÔÓ‚Ó‰ËÎ‡Ò¸ ˝ÍÒ-
ÔÂÚËÁ‡ ‡ÁÌÓÓ·‡ÁÌ˚ı ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ, ‡Á-
‡·‡Ú˚‚‡ÎËÒ¸ ÔÎ‡Ì˚ Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓÂÍÚÓ‚,
‚ÌÓÒËÎËÒ¸ ÍÓÂÍÚËÓ‚ÍË. èÓÒÎÂ ÚÓ„Ó Í‡Í
ÔÂ‚‡fl ÒÂËfl ÔÓÂÍÚÓ‚ ‡‰ÂÒÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë
·˚Î‡ Â‡ÎËÁÓ‚‡Ì‡, ‚ «ÇÂÒÚÌËÍÂ êìëÄã‡»
·˚ÎË ÓÔÛ·ÎËÍÓ‚‡Ì˚ ÙËÌ‡ÌÒÓ‚˚È Ë ÒÓ‰Â-
Ê‡ÚÂÎ¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ˚ Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚÂ. 

Начиная диалог 
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ëÔÓÌÒÓÒÍËÂ ÔÓÂÍÚ˚ 
êìëÄã‡
• ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È Ô‡ÚÌÂ éÎËÏÔËÈÒÍÓ„Ó ÍÓ-

ÏËÚÂÚ‡ êÓÒÒËË Ë ÓÒÒËÈÒÍÓÈ Ò·ÓÌÓÈ Ì‡
éÎËÏÔËÈÒÍËı Ë„‡ı 2002 „Ó‰‡ ‚ ëÓÎÚ-
ãÂÈÍ-ëËÚË.

• è‡ÚÌÂ «äÛ·Í‡ äÂÏÎfl – 2001» ÔÓ ÚÂÌ-
ÌËÒÛ (Á‡ ˝ÚÓ äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÎÛ˜ËÎ‡ ÚËÚÛÎ
«è‡ÚÌÂ „Ó‰‡»).

• ëÔÓÌÒÓ ıÓÍÍÂÈÌ˚ı ÍÎÛ·Ó‚ «åÂÚ‡ÎÎÛ„»
(Å‡ÚÒÍ) Ë «ë‡flÌ˚» (Ä·‡Í‡Ì).

• ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ÒÔÓÌÒÓ „‡ÒÚÓÎÂÈ ·‡ÎÂÚ‡
ÅÓÎ¸¯Ó„Ó ÚÂ‡Ú‡ ‚ è‡ËÊÂ, ãÓÌ‰ÓÌÂ, ÑÛ-
¯‡Ì·Â.

• ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È ÒÔÓÌÒÓ ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÛÒÒÍÓÈ
‚ÂÒËË ÁÌ‡ÏÂÌËÚÓ„Ó Ù‡ÌˆÛÁÒÍÓ„Ó Ï˛ÁË-
ÍÎ‡ «Notre Dame de Paris» Ì‡ ÒˆÂÌÂ åÓÒ-
ÍÓ‚ÒÍÓ„Ó ÚÂ‡Ú‡ ÓÔÂÂÚÚ˚ (Ï‡È 2002 „Ó‰‡).
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èÓ¯Â‰¯ËÈ 2004 „Ó‰ ÒÚ‡Î ‰Îfl Ì‡Ò ÔÂÂÎÓÏ-
Ì˚Ï. ë Ó‰ÌÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, Ï˚ ‰Ó·ËÎËÒ¸ Ó˜ÂÌ¸
‚˚ÒÓÍËı ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÔÓÍ‡Á‡ÚÂÎÂÈ,
·Î‡„Ó‰‡fl ˜ÂÏÛ êìëÄã ‚Ó¯ÂÎ ‚ ÚÓÈÍÛ ‚Â-
‰Û˘Ëı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ÏÂÚ‡ÎÎÛ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÓÚ‡Ò-
ÎË. äÓÏÔ‡ÌËfl Ú‡ÍÊÂ ÒÓı‡ÌËÎ‡ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó
ÔÓ ÒÓÍ‡˘ÂÌË˛ ËÁ‰ÂÊÂÍ Ë ÓÒÚÛ ÔÓËÁ‚Ó-
‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÚÛ‰‡. ä‡‰ËÌ‡Î¸Ì˚Â ËÁÏÂÌÂ-
ÌËfl ÔÓËÁÓ¯ÎË ‚ ÒÚÛÍÚÛÂ êìëÄã‡: ÙÛÌÍ-
ˆËË ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl, ÍÓÌÚÓÎfl Ë ÔÓÂÍÚÌÓÈ ‡-
·ÓÚ˚ ·˚ÎË ‡Á‰ÂÎÂÌ˚, ˜ÚÓ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓ-
‚˚ÒËÎÓ ÛÔ‡‚ÎflÂÏÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡ÌËË Ë ÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Á‡ ÔËÌËÏ‡ÂÏ˚Â
Â¯ÂÌËfl. 

ë ‰Û„ÓÈ ÒÚÓÓÌ˚, ‚ 2004 „Ó‰Û Ï˚ ÔÓ‡Ì‡-
ÎËÁËÓ‚‡ÎË Ë ÓˆÂÌËÎË ‚ÂÒ¸ ÓÔ˚Ú, Ì‡ÍÓÔ-
ÎÂÌÌ˚È êìëÄãÓÏ Á‡ ˜ÂÚ˚Â „Ó‰‡, ˜ÚÓ·˚
ÓÔÂ‰ÂÎËÚ¸Òfl Ò ‚Ë‰ÂÌËÂÏ ·Û‰Û˘Â„Ó. Ç Â-
ÁÛÎ¸Ú‡ÚÂ ·˚Î‡ ÔËÌflÚ‡ ÒÚ‡ÚÂ„Ëfl ‡Á‚ËÚËfl
äÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ 10 ÎÂÚ, ÒÙÓÏÛ-
ÎËÓ‚‡Ì˚ ÏËÒÒËfl, ˆÂÌÌÓÒÚË Ë ÔËÌˆËÔ˚
‚Â‰ÂÌËfl ·ËÁÌÂÒ‡. 

èÓ‰‚Ó‰fl ËÚÓ„Ë ÔÓ¯Â‰¯Â„Ó „Ó‰‡, Ï˚ ÏÓ-
ÊÂÏ Û‚ÂÂÌÌÓ Á‡fl‚ËÚ¸, ˜ÚÓ ‚ 2004 „Ó‰Û ·Î‡-
„Ó‰‡fl ÛÒËÎËflÏ ‚ÒÂı ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËÈ Ë
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË Û‰‡ÎÓÒ¸ ÒÓÁ‰‡Ú¸
ÒËÒÚÂÏÛ ÛÔ‡‚ÎÂÌËfl Ë ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl,
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡˛˘Û˛ Â‰ËÌ˚È ÔÓ‰ıÓ‰ Í Â¯Â-
ÌË˛ ·ËÁÌÂÒ-Á‡‰‡˜. 

í‡Í‡fl ÒËÒÚÂÏ‡ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ Í‡Ê‰ÓÏÛ Ì‡¯ÂÏÛ
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÛ Ò ÔÂ‚Ó„Ó ‰Ìfl ‡·ÓÚ˚ ‚ êìëÄãÂ
Ï˚ÒÎËÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ ‡·ÓÚ‡Ú¸, ‰Ó·Ë‚‡-
flÒ¸ ‚˚ÒÓÍËı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚Ó ËÏfl ‡Á‚ËÚËfl
Ó·˘ÂÒÚ‚‡ Ë ÒÚ‡Ì˚. ë‚Ó˛ ÓÒÌÓ‚ÌÛ˛ Á‡‰‡˜Û
Ì‡ 2005 „Ó‰ êìëÄã ‚Ë‰ËÚ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚ Ò‰Â-
Î‡Ú¸ ˝ÚÛ ÒËÒÚÂÏÛ ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓ ÙÛÌÍˆËÓÌËÛ˛-
˘ÂÈ. ë ˝ÚÓÈ ˆÂÎ¸˛ Ï˚ ÔÎ‡ÌËÛÂÏ ÔÂ‰ÔË-
ÌflÚ¸ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ ¯‡„Ë.

àíéÉà à èãÄçõ 
çÄ 2005 ÉéÑ

Начиная диалог 
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Ç ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ:
• ÒÓÍ‡ÚËÚ¸ ËÁ‰ÂÊÍË;

• Ó·ÂÒÔÂ˜ËÚ¸ Ò˚¸Â‚Û˛ ÌÂÁ‡‚ËÒËÏÓÒÚ¸,
‚ÍÎ˛˜‡fl ˝ÌÂ„ÂÚËÍÛ;

• ÒÓı‡ÌËÚ¸ ‰ËÌ‡ÏËÍÛ ÓÒÚ‡ äÓÏÔ‡ÌËË.

ùÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍ‡fl ‡ÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ äÓÏÔ‡ÌËË ·Û-
‰ÂÚ ÒÓÒÂ‰ÓÚÓ˜ÂÌ‡ Ì‡ ÒÎÂ‰Û˛˘Ëı ÍÎ˛˜Â‚˚ı
ÔÓÂÍÚ‡ı:

• ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚È ÔÓÂÍÚ Ò ëìÄãÓÏ ÔÓ ÔÓËÁ-
‚Ó‰ÒÚ‚Û ÙÚÓÒÓÎÂÈ;

• „ÛÔÔ‡ ÔÓÂÍÚÓ‚ ÔÓ ÔËÓ·ÂÚÂÌË˛ Í‡-
ÚÓ‰Ì˚ı Á‡‚Ó‰Ó‚ ‚ äËÚ‡Â;

• ÒÓ‚ÏÂÒÚÌ˚È ÔÓÂÍÚ Ò ëìÄãÓÏ «äÓÏË-
ÄÎ˛ÏËÌËÈ» – ÌÓ‚˚Â ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ‰Îfl
Â‡ÎËÁ‡ˆËË „ÎËÌÓÁÂÏÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË Ì‡
ÓÒÌÓ‚Â ÌÂ ÚÓÎ¸ÍÓ ÌÓ‚˚ı ÔËÓ·ÂÚÂÌËÈ,
ÌÓ Ë ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÌÓ‚˚ı ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ì‡
·‡ÁÂ ÓÒÒËÈÒÍËı ·ÓÍÒËÚÓ‚;

• Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‡·ÓÚ˚
ÔÓ ÔÓÂÍÚÛ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚Ó„Ó
Á‡‚Ó‰‡ ‚ àÍÛÚÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË (Ì‡˜‡ÎÓ ÒÚÓ-
ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ – ÔÂ‚˚È Í‚‡Ú‡Î 2006 „Ó‰‡); 

• Ì‡˜‡ÎÓ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÔÓ‰„ÓÚÓ‚ÍÂ ÚÂıÌËÍÓ-
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÒÚÓËÚÂÎ¸-
ÒÚ‚‡ „ÎËÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ Ì‡ ·‡ÁÂ ëÂ‚Â-
Ó-éÌÂÊÒÍÓ„Ó ÏÂÒÚÓÓÊ‰ÂÌËfl ·ÓÍÒËÚÓ‚; 

• Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ÔÓ„‡ÏÏ˚ ÍÓÏÔÎÂÍÒÌÓÈ
ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË Ë Á‡ÔÛÒÍ ÄêåÖçÄã‡; 

• Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‡·ÓÚ˚ ÔÓ ÒÓÁ‰‡ÌË˛ ÌÓ‚Ó„Ó
˝ÎÂÍÚÓÎËÁÂ‡ ÏÓ˘ÌÓÒÚ¸˛ 400 ÍÄ; 

• Ì‡˜‡ÎÓ ÒÚÓËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ êÓ„ÛÌÒÍÓÈ Éùë; 

• Ì‡˜‡ÎÓ ‡·ÓÚ ÔÓ ‡Ò¯ËÂÌË˛ çËÍÓÎ‡Â‚-
ÒÍÓ„Ó „ÎËÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ Ë Ä˜ËÌÒÍÓ„Ó

„ÎËÌÓÁÂÏÌÓ„Ó ÍÓÏ·ËÌ‡Ú‡ (‰Ó 1,6 ÏÎÌ
ÚÓÌÌ Ë 1,2 ÏÎÌ ÚÓÌÌ „ÎËÌÓÁÂÏ‡ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓ); 

• Á‡‚Â¯ÂÌËÂ ‡Á‡·ÓÚÍË ÚÂıÌËÍÓ-˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓ„Ó Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌËfl ÔÓÂÍÚ‡ ‡Ò¯Ë-
ÂÌËfl ÏÓ˘ÌÓÒÚÂÈ Ë ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË „ÎË-
ÌÓÁÂÏÌÓ„Ó Á‡‚Ó‰‡ ‚ „. îËfl (êÂÒÔÛ·ÎËÍ‡
É‚ËÌÂfl).

Ç ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓÈ ÒÙÂÂ 
äÓÏÔ‡ÌËfl ‡Á‡·ÓÚ‡Î‡ Ë ÔËÌflÎ‡ ‰ÓÎ„Ó-
ÒÓ˜ÌÛ˛ ÒÚ‡ÚÂ„Ë˛. Ç ÚÂ˜ÂÌËÂ 2004-2012
„Ó‰Ó‚ Ì‡ Â‡ÎËÁ‡ˆË˛ ÔÓ„‡ÏÏ ÏÓ‰ÂÌË-
Á‡ˆËË ÔÂ‰ÛÒÏ‡ÚË‚‡ÂÚÒfl ‚˚‰ÂÎËÚ¸ 684
ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. èÎ‡ÌËÛÂÚÒfl, ˜ÚÓ ‚˚·ÓÒ˚
Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ÒÓÍ‡ÚflÚÒfl Í 2012
„Ó‰Û ÔÓ˜ÚË ‚ 1,5 ‡Á‡. 

èÓ„‡ÏÏ˚ ÏÓ‰ÂÌËÁ‡ˆËË ÔÂ‰ÔËflÚËÈ
äÓÏÔ‡ÌËË ‚ÍÎ˛˜‡˛Ú ÏÂ˚, Ì‡ˆÂÎÂÌÌ˚Â Ì‡
‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó
˝ÙÙÂÍÚ‡:

• ÔÂÂıÓ‰ ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÌÓ„Ó ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡ Ì‡
ÔÓ„ÂÒÒË‚ÌÛ˛ ÚÂıÌÓÎÓ„Ë˛ «ÒÛıÓ„Ó» ‡ÌÓ-
‰‡, ˜ÚÓ ÔÓÁ‚ÓÎflÂÚ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÒÓÍ‡ÚËÚ¸
Û‰ÂÎ¸Ì˚Â ‚˚·ÓÒ˚ ‚Â‰Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚; 

• ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ ÒËÒÚÂÏ˚ ‡‚ÚÓÏ‡ÚËÁËÓ‚‡ÌÌÓ-
„Ó ÔËÚ‡ÌËfl ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÂÓ‚ „ÎËÌÓÁÂÏÓÏ,
˜ÚÓ ÒÓÍ‡˘‡ÂÚ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËÂ ‚ ‡ÚÏÓÒÙÂÛ
Á‡„flÁÌfl˛˘Ëı ‚Â˘ÂÒÚ‚ ˜ÂÂÁ ‡˝‡ˆËÓÌÌ˚Â
ÙÓÌ‡Ë ˝ÎÂÍÚÓÎËÁÌ˚ı ÍÓÔÛÒÓ‚;

• ‚‚Â‰ÂÌËÂ ‚ ˝ÍÒÔÎÛ‡Ú‡ˆË˛ ‚˚ÒÓÍÓ˝ÙÙÂÍ-
ÚË‚Ì˚ı ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÓÍ ÒÛıÓÈ „‡ÁÓÓ˜ËÒÚÍË, ˜ÚÓ
Ó·ÂÒÔÂ˜Ë‚‡ÂÚ ÛÎ‡‚ÎË‚‡ÌËÂ ÙÚÓËÒÚ˚ı ÒÓ-
Â‰ËÌÂÌËÈ Ë Ô˚ÎË ·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ Ì‡ 99%, ÒÏÓ-
ÎËÒÚ˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚ Ë ·ÂÌÁ(‡)ÔËÂÌ‡ Ì‡ 97-98%.
óÂÚ˚Â Ú‡ÍËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÍË ÛÒÔÂ¯ÌÓ ˝ÍÒÔÎÛ‡-
ÚËÛ˛ÚÒfl Ì‡ ä‡ÒÌÓflÒÍÓÏ, Ó‰Ì‡ – Ì‡ Å‡Ú-
ÒÍÓÏ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚˚ı Á‡‚Ó‰‡ı; 
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• ÂÍÓÌÒÚÛÍˆË˛ „‡ÁÓÓ˜ËÒÚÌ˚ı ÒÓÓÛÊÂ-
ÌËÈ ÔÂ˜ÂÈ ÒÔÂÍ‡ÌËfl ÄÉä; 

• Á‡ÏÂÌÛ Ì‡ „ÎËÌÓÁÂÏÌ˚ı Á‡‚Ó‰‡ı ÒÚ‡Ó„Ó
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËfl Ì‡ ÌÓ‚ÓÂ, ·ÓÎÂÂ ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÌÓÂ; 

• ÂÍÛÎ¸ÚË‚‡ˆË˛ ¯Î‡ÏÓ‚˚ı ÔÓÎÂÈ.

Ç ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂÂ 
êìëÄã ÒÙÓÏÛÎËÓ‚‡Î ÒÚ‡ÚÂ„Ë˜ÂÒÍËÂ
ÔÓ‰ıÓ‰˚ Í ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓ-
ÒÚË. Ç 2005 „Ó‰Û äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÎ‡ÌËÛÂÚ ÔË-
‰ÂÊË‚‡Ú¸Òfl ˝ÚÓÈ ÔÓÎËÚËÍË, ‚ ˜‡ÒÚÌÓÒÚË: 

• ÓÚÍ˚Ú¸ ˆÂÌÚ˚ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÔÓÏÓ˘Ë ‚
ë‡flÌÓ„ÓÒÍÂ Ë çÓ‚ÓÍÛÁÌÂˆÍÂ;

• ‡Ò¯ËËÚ¸ „ÂÓ„‡ÙË˛ ÍÓÌÍÛÒ‡ «ëÚÓ
ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» – ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì‡fl ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ «10 ÍÎ‡ÒÒÌ˚ı ÔÓÂÍÚÓ‚» ÒÚ‡ÚÛÂÚ
‚ çËÍÓÎ‡Â‚Â (ìÍ‡ËÌ‡);

• ÔÓÔÛÎflËÁËÓ‚‡Ú¸ ÒÔÓÚË‚Ì˚Â ÔÎÓ˘‡‰ÍË
‚ ‡ÏÍ‡ı Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏ˚
«á‰ÓÓ‚‡fl ÏÓÎÓ‰ÂÊ¸ – ÓÒÌÓ‚‡ ÔÓˆ‚ÂÚ‡-
ÌËfl Â„ËÓÌÓ‚»;

• ‡Ò¯ËËÚ¸ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‰Îfl ‚ÓÒÔËÚ‡ÌÌË-
ÍÓ‚ ‰ÂÚÒÍËı ‰ÓÏÓ‚ «ë êìëÄãÓÏ ‚ Á‡‚Ú-
‡¯ÌËÈ ‰ÂÌ¸!» (‚ ÔÓ„‡ÏÏÛ ‚ÓÈ‰ÛÚ ‰‚‡
‰ÂÚÒÍËı ‰ÓÏ‡ ËÁ ë‡flÌÓ„ÓÒÍ‡ Ë çÓ‚ÓÍÛÁ-
ÌÂˆÍ‡); 

• Á‡ÔÛÒÚËÚ¸ ÔÓ„‡ÏÏÛ ˜‡ÒÚÌ˚ı ÔÓÊÂÚ‚Ó-
‚‡ÌËÈ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÛ˛ Ì‡ ÔËÌ-
ˆËÔ‡ı ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸ÌÓÒÚË, ÍÓÌÙË‰ÂÌˆË‡Î¸-
ÌÓÒÚË Ë ÔÓÁ‡˜ÌÓÒÚË. ëÓÚÛ‰ÌËÍË ÒÏÓ„ÛÚ
Ò‡ÏË ÓÔÂ‰ÂÎflÚ¸ ‡ÁÏÂ ÔÓÊÂÚ‚Ó‚‡ÌËfl
Ë ‡‰ÂÒ‡Ú‡ ÔÓÏÓ˘Ë ËÁ ˜ËÒÎ‡ Û˜‡ÒÚÌËÍÓ‚
ÔÓ„‡ÏÏ˚. èË ̋ ÚÓÏ äÓÏÔ‡ÌËfl Ì‡ÏÂÂ-
Ì‡ Û‰‚‡Ë‚‡Ú¸ Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ˚Â ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡-
ÏË ÒÛÏÏ˚ Á‡ Ò˜ÂÚ ÍÓÔÓ‡ÚË‚Ì˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚. 

ÑÓ ÍÓÌˆ‡ 2008 „Ó‰‡ êìëÄã Ì‡ÏÂÂÌ ‚ÌÂ-
‰ËÚ¸ Ì‡ Á‡‚Ó‰‡ı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰ÌÛ˛ ÒËÒÚÂÏÛ
ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl
ÔÂÒÓÌ‡Î‡ OHSAS 18001. ê‡ÒıÓ‰˚ êìëÄã‡
Ì‡ Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚Â ÏÂ‰ËˆËÌÒÍËÂ ÏÂÓÔËfl-
ÚËfl ‰Îfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ‚ 2005 „Ó‰Û ÒÓÒÚ‡‚flÚ
2,4 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚, Ì‡ ÔÓÏÓ˘¸ ÔÂÌÒËÓÌÂ-
‡Ï – 3,8 ÏÎÌ ‰ÓÎÎ‡Ó‚. 
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ÅÎ‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸Ì‡fl 
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸
ÑÓ·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ „‡Ê‰‡Ì Ë
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËı ÎËˆ ÔÓ ·ÂÒÍÓ˚ÒÚÌÓÈ (·ÂÁ‚ÓÁ-
ÏÂÁ‰ÌÓÈ ËÎË Ì‡ Î¸„ÓÚÌ˚ı ÛÒÎÓ‚Ëflı) ÔÂÂ-
‰‡˜Â „‡Ê‰‡Ì‡Ï ËÎË ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÏ ÎËˆ‡Ï
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚‡, ‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ‰ÂÌÂÊÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚,
·ÂÒÍÓ˚ÒÚÌÓÏÛ ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‡·ÓÚ, ÔÂ‰Ó-
ÒÚ‡‚ÎÂÌË˛ ÛÒÎÛ„, ÓÍ‡Á‡ÌË˛ ËÌÓÈ ÔÓ‰‰ÂÊ-
ÍË (ÒÚ. 1 îÂ‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó Á‡ÍÓÌ‡ «é ·Î‡„ÓÚ‚Ó-
ËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ë ·Î‡„ÓÚ‚ÓËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflı».

«ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó ééç»
(‡Ì„Î. Global Compact)
åÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì‡fl ‰Ó·Ó‚ÓÎ¸Ì‡fl ËÌËˆË‡ÚË-
‚‡ é„‡ÌËÁ‡ˆËË é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ,
ÔÓ‚ÓÁ„Î‡¯‡˛˘‡fl ÓÒÌÓ‚Ì˚Â ÔËÌˆËÔ˚ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, Í
ÍÓÚÓÓÈ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÎËÒ¸ ÍÛÔÌÂÈ¯ËÂ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË Ë Ú‡ÌÒÌ‡ˆËÓÌ‡Î¸Ì˚Â ÍÓÔÓ‡ˆËË,
‡·ÓÚ‡˛˘ËÂ ‚ ‡ÁÌ˚ı ÒÚ‡Ì‡ı ÏË‡. 

ÇÔÂ‚˚Â Ë‰Âfl «ÉÎÓ·‡Î¸ÌÓ„Ó ‰Ó„Ó‚Ó‡» ·˚-
Î‡ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌ‡ ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚Ï ÒÂÍÂÚ‡ÂÏ
é„‡ÌËÁ‡ˆËË é·˙Â‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ äÓÙË
ÄÌÌ‡ÌÓÏ Ì‡ ÇÒÂÏËÌÓÏ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÏ
ÙÓÛÏÂ 31 flÌ‚‡fl 1999 „Ó‰‡. ÉÂÌÂ‡Î¸Ì˚È
ÒÂÍÂÚ‡¸ ÔË„Î‡ÒËÎ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎÂÈ ‰ÂÎÓ-
‚˚ı ÍÛ„Ó‚ ÔËÒÓÂ‰ËÌËÚ¸Òfl Í ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰-
ÌÓÈ ËÌËˆË‡ÚË‚Â, ÍÓÚÓ‡fl Ó·˙Â‰ËÌËÚ ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË Ò Û˜ÂÊ‰ÂÌËflÏË é„‡ÌËÁ‡ˆËË é·˙Â-
‰ËÌÂÌÌ˚ı ç‡ˆËÈ, ÚÛ‰fl˘ËÏËÒfl Ë „‡Ê‰‡Ì-
ÒÍËÏ Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ ‚ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ ÛÌË‚ÂÒ‡Î¸-
Ì˚ı ÔËÌˆËÔÓ‚ ‚ Ó·Î‡ÒÚË Ô‡‚ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡,
Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚. èÓÒ-

Â‰ÒÚ‚ÓÏ Ú‡ÍÓÈ ÒËÎ˚, Í‡Í ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚Â
‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, «ÉÎÓ·‡Î¸Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó» ËÏÂÂÚ ˆÂ-
Î¸˛ ÔÓ‰ÌflÚ¸ Ì‡ ·ÓÎÂÂ ‚˚ÒÓÍËÈ ÛÓ‚ÂÌ¸ ÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÛ˛ „‡Ê‰‡ÌÒÍÛ˛ ÔÓÁËˆË˛ ÍÓÔÓ-
‡ˆËÈ, ˜ÚÓ·˚ ‰ÂÎÓ‚˚Â ÍÛ„Ë ÏÓ„ÎË Ó·˙Â‰Ë-
ÌËÚ¸Òfl ‰Îfl Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ „ÎÓ·‡ÎËÁ‡-
ˆËË. í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ, ‚ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Â Ò ‰Û„Ë-
ÏË Ó·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒËÎ‡ÏË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÏÓ-
„ÛÚ ÔÓÏÓ˜¸ ÙÓÏËÓ‚‡ÌË˛ ·ÓÎÂÂ ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚ÓÈ „ÎÓ·‡Î¸ÌÓÈ ˝ÍÓÌÓÏËÍË.

ÑË‡ÎÓ„ 
ÇÁ‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ ÍÓÏÔ‡ÌËË Ò Á‡ËÌÚÂÂÒÓ-
‚‡ÌÌ˚ÏË ÒÚÓÓÌ‡ÏË, ÍÓÚÓÓÂ ÔÓÏÓ„‡ÂÚ
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÚ¸ ·ËÁÌÂÒ-‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ì‡Ë·Ó-
ÎÂÂ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÔÓÒÓ·ÓÏ. 

á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Â ÒÚÓÓÌ˚
(‡Ì„Î. stakeholders) 
îËÁË˜ÂÒÍËÂ Ë ˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ ÎËˆ‡, ÍÓÚÓ˚Â
ÓÍ‡Á˚‚‡˛Ú ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÚÓ, Í‡Í ÍÓÏÔ‡ÌËfl
ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ Ò‚Ó˛ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸, ÎË·Ó Ì‡
ÍÓÚÓ˚ı ‚ÎËflÂÚ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË. ä
Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚Ï ÒÚÓÓÌ‡Ï ÓÚÌÓÒflÚÒfl ‡Í-
ˆËÓÌÂ˚ ÍÓÏÔ‡ÌËË, ËÌ‚ÂÒÚÓ˚, ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍË, ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍË, ÔÓ‰fl‰˜ËÍË, ÔÓÚÂ·ËÚÂÎË,
ÔÓÙÒÓ˛Á˚, ëåà, ÊËÚÂÎË ÚÓÈ ÏÂÒÚÌÓÒÚË,
„‰Â ‡·ÓÚ‡ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl, Ë ‰.

äÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚È ‰Ó„Ó‚Ó 
è‡‚Ó‚ÓÈ ‡ÍÚ, Â„ÛÎËÛ˛˘ËÈ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓ-
ÚÛ‰Ó‚˚Â ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËË, 
‡ Ú‡ÍÊÂ Á‡ÍÂÔÎfl˛˘ËÈ Î¸„ÓÚ˚ Ë „‡‡ÌÚËË
Á‡ Ò˜ÂÚ ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÒÂ‰ÒÚ‚ ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎfl
‚ ‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÏ Ó·˙ÂÏÂ ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò
‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ÓÏ. 
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äÓÔÓ‡ÚË‚Ì‡fl ÒÓˆË‡Î¸Ì‡fl
ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ (‡Ì„Î. corpo-
rate social responsibility)
éÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ÍÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í ‡·ÓÚÓ‰‡-
ÚÂÎfl, ‰ÂÎÓ‚Ó„Ó Ô‡ÚÌÂ‡, ˜ÎÂÌ‡ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ-
‚‡ (ÔÂ‰ÂÎ˚ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚‡ ÓÔÂ‰ÂÎfl˛ÚÒfl „ÂÓ-
„‡ÙËÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË ÍÓÏÔ‡ÌËË: Ì‡ ÛÓ‚-
ÌÂ ‡ÈÓÌ‡, „ÓÓ‰‡, ÒÚ‡Ì˚, ÏË‡); ˜‡ÒÚ¸ ÔÓ-
ÒÚÓflÌÌÓÈ ÒÚ‡ÚÂ„ËË ÍÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ Û‚ÂÎË˜Â-
ÌË˛ Ò‚ÓÂ„Ó ÔËÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‚ Ó·˘ÂÒÚ‚Â Ë ‡Á-
‚ËÚË˛ ·ËÁÌÂÒ‡; ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ ÓÍ‡Á‡Ú¸ ÔÓÁË-
ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚Ó, ‚ ÍÓÚÓÓÏ
‡·ÓÚ‡ÂÚ ÍÓÏÔ‡ÌËfl.

ëÓˆË‡Î¸ÌÓÂ Ô‡ÚÌÂÒÚ‚Ó
(‡Ì„Î. social partnership) 
1. äÓÌÒÚÛÍÚË‚ÌÓÂ ‚Á‡ËÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÂ ÒÓÚ-

Û‰ÌË˜ÂÒÚ‚Ó ÏÂÊ‰Û ÚÂÏfl ÒÂÍÚÓ‡ÏË Ó·-
˘ÂÒÚ‚‡ – „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ÏË ÒÚÛÍÚÛ‡-
ÏË, ÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË ÔÂ‰ÔËflÚËflÏË Ë
ÌÂÍÓÏÏÂ˜ÂÒÍËÏË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËflÏË Ò ˆÂ-
Î¸˛ Â¯ÂÌËfl ÔÓ·ÎÂÏ ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÈ ÒÙÂ-
˚ ‚ ËÌÚÂÂÒ‡ı ‚ÒÂ„Ó Ì‡ÒÂÎÂÌËfl ËÎË Â„Ó
ÓÚ‰ÂÎ¸Ì˚ı „ÛÔÔ, ÔÓÊË‚‡˛˘Ëı Ì‡ ‰‡Ì-
ÌÓÈ ÚÂËÚÓËË.

2. ëËÒÚÂÏ‡ ‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ ÏÂÊ‰Û ‡-
·ÓÚÌËÍ‡ÏË (ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË ‡·ÓÚÌË-
ÍÓ‚), ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎflÏË (ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÚÂÎflÏË
‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ), Ó„‡Ì‡ÏË „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ‚Î‡ÒÚË, Ó„‡Ì‡ÏË ÏÂÒÚÌÓ„Ó Ò‡ÏÓÛÔ-
‡‚ÎÂÌËfl, Ì‡Ô‡‚ÎÂÌÌ‡fl Ì‡ Ó·ÂÒÔÂ˜Â-
ÌËÂ ÒÓ„Î‡ÒÓ‚‡ÌËfl ËÌÚÂÂÒÓ‚ ‡·ÓÚÌËÍÓ‚
Ë ‡·ÓÚÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ÔÓ ‚ÓÔÓÒ‡Ï Â„ÛÎËÓ-
‚‡ÌËfl ÚÛ‰Ó‚˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ë ËÌ˚ı ÌÂÔÓ-
ÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÌËÏË ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÈ (Ú‡Í Ì‡Á˚‚‡ÂÏ˚È «ÚÂÈ‰˛ÌËÓÌËÒÚ-
ÒÍËÈ» ‚‡Ë‡ÌÚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËfl ëè).

ëÓˆË‡Î¸Ì˚È ÓÚ˜ÂÚ 
(‡Ì„Î. social report)
ÑÓÍÛÏÂÌÚ, ÔÂ‰ÒÚ‡‚Îfl˛˘ËÈ ‚Á‚Â¯ÂÌÌ˚È
‡Ì‡ÎËÁ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl ÍÓÏÔ‡ÌËË Ì‡ ˝ÍÓÌÓÏË-
˜ÂÒÍÛ˛, ̋ ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÛ˛ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÛ˛ ÒÙÂ˚.

ìÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ 
(‡Ì„Î. sustainable development) 
äÓÌˆÂÔˆËfl, ‡Á‡·ÓÚ‡ÌÌ‡fl ééç Ë ÔËÁÌ‡-
˛˘‡fl ÓÎ¸ ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËË ÛÒÚÓÈ˜Ë-
‚Ó„Ó ‡Á‚ËÚËfl Ó·˘ÂÒÚ‚‡. ìÒÚÓÈ˜Ë‚˚Â ÍÓÏ-
Ô‡ÌËË ÒÚÂÏflÚÒfl ÏËÌËÏËÁËÓ‚‡Ú¸ Ò‚ÓÂ ÌÂ-
„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ-
‰Û ÔË Ó‰ÌÓ‚ÂÏÂÌÌÓÏ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓÏ
‚ÍÎ‡‰Â ‚ ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓÂ Ë ÒÓˆË‡Î¸ÌÓÂ ‡Á-
‚ËÚËÂ ÒÓÓ·˘ÂÒÚ‚, ‚ ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ‡·ÓÚ‡˛Ú. 
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Миссия РУСАЛа
ç‡¯‡ ÏËÒÒËfl Á‡ÍÎ˛˜‡ÂÚÒfl ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ·˚
ÒÚ‡Ú¸ Ò‡ÏÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ÏËÂ, ÍÓÚÓÓÈ ÒÏÓÊÂÏ „Ó-
‰ËÚ¸Òfl Ï˚ Ë Ì‡¯Ë ‰ÂÚË. óÂÂÁ ÛÒÔÂı êìëÄã‡
Í ÔÓˆ‚ÂÚ‡ÌË˛ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Ì‡Ò Ë Ó·˘ÂÒÚ‚‡.

Ценности РУСАЛа
ì·ÂÊ‰ÂÌËfl, Ì‡ ÍÓÚÓ˚Â Ï˚ ÓÔË‡ÂÏÒfl
‚ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ

Ç Ì‡¯ÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË Ï˚ ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ˆÂÌËÏ:

• ì‚‡ÊÂÌËÂ ÎË˜Ì˚ı Ô‡‚ Ë ËÌÚÂÂÒÓ‚ Ì‡-
¯Ëı ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚, ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ ÍÎËÂÌÚÓ‚,
ÛÒÎÓ‚ËÈ ‚Á‡ËÏÓ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl, ‚˚‰‚Ë„‡ÂÏ˚ı
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË, Ô‡ÚÌÂ‡ÏË, Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ.

• ëÔ‡‚Â‰ÎË‚ÓÒÚ¸, ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡˛˘Û˛ ÓÔÎ‡-
ÚÛ ÚÛ‰‡ ‚ ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ËË Ò ‰ÓÒÚË„ÌÛÚ˚ÏË
ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú‡ÏË Ë ‡‚Ì˚Â ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡.

• óÂÒÚÌÓÒÚ¸ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËflı Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂ-
ÏÓÈ ËÌÙÓÏ‡ˆËË, ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÈ ‰Îfl Ì‡-
¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚.

• ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ Í‡Í ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÂ ‰ÓÒÚËÊÂ-
ÌËÂ Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚ı ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚Ó ‚ÒÂÏ,
˜ÚÓ Ï˚ ‰ÂÎ‡ÂÏ.

• åÛÊÂÒÚ‚Ó ÔÓÚË‚ÓÒÚÓflÚ¸ ÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Ï˚ ÌÂ
ÔËÂÏÎÂÏ, ‡ Ú‡ÍÊÂ ·‡Ú¸ ÎË˜ÌÛ˛ ÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëfl ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı Â-
¯ÂÌËÈ.

• á‡·ÓÚÛ, ÔÓfl‚ÎflÂÏÛ˛ ‚ Ì‡¯ÂÏ ÒÚÂÏÎÂ-
ÌËË Ó„‡‰ËÚ¸ Î˛‰ÂÈ ÓÚ Î˛·Ó„Ó ‚Â‰‡ ‰Îfl
Ëı ÊËÁÌË Ë Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ÒÓı‡ÌËÚ¸ ÓÍÛÊ‡-
˛˘Û˛ Ì‡Ò ÒÂ‰Û.

• ÑÓ‚ÂËÂ Í ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡Ï, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘ÂÂ ‰Â-
ÎÂ„ËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl Ë ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÒÚ¸ ÔÓ ÔËÌflÚË˛ Â¯ÂÌËÈ Ë Ëı Â‡ÎË-
Á‡ˆËË.

• ëÎÂ‰Ûfl Ì‡¯ËÏ ˆÂÌÌÓÒÚflÏ, Ï˚ ÒÏÓÊÂÏ
ÔÓ‰‰ÂÊË‚‡Ú¸ Ú‡ÍÛ˛ ÍÓÔÓ‡ÚË‚ÌÛ˛
ÍÛÎ¸ÚÛÛ, ÍÓÚÓ‡fl ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰Îfl ‰ÓÒÚË-
ÊÂÌËfl ‚˚ÒÓ˜‡È¯Â„Ó ÛÓ‚Ìfl ‚Ó ‚ÒÂı Ì‡-
¯Ëı ‰ÂÎÓ‚˚ı ÛÒÚÂÏÎÂÌËflı.

ç‡¯Ë ˆÂÌÌÓÒÚË Ì‡ıÓ‰flÚ ÓÚ‡ÊÂÌËÂ ‚ Ì‡¯Ëı
ÛÒÔÂı‡ı, fl‚Îfl˛ÚÒfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ‰Îfl Ì‡Ò Ë
ÔÂ‰Î‡„‡˛ÚÒfl ‚ÒÂÏ, ÍÚÓ Ò Ì‡ÏË ÒÓÚÛ‰ÌË˜‡ÂÚ.

Начиная диалог 
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Принципы РУСАЛа
íÓ, Í‡Í Ï˚ ÔÓÒÚÛÔ‡ÂÏ, ÓÒÌÓ‚˚‚‡flÒ¸ Ì‡
Ì‡¯Ëı ˆÂÌÌÓÒÚflı.

å˚ – ˝ÚÓ ‚ÒÂ ·ÂÁ ËÒÍÎ˛˜ÂÌËfl ‡·ÓÚÌËÍË
êìëÄã‡ Ë äÓÏÔ‡ÌËfl ‚ ˆÂÎÓÏ.

ÇÌÛÚÂÌÌËÂ 
‚Á‡ËÏÓÓÚÌÓ¯ÂÌËfl
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ:

É‰Â ·˚ Ï˚ ÌË ‡·ÓÚ‡ÎË, Ï˚ ‡·ÓÚ‡ÂÏ
Ì‡ Ó·˘ËÈ ÂÁÛÎ¸Ú‡Ú. 

ä‡Í Ï˚ ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ:

• å˚ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÏ ÎË‰ÂÒÚ‚Ó Í‡Í ÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸ ÔËÌËÏ‡Ú¸ Â¯ÂÌËfl Ì‡ ‚ÒÂı ÛÓ‚Ìflı. 

• çÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÔÓÎÌÓÏÓ˜Ëfl ‰ÂÎÂ„ËÛ˛ÚÒfl
Í‡Ê‰ÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÛ, ÓÚ ÍÓÚÓÓ„Ó ÓÊË‰‡-
ÂÚÒfl ÔËÌflÚËÂ ÎË˜ÌÓÈ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚË Á‡
‚˚ÔÓÎÌÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı Á‡‰‡˜. 

• å˚ ˆÂÌËÏ ÍÓÏ‡Ì‰ÌÛ˛ ‡·ÓÚÛ, „‰Â Í‡Ê-
‰˚È „ÓÎÓÒ ·Û‰ÂÚ ÛÒÎ˚¯‡Ì. ÖÒÎË ˝ÚÓ„Ó ÌÂ
ÔÓËÒıÓ‰ËÚ, Ï˚ ËÏÂÂÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚ¸ Ó·-
‡ÚËÚ¸Òfl Ò ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÂÏ ÔÓ ÛÎÛ˜¯ÂÌË˛
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Í Î˛·ÓÏÛ ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛
äÓÏÔ‡ÌËË, ‚ÔÎÓÚ¸ ‰Ó „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂ-
ÍÚÓ‡ êìëÄã‡. 

• å˚ ‚ÒÂ„‰‡ Ó·˘‡ÂÏÒfl ÓÚÍ˚ÚÓ, ‚˚‡Ê‡fl
Ò‚ÓË Ï˚ÒÎË ÔÓÌflÚÌÓ Ë ˜ÂÚÍÓ, ÔÓÌËÏ‡fl,
Ì‡ÒÍÓÎ¸ÍÓ Ó·‡ÚÌ‡fl Ò‚flÁ¸ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‚
Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÂ. 

• äÓÏÔ‡ÌËfl ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÚ Ò‚ÓË Ó·flÁ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔÂÂ‰ ÒÓÚÛ‰ÌËÍ‡ÏË, ‡ ÒÓÚÛ‰-
ÌËÍË ÒÓ·Î˛‰‡˛Ú Ò‚ÓË Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ 
ÔÂÂ‰ äÓÏÔ‡ÌËÂÈ Ë ‰Û„ ÔÂÂ‰ ‰Û„ÓÏ. 

• å˚ ‚ÒÂ Û‚‡Ê‡ÂÏ ÎË˜Ì˚Â Ò‚Ó·Ó‰˚, Ô‡‚‡
˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡, ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÏ ‡‚Ì˚Â ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚË Ë ÌÂ ÔËÂÏÎÂÏ Î˛·˚Â ‚Ë‰˚
‰ËÒÍËÏËÌ‡ˆËË. 

• äÓÏÔ‡ÌËfl ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÔÓÙÂÒÒË-
ÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‡Á‚ËÚËfl ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚. èÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓÂ ‡Á‚ËÚËÂ Ì‡Ô‡‚ÎflÂÚÒfl
Ì‡ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂ Í‡˜ÂÒÚ‚‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏÓÈ
‡·ÓÚ˚ Ë ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂ-
ÎÂÈ. 

• å˚ ÓÊË‰‡ÂÏ ËÌËˆË‡ÚË‚˚ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸-
ÌÓ„Ó ‚ÍÎ‡‰‡ Í‡Ê‰Ó„Ó ËÁ Ì‡Ò ‚ Â¯ÂÌËÂ 
Á‡‰‡˜, ÒÚÓfl˘Ëı ÔÂÂ‰ äÓÏÔ‡ÌËÂÈ. 

• ç‡¯‡ ‡·ÓÚ‡ ÒÚÓËÚÒfl Ì‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËË
ÌÓÏ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡.

ÇÌÂ¯ÌËÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl 
(ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl Ò ÍÎËÂÌÚ‡ÏË, 
ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍ‡ÏË Ë Ó·˘ÂÒÚ‚ÓÏ)
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ:

ÇÒÂ Ì‡¯Ë ÓÚÌÓ¯ÂÌËfl ÒÚÓflÚÒfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â
Ô‡ÚÌÂÒÚ‚‡ Ë ‚Á‡ËÏÌÓ„Ó Û‚‡ÊÂÌËfl.

ä‡Í Ï˚ ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ:

• å˚ ‚ÒÂ„‰‡ ‚˚ÔÓÎÌflÂÏ Ì‡¯Ë Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ-
‚‡ Ë ÓÊË‰‡ÂÏ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËfl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÓÚ
Ò‚ÓËı Ô‡ÚÌÂÓ‚. 

• å˚ Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡Ì˚ ‚ ÛÒÚÓÈ˜Ë‚ÓÏ ‡Á‚Ë-
ÚËË Ì‡¯Â„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë ·ËÁÌÂÒ‡ Ì‡¯Ëı Ô‡Ú-
ÌÂÓ‚. 

• å˚ ÒÚÂÏËÏÒfl Í ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜ÌÓÏÛ Ë ‚Á‡Ë-
ÏÓ‚˚„Ó‰ÌÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌË˜ÂÒÚ‚Û. 
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• å˚ ‚ÒÂ ÓËÂÌÚËÛÂÏÒfl Ì‡ ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË
ÍÎËÂÌÚÓ‚, „‡‡ÌÚËÛÂÏ ‚˚ÒÓÍÓÂ Í‡˜ÂÒÚ‚Ó
Ì‡¯ÂÈ ÔÓ‰ÛÍˆËË Ë ÛÒÎÛ„, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë
ÔÂ‰ÒÍ‡ÁÛÂÏÓÒÚ¸. 

• å˚ ‰ÓÓÊËÏ Ò‚ÓÂÈ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ, ÒÚÓ„Ó
ÒÓ·Î˛‰‡fl ÌÓÏ˚ ‰ÂÎÓ‚ÓÈ ˝ÚËÍË Ë Ô‡‚‡. 

• å˚ ÌÂ ÔËÌËÏ‡ÂÏ ÌÂÁ‡ÍÓÌÌ˚Â ‚˚ÔÎ‡Ú˚
Ë ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ ÌÂ˝ÚË˜Ì˚Â ÙÓÏ˚ ‚ÎËfl-
ÌËfl Ì‡ Ô‡ÚÌÂÓ‚.

àÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ:

äÓÏÔ‡ÌËfl ‰Ó‚ÂflÂÚ Ë ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚ
Ì‡Ï ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ˚Â ÂÒÛÒ˚ – Ï˚ 
ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ Ëı ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ‰Îfl 
‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ.

ä‡Í Ï˚ ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ:

å˚ ÔË‚ÂÚÒÚ‚ÛÂÏ ·ÂÂÊÌÓÂ ÓÚÌÓ¯ÂÌËÂ Í
ËÏÛ˘ÂÒÚ‚Û Ë ÒÂ‰ÒÚ‚‡Ï äÓÏÔ‡ÌËË.

• å˚ ÌÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ Ò‚ÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ‚
äÓÏÔ‡ÌËË, ÒÂ‰ÒÚ‚‡, ËÌÙÓÏ‡ˆË˛ Ë Â-
ÒÛÒ˚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ÎË˜Ì˚ı ˆÂÎflı. 

• å˚ ÒÚÂÏËÏÒfl ‡ˆËÓÌ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ-
‚‡Ú¸ Ì‡¯Â ‡·Ó˜ÂÂ ‚ÂÏfl Ë ‚ÂÏfl Ì‡¯Ëı
ÍÓÎÎÂ„ Ë Ô‡ÚÌÂÓ‚. 

• àÌÙÓÏ‡ˆËfl ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎflÂÚÒfl ÚÓÏÛ, ÍÓÏÛ
ÓÌ‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏ‡ ‰Îfl ‡·ÓÚ˚. ç‡fl‰Û Ò
˝ÚËÏ ËÌÙÓÏ‡ˆËfl ÌÂ ‰ÓÎÊÌ‡ ÔÂÂ‰‡-
‚‡Ú¸Òfl ÚÂÏ ÎËˆ‡Ï, ÍÓÚÓ˚Ï ÓÌ‡ ÌÂ ÔÂ‰-
Ì‡ÁÌ‡˜ÂÌ‡. 

• å˚ ‰ÓÓÊËÏ ÂÔÛÚ‡ˆËÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË Í‡Í
‚‡ÊÌ˚Ï ‡ÍÚË‚ÓÏ Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÛÍÂÔÎflÂÏ
ÂÂ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚÓÈ Ë ÔÓ‚Â‰ÂÌËÂÏ.

éı‡Ì‡ Á‰ÓÓ‚¸fl, 
ÔÓÏ˚¯ÎÂÌÌ‡fl ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
Ë Óı‡Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ:

å˚ ˆÂÌËÏ ÊËÁÌ¸ ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡ Ë Â„Ó Á‰Ó-
Ó‚¸Â ÔÂ‚˚¯Â ˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍËı ÂÁÛÎ¸-
Ú‡ÚÓ‚ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰ÓÒÚËÊÂÌËÈ.

ä‡Í Ï˚ ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ:

å˚ ‰ÂÎ‡ÂÏ ‚ÒÂ ‰Îfl ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ‰Ó·ËÚ¸Òfl
ÔÓÎÌÓ„Ó ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ëfl ‡‚‡ËÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ-
‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ‡.

• ëÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚Ó‚‡ÌËÂ ÒËÒÚÂÏ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË
ÚÛ‰‡ fl‚ÎflÂÚÒfl Ó‰ÌËÏ ËÁ ÍÎ˛˜Â‚˚ı ÔË-
ÓËÚÂÚÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË. 

• äÓÏÔ‡ÌËfl ‚ ÔÓÎÌÓÈ ÏÂÂ ÓÒÓÁÌ‡ÂÚ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ ‡Á‚ËÚËfl ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ·ÂÁÓ-
Ô‡ÒÌÓ„Ó ‰Îfl ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, Ë ÒÚÂ-
ÏËÚÒfl:

- Í ‚˚ÔÓÎÌÂÌË˛ ‚ÒÂı ÓÙËˆË‡Î¸ÌÓ ÔËÌfl-
Ú˚ı ˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËı ÌÓÏ Ë ÚÂ·Ó‚‡ÌËÈ;

- Í ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÏÛ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌË˛ ÔË-
Ó‰Ì˚ı ÂÒÛÒÓ‚; 

- Í ‡Á‡·ÓÚÍÂ Ë ÔËÏÂÌÂÌË˛ ÂÒÛÒÓ-
Ò·ÂÂ„‡˛˘Ëı Ë ·ÂÁÓÚıÓ‰Ì˚ı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ; 

- Í ‚ÌÂ‰ÂÌË˛ ÒÓ‚ÂÏÂÌÌ˚ı ÒËÒÚÂÏ ˝ÍÓ-
ÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡ – ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚
ISO Ì‡ ‚ÒÂı ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË.

Начиная диалог 
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ùÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸ 
Ë ÔË·˚Î¸ÌÓÒÚ¸
ìÚ‚ÂÊ‰ÂÌËÂ:

äÓÏÔ‡ÌËfl ‰ÓÒÚË„ÌÂÚ Ò‚ÓÂÈ ˆÂÎË – ÒÚ‡Ú¸
Ò‡ÏÓÈ ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÈ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ
ÍÓÏÔ‡ÌËÂÈ ‚ ÏËÂ, ÂÒÎË Í‡Ê‰˚È 
ÒÓÚÛ‰ÌËÍ – ÓÚ „ÂÌÂ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ËÂÍÚÓ‡
‰Ó ‡·Ó˜Â„Ó – ·Û‰ÂÚ ‡·ÓÚ‡Ú¸ 
˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓ.

ä‡Í Ï˚ ˝ÚÓ ÔÓÌËÏ‡ÂÏ:

• ä‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ÒÚ‡‚ËÚ ÔÂÂ‰ ÒÓ·ÓÈ
‡Ï·ËˆËÓÁÌ˚Â ˆÂÎË Ë ‰ÂÎ‡ÂÚ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ·˚
Ëı ÔÂ‚ÁÓÈÚË. 

• ä‡Ê‰˚È Û˜‡ÒÚ‚ÛÂÚ ‚ ÓÔÂ‰ÂÎÂÌËË ÒÓ·ÒÚ-
‚ÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ Ë ˆÂÎÂÈ Ò‚ÓËı ÔÓ‰˜ËÌÂÌ-
Ì˚ı. 

• ä‡Ê‰ÓÏÛ ÒÓÚÛ‰ÌËÍÛ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓ ÓÚ˜ÂÚ-
ÎË‚Ó ÔÓÌËÏ‡Ú¸ Ò‚ÓË ˆÂÎË Ë Ëı ‚Á‡ËÏÓ-
Ò‚flÁ¸ Ò ˆÂÎflÏË Ò‚ÓÂ„Ó ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂÌËfl Ë
ˆÂÎflÏË ‚ÒÂÈ äÓÏÔ‡ÌËË. 

• å˚ ‚ÒÂ„‰‡ „ÓÚÓ‚˚ Í ÔÂÂÏÂÌ‡Ï Ë ÌÓ‚˚Ï
ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ‚ÌÂ¯ÌÂÈ ÒÂ‰˚. 

• å˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌÒÚ‚ÛÂÏ ÔÓˆÂÒÒ˚
Ë ÏÂÚÓ‰˚ Ì‡¯ÂÈ ‡·ÓÚ˚, ·ÓÂÏÒfl Ò ÌÂ-
Ó·ÓÒÌÓ‚‡ÌÌÓÈ ·˛ÓÍ‡ÚËÂÈ, ÔÓ‚˚¯‡fl
ÔÓËÁ‚Ó‰ËÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸ Ë ˝ÙÙÂÍÚË‚ÌÓÒÚ¸. 

• å˚ ‚ÒÂ„‰‡ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎ¸Ì˚ ‚ ÔËÌËÏ‡Â-
Ï˚ı Ì‡ÏË Â¯ÂÌËflı Ë ‰ÂÈÒÚ‚Ëflı. 

• å˚ ‡Ì‡ÎËÁËÛÂÏ ËÒÍË, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò Ì‡-
¯ÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚ¸˛, Ë ÔÓÒÚÓflÌÌÓ ÏËÌË-
ÏËÁËÛÂÏ Ëı. 

• å˚ ÔËÌËÏ‡ÂÏ ËÌ‚ÂÒÚËˆËÓÌÌ˚Â Â¯Â-
ÌËfl Ì‡ ÓÒÌÓ‚Â ÔÓ‚ÂÂÌÌ˚ı ‰‡ÌÌ˚ı, ‡Ò-
˜ÂÚÓ‚ ÒÓÍ‡ ÓÍÛÔ‡ÂÏÓÒÚË ËÌ‚ÂÒÚËˆËÈ Ë
ÓÊË‰‡ÂÏÓÈ ÌÓÏ˚ ÔË·˚ÎË. 

• å˚ ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Ë˘ÂÏ Ë ËÒÔÓÎ¸ÁÛÂÏ 
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË ÓÔÚËÏËÁ‡ˆËË ‚Ó‚ÎÂÍ‡ÂÏ˚ı
ÂÒÛÒÓ‚. 

• ç‡¯ ‚˚·Ó ÔÓÒÚ‡‚˘ËÍÓ‚ Ë ÔÓ‰fl‰˜ËÍÓ‚
‚ÒÂ„‰‡ ÒÚÓËÚÒfl Ì‡ ‡Î¸ÚÂÌ‡ÚË‚ÌÓÈ ÓÒÌÓ‚Â. 

• äÓÏÔ‡ÌËfl ÔÓÒÚÓflÌÌÓ Û‚ÂÎË˜Ë‚‡ÂÚ ÔË-
·˚Î¸ Ë ÒÚÓËÏÓÒÚ¸ ·ËÁÌÂÒ‡, ÓËÂÌÚËÛflÒ¸
Ì‡ ‚˚ÔÛÒÍ ÔÓ‰ÛÍˆËË, Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ófl˛˘ÂÈ
ÔÓÚÂ·ÌÓÒÚË Ì‡¯Ëı ÍÎËÂÌÚÓ‚, Á‡‚ÓÂ‚˚-
‚‡fl ÌÓ‚˚Â ˚ÌÍË, Û‚ÂÎË˜Ë‚‡fl ÔÓËÁ‚Ó‰-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â ÏÓ˘ÌÓÒÚË, ‚ÌÂ‰flfl ÌÓ‚˚Â ÚÂı-
ÌÓÎÓ„ËË. 

• êÂ¯‡fl ÒÂ„Ó‰Ìfl¯ÌËÂ Á‡‰‡˜Ë, Ï˚ ‚ÒÂ„‰‡
ÓˆÂÌË‚‡ÂÏ ‚ÎËflÌËÂ ˝ÚËı Â¯ÂÌËÈ Ì‡ ‰Ó-
ÒÚËÊÂÌËÂ ‰ÓÎ„ÓÒÓ˜Ì˚ı ˆÂÎÂÈ.

èËÏÂÌÂÌËÂ äÓ‰ÂÍÒ‡ êìëÄã‡
èÓÊ‡ÎÛÈÒÚ‡, Ì‡Ô‡‚ÎflÈÚÂ Ò‚ÓË ‚ÓÔÓÒ˚,
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËfl Ë Á‡ÏÂ˜‡ÌËfl, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚Â Ò ‚˚-
ÔÓÎÌÂÌËÂÏ ËÎË ‚ÓÁÏÓÊÌ˚Ï Ì‡Û¯ÂÌËÂÏ
‰‡ÌÌÓ„Ó äÓ‰ÂÍÒ‡ ‚ Î˛·ÓÏ ËÁ ÔÓ‰‡Á‰ÂÎÂ-
ÌËÈ äÓÏÔ‡ÌËË, Ò‚ÓÂÏÛ ÌÂÔÓÒÂ‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÏÛ
ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛ ËÎË ‚ äÓÏËÚÂÚ ÔÓ ˝ÚËÍÂ.

å˚ „‡‡ÌÚËÛÂÏ, ˜ÚÓ Ç‡¯Â Ó·‡˘ÂÌËÂ ÌË-
Í‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ÌÂ ·Û‰ÂÚ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÓ
ÔÓÚË‚ Ç‡Ò.
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å˚ Á‡˘Ë˘‡ÂÏ Ë ÒÓı‡ÌflÂÏ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛
ÒÂ‰Û, Á‰ÓÓ‚¸Â Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ÒÓÚ-
Û‰ÌËÍÓ‚ Ë ÚÂËÚÓËÈ, Ì‡ ÍÓÚÓ˚ı Ï˚ ‡-
·ÓÚ‡ÂÏ.

èÓÎËÚËÍ‡ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ Ó·Î‡ÒÚË 
·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl
Ë ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚ ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ
Ì‡ ·ÎËÊ‡È¯ËÂ ‰ÂÒflÚ¸ ÎÂÚ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÂ
ˆÂÎË:

• ‡Á‡·ÓÚÍ‡ Ë ÔËÏÂÌÂÌËÂ ÌÓ‚˚ı ÚÂıÌÓ-
ÎÓ„ËÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡, ÔÓÁ‚ÓÎfl˛˘Ëı ÒÌË-
ÁËÚ¸ ÌÂ„‡ÚË‚ÌÓÂ ‚ÎËflÌËÂ Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛
ÒÂ‰Û Ë Á‰ÓÓ‚¸Â Ì‡ÒÂÎÂÌËfl Ë ÓÔÚËÏËÁË-
Ó‚‡Ú¸ ÔÓÚÂ·ÎÂÌËÂ ÂÒÛÒÓ‚;

• ‰Ó‚Â‰ÂÌËÂ ÛÓ‚Ìfl ‚˚·ÓÒÓ‚ ‡Î˛ÏËÌËÂ-
‚˚ı ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË ‰Ó ÔÓÍ‡Á‡ÚÂ-
ÎÂÈ ÏËÓ‚˚ı ÎË‰ÂÓ‚ ‡Î˛ÏËÌËÂ‚ÓÈ ÔÓ-
Ï˚¯ÎÂÌÌÓÒÚË;

• ‰ÓÒÚËÊÂÌËÂ ÛÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌÌ˚ı ÌÓÏ‡ÚË‚Ó‚
ÔÂ‰ÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÔÛÒÚËÏ˚ı ‚˚·ÓÒÓ‚, ÒÚÓÍÓ‚
Ë ÎËÏËÚ‡ ‡ÁÏÂ˘ÂÌËfl Ú‚Â‰˚ı ÓÚıÓ‰Ó‚
ÔÂ‰ÔËflÚËÈ äÓÏÔ‡ÌËË;

• ‚ÌÂ‰ÂÌËÂ Ì‡ ÔÂ‰ÔËflÚËflı äÓÏÔ‡ÌËË
ÒËÒÚÂÏ˚ Óı‡Ì˚ ÚÛ‰‡ Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË,
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍÓ„Ó ÏÂÌÂ‰ÊÏÂÌÚ‡, ÒÓÓÚ‚ÂÚÒÚ-
‚Û˛˘Ëı ÚÂ·Ó‚‡ÌËflÏ ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚ı
ÒÚ‡Ì‰‡ÚÓ‚ ISO 14001 Ë OSHAS 18001;

• ÒÚÂÏÎÂÌËÂ Í ÔÓÎÌÓÏÛ ÓÚÒÛÚÒÚ‚Ë˛ ‡‚‡-
ËÈ Ë ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó Ú‡‚Ï‡ÚËÁÏ‡;

• ÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ ‚ ÒÓÁÌ‡ÌËË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚
äÓÏÔ‡ÌËË ÔËÓËÚÂÚ‡ ˆÂÌÌÓÒÚË Á‰ÓÓ-
‚¸fl Í‡Í Ù‡ÍÚÓ‡ ÊËÁÌÂÒÚÓÈÍÓÒÚË, ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î¸ÌÓ„Ó ‰ÓÎ„ÓÎÂÚËfl, ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl
·Î‡„ÓÒÓÒÚÓflÌËfl Ë ·Î‡„ÓÔÓÎÛ˜Ëfl ÒÂÏ¸Ë. 

ÑÎfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl ÔÓÒÚ‡‚ÎÂÌÌ˚ı ˆÂÎÂÈ äÓÏ-
Ô‡ÌËfl êìëÄã Ë ÂÂ ÒÓÚÛ‰ÌËÍË ÔËÌËÏ‡˛Ú
Ì‡ ÒÂ·fl Ó·flÁ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡: 

äÓÏÔ‡ÌËfl:

• ÒÚÂÏËÚÒfl Í ÒÓÁ‰‡ÌË˛ Ì‡ ‚ÒÂı Ò‚ÓËı ÔÂ‰-
ÔËflÚËflı, ‡ Ú‡ÍÊÂ Ì‡ ÚÂËÚÓËflı, ÔËÎÂ-
„‡˛˘Ëı Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï Ó·˙ÂÍÚ‡Ï
äÓÏÔ‡ÌËË, ·ÂÁÓÔ‡ÒÌ˚ı ÛÒÎÓ‚ËÈ ‡·ÓÚ˚ Ë
˝ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍË ˜ËÒÚÓÈ ‡·Ó˜ÂÈ ÒÂ‰˚, ÒÓÓÚ-
‚ÂÚÒÚ‚Û˛˘Ëı ÏÂÊ‰ÛÌ‡Ó‰Ì˚Ï ÒÚ‡Ì‰‡Ú‡Ï;

• ÛÏÂÌ¸¯‡ÂÚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÂ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂ
Ò‚ÓÂÈ ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË Ì‡
ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û;

• ÒÓ·Î˛‰‡ÂÚ ‚ÒÂ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ËÂ Á‡ÍÓÌ˚ Ë
Ô‡‚ËÎ‡, ÓÚÌÓÒfl˘ËÂÒfl Í Óı‡ÌÂ Á‰ÓÓ‚¸fl
Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡;

• ÛÒÚ‡Ì‡‚ÎË‚‡ÂÚ ÔËÓËÚÂÚÌÓÒÚ¸ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ
Ë ÏÂ, Ò‚flÁ‡ÌÌ˚ı Ò ÔÂ‰ÛÔÂÊ‰ÂÌËÂÏ
‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl Ì‡ ÓÍÛÊ‡˛˘Û˛ ÒÂ‰Û Ë ÔÂ-
ÒÓÌ‡Î, ÔÂÂ‰ ÏÂ‡ÏË ÔÓ ÎËÍ‚Ë‰‡ˆËË ÔÓÒ-
ÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Ú‡ÍÓ„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëfl;

• ÒÚËÏÛÎËÛÂÚ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ÒÓÚÛ‰ÌË-
ÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË ‚ ‡·ÓÚ‡ı ÔÓ ÔÓ‚˚¯ÂÌË˛
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·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ÚÛ‰‡, Óı‡Ì˚ Á‰ÓÓ‚¸fl Ë
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ÔËÏÂÌÂÌË˛ ÂÒÛ-
ÒÓÒ·ÂÂ„‡˛˘Ëı ÚÂıÌÓÎÓ„ËÈ;

• ÓÒÛ˘ÂÒÚ‚ÎflÂÚ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËÂ Ó·˘ÂÒÚ-
‚ÂÌÌÓÒÚË, Ó„‡ÌÓ‚ ËÒÔÓÎÌËÚÂÎ¸ÌÓÈ ‚Î‡-
ÒÚË Ë ‰Û„Ëı Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌ˚ı ÒÚÓÓÌ Ó
‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË äÓÏÔ‡ÌËË ÔÓ Â‡ÎËÁ‡ˆËË
èÓÎËÚËÍË;

• ÒÓÁ‰‡ÂÚ ÛÒÎÓ‚Ëfl ‰Îfl ÛÍÂÔÎÂÌËfl Á‰ÓÓ‚¸fl
ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ äÓÏÔ‡ÌËË;

• ÔÓÔ‡„‡Ì‰ËÛÂÚ ÒÂ‰Ë ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ äÓÏ-
Ô‡ÌËË Á‰ÓÓ‚˚È Ó·‡Á ÊËÁÌË.

ä‡Ê‰˚È ÒÓÚÛ‰ÌËÍ ‰ÓÎÊÂÌ:

• ÁÌ‡Ú¸ Ë ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸ ‰ÂÈÒÚ‚Û˛˘ÂÂ Á‡ÍÓÌÓ-
‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÌÓÏ‡ÚË‚Ì˚Â ‡ÍÚ˚ Ë ËÌÒÚÛÍ-
ˆËË ÔÓ ÚÂıÌËÍÂ ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË Ë Óı‡ÌÂ
ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, ËÒÔÓÎ¸ÁÛfl ‚ÒÂ Ì‡‰ÎÂ-
Ê‡˘ËÂ ÂÒÛÒ˚ äÓÏÔ‡ÌËË; 

• ÔËÌËÏ‡Ú¸ ‡ÍÚË‚ÌÓÂ Û˜‡ÒÚËÂ ‚ Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÚÂÎ¸Ì˚ı ÏÂÓÔËflÚËflı, ÔÓÒ‚fl˘ÂÌÌ˚ı Á‡-
˘ËÚÂ Ë ÒÓı‡ÌÂÌË˛ ÓÍÛÊ‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚,
Á‰ÓÓ‚¸fl Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚË; 

• ÓÔÂ‡ÚË‚ÌÓ ÛÒÚ‡ÌflÚ¸ ‚˚fl‚ÎÂÌÌ˚Â ËÒÚÓ˜-
ÌËÍË ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË ËÎË Ò‚ÓÂ‚ÂÏÂÌÌÓ ÒÓÓ·-
˘‡Ú¸ Ó ÌËı ÛÍÓ‚Ó‰ËÚÂÎ˛, Û‰ÂÊË‚‡Ú¸
ÍÓÎÎÂ„ ÓÚ ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÒÓÁ‰‡˛˘Ëı ËÒÚÓ˜ÌËÍË
ÓÔ‡ÒÌÓÒÚË;

• ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡ÁÓÏ ÔËÏÂÌflÚ¸ ÒÂ‰ÒÚ‚‡
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ Á‡˘ËÚ˚;

• ÌÂÒÚË ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ Á‡ ÒÓÒÚÓflÌËÂ ÓÍÛ-
Ê‡˛˘ÂÈ ÒÂ‰˚, Á‰ÓÓ‚¸Â Ë ·ÂÁÓÔ‡ÒÌÓÒÚ¸
ÍÓÎÎÂ„ ‚ ÔÓˆÂÒÒÂ Ò‚ÓÂÈ ‰ÂflÚÂÎ¸ÌÓÒÚË; 

• ÌÂÁ‡ÏÂ‰ÎËÚÂÎ¸ÌÓ ‰ÓÍÎ‡‰˚‚‡Ú¸ Ó ‚ÓÁÌËÍ-
¯Ëı ÔÓËÒ¯ÂÒÚ‚Ëflı (‡‚‡ËË, ‚˚·ÓÒ˚
‚Â‰Ì˚ı ‚Â˘ÂÒÚ‚, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚ÂÌÌ˚Â
Ú‡‚Ï˚ Ë Á‡·ÓÎÂ‚‡ÌËfl Ë Ú.‰.) ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚Û
Ò ˆÂÎ¸˛ ÔËÌflÚËfl ÍÓÂÍÚËÛ˛˘Ëı ÏÂ Ë
ÔÓ‚Â‰ÂÌËfl ‡ÒÒÎÂ‰Ó‚‡ÌËfl ÔÓ ‚˚flÒÌÂ-
ÌË˛ ÔË˜ËÌ ÒÎÛ˜Ë‚¯Â„ÓÒfl.
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êìëÄã, ˆÂÌÚ‡Î¸Ì˚È ÓÙËÒ 

éÚ‰ÂÎ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÓÌÌÓÈ ÍÛÎ¸ÚÛ˚

êÓÒÒËfl, 109240, åÓÒÍ‚‡,

ÛÎ. çËÍÓÎÓflÏÒÍ‡fl, ‰. 13, ÒÚ. 1 

íÂÎÂÙÓÌ˚: 7 (095) 720-51-70, 720-51-71 

î‡ÍÒ: 7 (095) 728-49-12

éÅêÄíçÄü 
ëÇüáú

Начиная диалог 


