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/���
 �		
)����, �����������
� �����
��	���	�������	� ��"�����	���(, � ���+� �	��������
����� �������"��� �
������� ��	� �	��� �����" �	
�	�	�� ����� ��
	�
 �� ��(���
� ��������. *�	� ������
�	 	������
�  �	��	��� ��)��
 	���+�()�� ����
 �
�	������	-��	�	������	�	 �������" ���	�	� �����	
���

����" ����������� ���+� ���	�	�
� ���������
�
�������
. 1�� 	�����, �� �	�����������" �������, �	+�	
����� �	 ��������, �	� ��
���	� «3	�	��». 
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��� ��	
����	�	 �	��������" ����� ��"�����	��� ��
����	���( � �	������	-��	�	�������( �����.

	� ������ ���
�� 	�� 	� �����
� ��	� �	�� ������� ��
�(�������
� �	�����,
����������
� ��" ������� �	��	�	� � ���,
�������������
� � 	�����, ��	�� ���	���	��� �������

��������� 	
��������" �������� 	�����	��� 441000 AS ���
��	������� 	����� �
�������	����	���, �	��	�
 �
�		��������" ������������	� � 	����� ��#	������
	+�����"� (���. 38-39).
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, ���	�	�����"�� �	�����,
�����	�����
�� 3�	
����	� ���������	� �	
����	��������( 	�����	��� (GRI). >
 ������ � ��	�
��	���� ���	�	�
� ��������", ��	
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�		��������� ����� 	����	� �	�	+���"� �	�	�	 ���	�	�����
G3 GRI, �
��)���	�	 � 	��"
�� 2006 �	��. $	���(
��#	�����( 	 ���������� ���������
 GRI �	+�	 �����
�� ����� www.shell.com/gri.
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 �
�����.
��� �������� �� ������, ��� ��!��� – �"�#���"�$$��, � �%�$$�: �&"�'���� �("�%$�(� ��)�������
!�*�)$���)+$�- �$�"(��, $��'#�!�%�- !)� "������� � ���"�.�$�� '�!$����; �'��*���$��
'��*�"�'�-$���� *������� �$�"(�$�����)�-; � ���������$$&- *�!#�! � ���% *"�')�%�% � �����%
��/��)+$&# � ���)�(������# *��)�!����- $�1�- !����)+$����. 
�!�-����� � "�1�$�� ���- ��!���, �
���4� !�)+$�-1�� ���'�)+$���+ *�)���$�� *"�'&)� $� ��$��"�$�$�- ��$��� – ��� ���+ �����(� $�%� �
1997 (�!� �'�����)+���� *� �$���$�8 ��)�!� � ����-����� "�������.
<�1�%� *"��"�����%� � 2006 (�!� '&)� �&*�)$�$�� *"�$��&# �'�����)+��� � "���. �& !�'�)��+
����-���&# =�$�$���&# � *"�����!����$$&# *�������)�-, ��"�'���� '�)�� 26 %)"! !�))�"�� � !�'����
*"�')�����)+$� 2 %)"! '�""�)�- � $�1�% *�!���"4!�$$&% ��*���% $�=��, (��� � *�)��$&# ����*��%&#.
�ó)+1�8 ����+ ���- *"�'&)� %& �$��� �$�����"��% � ���- '��$��. �$� ��*�)+������ !)� "��"�'����
$��&# *"������, /�)+ ����"&# – �!��)����"�$�� '�!�.�# *��"�'$����- � �$�"(��, �)��1�$��
*�������)�- ��#$��� '���*��$���� � ��.��& ��"�4�8.�- �"�!& $� $�1�# *"�!*"�����#, � ���4�
"������� $��&# �$�"(��������# ��#$�)�(�-. <�*"�%�", � *"�1)�% (�!� %& ���)���)� $�1�
����($���$�� $� ���)�!���$�� � "��"�'���� $� 50%.

 *"�1)�% (�!� %& � ���"�!$�- "�� �'�!�)��+ � ��%, $����)+�� "�1�$�� ���)�(������# � ��/��)+$&#
��*"���� ��4$� !)� ��*�#� $�1�(� '��$���. @�"�1�� *"�����!����$$&� *�������)� !�)4$& $���$��+��
� �'��*���$�� '���*��$���� *�"��$�)� � ��#$�)�(������# *"�/�����. ��� $�)���� ���"!�- �
"�1���)+$�- *�)����� �'��*���$�� '���*��$���� ��� !"�(�� ��*���& ��)+��"& $�1�- !����)+$����
*���"�8� ���8 ��$���.
�����$&� !�-����� � ����� � �'��*����$$���+8 *� *���!� ��%�$�$�� �)�%��� ���4� ��)����� �!$�- ��
���$+ ��4$&# ��!��. A $��!$��"��$� (���"�), ��� !)� $�� !�'��& *� *���!� ��%�$�$�� �)�%���
����$��$&. A �!��)����"�$ "���/��- $�1�# )8!�- $� %�- *"��&� �����+ �*���'& �%�(��$��
���!�-����� 
�2, �'"���8.�(��� *"� �4�(�$�� ����*��%&# ��!�� ��*)���, $� ��"�4�8.�8 �"�!�.
<�1� ��!��� – "�1��+, ��� %& %�4�% �!�)��+ !)� ��(�, ���'& �$����+ �&'"��& 
�2. �& ��!�%
/�)�$�*"��)�$$&- *���� '�)�� �==�����$&# � %�$�� ���"��$&# �*���'�� �)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2.

 2006 (�!� *"���!�%&� $�%� %��1��'$&� %�"�*"�����, $�*"��)�$$&� $� "�1�$�� %���$&# *"�')�% �
*��&1�$�� !���"�� � $�%, *����)�)� $�% ����'$����+ ��"����)+���� $�1�(� (�����(� *"����� �
�")�$!�� (��". 26). 
 ������ *�!*���$�� *"�����)� � *�"�$�"���� � ��%*�$��- «D��*"�%» *����)�)�
���"�$��+ *"�*�������, ���$��1�� $� *"����� «
�#�)�$-2», !)� ����"1�$�� $�����(� ��"����)+����, �
���%���$�%� *"�!*"����8 – �&*�)$��+ ���� �'�����)+���� � ��$�1�$�� �#"�$& ��"�4�8.�- �"�!& �
"������� ��/��)+$�- �=�"& (��". 34). 
 <�(�"�� %& *���� $�*�)���$� ���"���)� ���� �*�"�/�� !�'&��
� "�(��$� !�)+�& � ����� � ���$��$���$��% �*��$�- �����/��, $� *����)��1�- $�% �'��*����+
$�!)�4�.�8 ��.��� $�1�# ���"�!$���� � *�"��$�)� $�1�# *�!"�!�����, "�'���8.�# � ���% "�-�$�
(��". 32).
�& �.� ()�'4� �$�=�/�"���)� $�1 *�!#�! � "�1�$�8 *"�')�% ���!�-����� $� ��"�4�8.�8 �
��/��)+$�8 �"�!� � �!�)�)� ���, ���'& ���)��+  �"��� �� $�1�# ��*�#�� � $��!��. <�*"�%�", %&
�$�!"�)� $�1 *�"�&- ()�'�)+$&- «��!��� !�)���- �����» (Code of Conduct) (��". 21) � ���)� �!�)��+
'�)+1� �$�%�$�� ����-����%� "������8 $� $���)+$&# ���!��# $��&# *"������, "��)����%&# � �����"�
«�*��"�%�». ���!�%�� *"������ (Project Academy), ���!�$$�� � 2005 (�!� !)� *��&1�$�� ���)�=���/��
"�����!���)�- $�1�# *"������, !�)��� '�)+1�� ��*�#�. <� ���# $�1�# �"�*$&# *"�!*"�����#,
"��*�)�4�$$&# �')��� �� ����#-)�'� ���'.����, *"�%�$�8��� �$�=�/�"���$$&� *)�$& "�1�$��
��/��)+$&# ��*"����.

 ���% (�!� %& ��)8��)� � $�1 ����� �' ����-����% "������� �'"�.�$�� � *"�����)+����%,
*"��&��8.�� �# � !�-����8. J�� �����$� � ��%, ���, ��� � �'K��$�8 � �$��"�+8 $� ��". 4, ��!�.��
��%*�$�� � *��"�'���)�, ���$�8.�� $��'#�!�%���+ ��.��& ��"�4�8.�- �"�!&, $� %�(�� "�1��+ ��!���
�!��)����"�$�� *��"�'$����- � �$�"(�� ��%�������)+$�, '�� (���!�"����$$�- *�!!�"4��. L"�����)+����
!�)4$& ���!��+ �*�/��)+$&� ��)���� !)� *��."�$�� �"�*$&# �$�����/�-, $��'#�!�%&# !)� "��)���/��
$��&# �$�"(��������# *"������, "��"�'���� ��#$�)�(�- *�)���$�� '�)�� «�����-» �$�"(�� �
�'��*���$�� �#"�$& ��"�4�8.�- �"�!&.
��)+1�8 *�%�.+ � *�!(������ ���(� ������ �����) 
$�1$�- $�')8!���)+$&- ��%���� (External Review
Committee), �'��*����1�- �"��������8 �/�$�� � ��$��)+��/��$$�8 *�!!�"4�� (��". 38-39). ��� � *"�
)8'�% !��)�(�, $����%�4$� *"�-�� � ��()���8 *� ���% *�$���%, $� �� ��.�����$$&� ��%�$�$��,
����"&� '&)� �$���$& $�%� � "���)+���� ���&��� �)�$�� ��%�����, �$�����)+$� �)��1�)� ��������
$�1�- �����$����. 
A $�!�8�+, ��� ���� ����� � !�*�)$���)+$�� �$=�"%�/��, "��%�.�$$�� $� $�1�% ��'-��-��, *�%�4��
��% ��%�% "�1��+, $����)+�� #�"�1� %& �&*�)$��% ���� �'�����)+���� *� �!��)����"�$�8 %�"��&#
*��"�'$����- � �$�"(�� ���)�(������ � ��/��)+$� ���������$$&% �'"���%.


���*���)+$�� �)��� 
()��$�(� ��*�)$���)+$�(�
!�"����"� 

��� �� � �	� �� 
�����	�
� 
�& *"�!����)��% ��'�- ()�'�)+$�8 ("�**�
�$�"(��������# � $�=��#�%������# ��%*�$�-,
����"&� !�-����8� '�)�� ��% � 130 ��"�$�# %�"�,
� $�# "�'���8� ���)� 108 000 ��)����. 
�')���� $�1�- !����)+$����:

«��
����» – �	�������
�	���, ������
� ��	��	���� 

 �����"� «�*��"�%�» "�'���8� !�� $�1�#
*�!"��!�)�$�� – Exploration & Production (�����!��
� !�'&��) � Gas & Power (D�� � �$�"(�����):
• L���� � !�'&�� $�=�� � *"�"�!$�(� (���.
• 
4�4�$�� � �"�$�*�"��"���� *"�"�!$�(� (���.
• ��"����$( � "��)���/�� *"�"�!$�(� (��� �

�)���"��$�"(��.
• L�"�"�'���� *"�"�!$�(� (��� � ���)�(������

'�)�� ����&� ��!& ����%�'�)+$�(� ��*)��� �
!"�(�� *"�!���&.

• �������� ��%%�"�����# ���%�4$����- !)� $�1�-
��'����$$�- ��#$�)�(�� (���=���/�� �()�.

«����
����» – �	�	�������, ����	����
� �������� 

 �����"� «!��$��"�%�» � $�� "�'���8� !��
*�!"��!�)�$�� – Oil Products (<�=��*"�!���&) �
Chemicals (@�%��):  
• L�"�"�'���� �&"�- $�=�� !)� *"�����!����

"��)��$&# ��!�� ��*)���, �%����$&# %���) �
#�%������(� �&"+�.

• 
'&� � �"�$�*�"��"���� �&"�- $�=�� �
*"�!����� $�=��*�"�"�'���� *� ���%� %�"�.

• L������� � "��*"�!�)�$�� '�$��$�, !���)+$�(�
��*)��� � !"�(�# *"�!����� $�=��*�"�"�'���� �
*�%�.+8 ���� #"�$�)�., �"�'�*"���!�� �
����/����"$.

• ���)���/�� '�$��$�, !���)+$�(� ��*)��� � !"�(�#
��!�� ��*)��� � �%����$&# %���) !)� '&����(� �
*"�%&1)�$$�(� *"�%�$�$��, � ���4� !)�
�"�$�*�"��.

• L"�����!����, "��*"�!�)�$�� � *"�!�4�
'����*)�� !)� �"�$�*�"�$&# �"�!���.

• L"�����!���� � *"�!�4� *"�!����� $�=��#�%��
*"�%&1)�$$&% *��"�'���)�% *� ���%� %�"�.

��
�������	��	 �
������� ��	����,
������� � ����
�� ���	���� (CO2) 
��$��$&� $�*"��)�$�� !����)+$���� ���(� �����"�
��)8��8�:
• �������� *"�!*"����-, ��$�%�8.�#�� "��"�'����-

����'$��)��%&# �����$���� �$�"(��, ��)8���
���"���8 � ��)$��$�8 �$�"(�8.

• �������� ���%�4$����- 
*"�%�$�$�� ��!�"�!$�- 
��#$�)�(�� � 
��%%�"�����# 
%��1��'�#.

• ���"!�$�/�� 
���)�!���$�- � 
�=�"� �$�4�$�� 
�&'"���� !�����!� 
�()�"�!� (CO2), 
��)8��� �(� 
�)��)���$�� � 
#"�$�$��.

�$���%+���+:
��$/�"$ «��))»

��"�$ ��$ !�" 
�" (Jeroen van der Veer),
D��
<U� �
L��<����W<U� X������� 



��$/�"$ «��))» �
*"�')�%� $�#�����
�$�"(�� 
L"�')�%� $�#����� �$�"(��, ����.�� *�"�! %�"�%, ���$+

��"+��$�. L����)+�� � ���% (�!� ��$/�"$ «��))» ��%�����

���- 100-)��$�- 8'�)�-, ��(�!$� %& �'"�.��%�� �

*"�1)�%�, ���'& *�$��+, ��%� %& %�4�% $�����+�� �

*"�!&!�.�(� ���� �$�"(����� !)� "�1�$�� ��!���

�!��)����"�$�� "����.�(� �*"��� $� �$�"(�8 ����

$�����.�(�.


��
«�$�"(��$&#»
)��
�� ��� )�� �'��*���$�� *��"�'$����- � �$�"(��,
$��'#�!�%�- !)� ���$�%������(� "����, %& �����)�
���-����� �"���, *�)��$&� � "�1�$�� ��(�!$�1$�-
*"�')�%& $�#����� �$�"(��.

������ �
����� ��� ���
���� 

�-*�"�&#, ���)���$�� *������� ���"�%�$$&#
�$�"(�$�����)�- $��'#�!�%� !)� ���$�%������(� �
��/��)+$�(� "�������. L"�!&!�.�- ��� *�����), ���
�'.����� �"�'����� $�%$�(� '�)+1� ���"�%�$$�-
�$�"(��, ���'& *�"�-�� ��"�� '�!$����. ��(!�
*"���#�!�� "��� $���)�$�� � %���"��)+$�(�
')�(�������$��, %�4$� �4�!��+, ��� �*"�� $�
���"�%�$$�8 �$�"(�8 ���4� '�!�� "����. 
��"���� ')�(�������$�� ��-��� '�)�� ��% � 30 "��
�&1�, ��% � 1907 (�!�, ��(!� '&) ���!�$ ��$/�"$
«��))», � $���)�$�� ��%$�(� 1�"� � ��# *�"
���)���)��+ � ���&"� "���. � ��� "���)+���,
()�'�)+$&- �*"�� $� �$�"(�8 �&"�� '�)�� ��% �
!����+ "��. J�� ��$!�$/��, ��"���$�� ���(�,
��#"�$����. 
�()��$� $�1�% �/�$�"��% � *"�($���%
��4!�$�"�!$�(� �$�"(��������(� �(�$����� (IEA),
�$�"(�*��"�')�$�� � 2050 (�!� %�4�� ���)����+��
'�)�� ��% � !�� "���, ��� ��� $���)�$�� ��%)�
�&"����� � *�)��"� "���, � � ����� � �$!��
*"�!�)4���� �$!���"��)���/��.

!
������������ �������
����

�-���"&#, �$�"(�� �%��� ��"���(������� �$���$��, �
*"�����)+���� ��"�$ '�!�� ��"�%��+�� �'��*����+
'��*�"�'�-$���+ *������� �$�"(�"���"���. 
�
�"�%�$� *�"��- $�/��$�)���/�� � $�=��$�-
*"�%&1)�$$����, �%��1�- %���� � ������� � 1938
(�!�, !� �'K��)�$�� �%'�"(� $� ����-�&��� $�=�� �
1970-# (�!�# *�)��������� �$��"��& "�(�)�"$�
��"�4�)��+ $� ������$�� �$�"(��������# "&$���.
J$�"(��������� '���*��$���+ � *"�1)�% ����
������)� �� $�)���� �&'�"� � ��"�$-*��"�'���)�-
"��)��$&# ��"��$��� *������� �$�"(�$�����)�- ��
��'�4�$�� �"��%�"$�- ������%���� �� ����(�-)�'�
�!$�(� "�(��$� �)� �����$���.

�"���(������� �$���$�� �$�"(�$�����)�- �"�! )�
�%�$+1���� *"� ���)+ �("�%$&# *��"�'$����# �
!�*�)$���)+$�- �$�"(�� � ��� '�)+1�-
��$/�$�"�/�� �.� ����8.�-�� � %�"�
)�(��!����*$�- $�=�� )�1+ � $����)+��# ��"�$�#. 

�$���� )� �&, ���... 
• "�
#��
 «����» ����
��� ���	��
�

2,5% 
�$�� � 3% ������
��� ���� ��
	���
�� ��&�	�
 ������.

• '� �
���	�� ����
����	 �����
	�(��
����
�� 
�$��
�� ��	��
��
��#��
���	 ����������� ��
�����
����
� �(�(�

��� ������
���
���� (*�+). *���
����
��/��� ��&�	�
�����
���	��� *�+ �
����� �� ���

�������� ��������
�����, ��������
��
��� �
��(�
�� ����� 31 	�
 ��	�
.

• "�(��� 4 ����
�� ��	���� ���-��
�����
������ �����
�	, �����
���

�	
����������
��	 Shell Aviation.

• '� 
�����	 ����
����� 
 	��� �����
89* (45 000 ���
#��), 
� ������� ��(���
����
�� �����
������ 200 �
��	������. 

• '� �
���	�� ��
�	 �� 
���/��
�������������
 ��������
 ���
���
�����
�� ������
.

2 ����� «����» �� 	
�����
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���� 2006
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����� 

-�"��+�#, �$�"(�� *����*�$$� ���$������ ��� '�)��
���)�(������ �����-. �4�!�$�� �'.����� "����� *�
%�"� ��(�, ��� �$� ���$����+�� '�(���. 
��$���8�
$��&� *"�')�%&, �����$$&� � ��"�4�8.�- �"�!�-.
L"�����)+���� "��(�"�8� $� �# *���)�$�� *"�$����%
$��&# ��"���(�-, � *�"�!��&� �$�"(���������
��%*�$�� "��"�'��&��8� $��&� ��#$�)�(�� � �.��
*��� �)��1�$�� %���!�� ����- "�'��&. 
 *"�1)�%
���)���� *���)�$�� ����%�'�)� ($����$$�(�
'��)�1�!$�- ��"���-) "�1�)� *"�')�%� ��("��$�$��
�)�/ $�����% � �"�*$&# *�"�$���)�$$&# (�"�!�#.
���'"���$�� �)���"������� ���"�$�)� !&%$&� �
�*��$&� ����� � (����&� )�%*&. 
 1970-# � 1980-#
(�!�# *"�$���� ����$�� �' �#"�$� ������& ���!�#�,
*��"�'���)� *����� ��#$������# "�1�$�- *"�')�%&
���)��$&# !�4!�- � �%�(�. ��#$�)�(�� *�)���$��
«�����(�» �()�, '�)�� ���)�(������ ����&� ��!&
%���"$�(� ��*)��� � '�)�� �==�����$&�
����%�'�)+$&� !��(���)�, �, *��!$��, '&��"��
"��*"���"�$�$�� *"�"�!$�(� (���, �'��*���)�
�$�����)+$�� �)��1�$�� �������� ���!�#� � "�����&#
��"�$�#. <��&� ����%�'�)� ��(�!$� �&'"��&��8� �
��%��=�"� $� 90 � )�1$�% *"�/�$��� %�$+1�
��("��$�8.�# ��.����, ��% ����%�'�)�,
*"�����!��1���� 30 )�� $���!. 
��%�4$�, ���
��(�!$�1$�� '�)+1�� ��("��$�$$&� (�"�!�
"������8.�#�� ��"�$ ���$�� $�%$�(� ��.�,
*����)+�� ')�(�������$�� �'.���� ���# ��"�$ "�����
� �$� �%�(�� *����)��+ ��'� �%��+ ���"�%�$$&�
*"�!*"�����, ����%�'�)� � ��*)���.
��%�$�$�� �)�%��� – ��%�� $���� �� *"�')�%, �4�
����1�� ��%�- ��"+��$�-. X)� �� "�1�$��
*��"�'�8��� !�-����� $� %$�(�# $�*"��)�$��# – ��
*��&1�$�� �==�����$���� �$�"(�*�)+����$�� �
���)���$�� *"�%�$�$�� �$�"(�� �� ����'$��)��%&#
�����$���� !� 1�"���%��1��'$&# �*�"�/�-
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2, �'"���8.�(��� �
"���)+���� �(�"�$�� ����*��%&# ��!�� ��*)���, �
��%�!)�$�� �&"�'�� )����. L�"�%�$&, ��"���$�,
�$��� *"����-!�� ')�(�!�"� ������$�8
(���!�"����$$&# ��"���(�- � $��&# ��#$�)�(�-,
"��"�'��&���%&# � �$�!"��%&# ��%*�$��%�.

;������	�� 
��� �����
� � �� ������
���
�
� $���$�/, *"�1)�� ���)���� *�����)�, ��� 1�"����
"��*"���"�$�$�� *�)���� ��)+�� �� �����$���
�$�"(��, ����"&� ������8� � ��'� �&����� ��������,
�!�'$���+ ��*�)+����$�� � !����*$���+. 
&�����
*)��$���+ �$�"(�� � $�)���� � '�)+1�# %��1��'�#,
#�"����"$&� !)� ����*��%&# ��!�� ��*)���,
*������)� �# �$� ��$��"�$/��. �$� *�-*"�4$�%�
�!��)����"�8� *���� 80% *��"�'$����- � �$�"(�� –
!�)�, ����"�� ������)��+ $���%�$$�- $� *"���4�$��
'�)+1�- ����� *��)�!$�(� ���)����. ����)+$��
*"�#�!���� $� !�)8 (�!"��$�"(�� � �!�"$�-
�$�"(��. X� ��(�!$�1$�(� !$� "�$��'�)+$���+ '&)�
��$��$�- *"�')�%�-, �����$$�- � �����$���%�
����'$��)��%�- �$�"(��, ����%� ��� '����*)���,
����" � ��)$/�, ����"&� � $�����.�� �"�%�
�'��*�����8� %�$�� 1% *��"�'$����- � �$�"(��. 
L� %�"� ��(� ��� �*"�� $� �$�"(�8 �
�'��*����$$���+ *� *���!� ������$�� ��"�4�8.�-
�"�!& *"�!�)4�8� "����, ��$/�"$ «��))» �
��4!�$�"�!$�� �$�"(��������� �(�$����� (IEA)
*"�($���"�8� '&��"&- "��� ��*�)+����$��
����'$��)��%&# �����$���� �$�"(�� � ��(�!$�1$�#
$����# �"��$�-. X�)� ����'$��)��%&# �����$����
�$�"(�� � �'.�% '�)�$�� �$�"(�$�����)�- ���4�
!�)4$� ���)����+��. ��% $� %�$�� *��"�')�$��
����*��%&# ��!�� ��*)��� ��4� $��'#�!�%� '�!��
���)����+, *����)+�� *��"�'����� ���$+ %$�(�
!�*�)$���)+$�- �$�"(��. �& �4�!��%, ��� 'ó)+1��
����+ %�"���- �$�"(�� '�!�� *�-*"�4$�%�
*"�����!��+�� �� ����*��%&# ��!�� ��*)��� �.� �
����$�� %$�(�# !�����)���-. 


�.�����8.�# ��*���� �()� #����� �.� $� 100 )��.
�& ������%, ��� �%����� �.� !�������$� ��*����
$�=�� � (���, ����"&� %�4$� "��"�'��&���+, #���
$��&� ��)�4� $�#�!���� �� ��� '�)�� ��!�)�$$&# �
�"�!$�!����*$&# "�-�$�#. �*&� *"�1)�(� ���)����
*����&����, ��� ')�(�!�"� $��&% ��#$�)�(��% �
�$�����/��% "��"�'���� ���# ��*���� '�!��
���$����+�� ��� '�)�� "�$��'�)+$�- � '�)+1�
*"�!��/�� '�!�� �&"�'��&���+�� �� $��"�!�/��$$&#
�����$����, *�!�'$&# $�=��$��$&% *����%.  

<�� 
����
�& �4� $� *"���4�$�� /�)�(� ���)����
�'��*������% ��#$�)�(��, �$�����/�� �
���)�=�/�"���$$&� ��!"& !)� �!��)����"�$��
��%�$�8.�#�� *��"�'$����- �'.����� � �$�"(��.

�(�!$� %& ���)������%  �$�����/��, ��)�!&���
'�)+1�8 ����+ $�1�- *"�'&)� � *����, !�'&�� �
*�"�"�'���� $�=�� � *"�"�!$�(� (���. �'K�%&
$�1�# �$�����/�- ���"��)� '�)�� ��% �!��� � 2000
(�!� � �������)� � 2006 (�!� 25 %)"! !�))�"��. 
L�"�!��&� ��#$�)�(�� *�%�(�8� $�% '����)+$�
«�&4�%��+» '�)+1� $�=��  �� ��.�����8.�# ��*����
� !�)�8� ���$�%������ �==�����$�- "��"�'����
�)�4$&# �)� $�'�)+1�# %����"�4!�$�-.
� "��"�'���� $��&# ���"#()�'�����!$&# ��)�4�-
� $�=��$��$&# *����� (��". 14) � ���)���$��
*"�����!���� �4�4�$$�(� *"�"�!$�(� (��� (
LD)
(��". 9) *�%�(�8� !���"��=�/�"����+ *�������
$�=�� � *"�"�!$�(� (���.
�& "��"�'��&���% ��%�$���)� $�=�� �
�"�$�*�"�$�% � �)���"��$�"(��������% �����"�#.
<�1� =�"%�$$�� ��#$�)�(�� ��$��"��� (��� �
4�!����+ (GTL) *�%�(��� *"��'"����&���+
*"�"�!$&- (�� � ���)�(������ '�)�� ����&� ��!&
����%�'�)+$�(� ��*)���, ���)������ ��)�������
�)+��"$����$&# �����$���� *������� (��". 9). <�1�
*�!"��!�)�$�� Shell Hydrogen, ��$�%�8.����
*"�!��4�$��% $� "&$�� ��!�"�!$�(� ��*)���, � 2006
(�!� ���"&)� *��+ !�%�$��"�/��$$&# ��*"����$&#
���$/�-. L�!"��!�)�$�� Shell Renewables,
��$�%�8.���� ����'$��)��%&%� �����$���%�
�$�"(��, �$�����"��� �"�!���� � "��"�'����,
����8.���� ��*�)+����$�� �$�"(�� ���"� � ��)$/�,
� %& ��)��%�� �!$�% �� ��!�.�# %�"��&#
!���"�'+8��"�� '����*)�� (��". 15).
��1�$�� *"�')�%& ��"�/���)+$�(� ���!�-����� $�
��"�4�8.�8 �"�!�, ����&���%�(� � *"�/���� !�'&��
� ��*�)+����$�� ����*��%&# ��!�� ��*)���, ��������
�!$�- �� *"��"����$&# ��!��. 	����"1�$������$$&�
��!& ����%�'�)+$�(� ��*)��� � $����% ��!�"4�$��%
���!�$�$�- ��"&, "��"�'���$$&� � ��$/�"$� «��))»,
*�%�(�8� �$����+ ��("��$�$�� ���!�#� $� %����# �
*��&���+ ��*)��$�8 ���$�%��$���+ ����%�'�)�-.
<�1� ��#$�)�(�� (���=���/�� *�%�(��� �%�$+1��+
�&'"��&, �'"���8.���� *"� ��*�)+����$�� �()�, �
$�1� *�!"��!�)�$�� Exploration & Production
(�����!�� � !�'&��) ���.����)��� ��*���)��)�4�$��
� "��"�'����, /�)+8 ����"&# ��)����� *"��"�.�$��
*"������ $�*"�"&�$�(� =���)+$�(� �4�(�$�� �
�$�4�$�� �&'"���� *�"$����&# (���� (LD),
�'"���8.�#�� � "���)+���� $�1�- !����)+$����
(��". 16). 
<�1� *�!"��!�)�$�� Shell Trading, ���������$$�� ��
��"(��&� �*�"�/��, ���)� �!$�% �� )�!�"�� �#�%&
��"(��)� �����%� $� �&'"��& �"�!$&# ��.����, � %&
"��"�'��&���% � !�%�$��"�"��% ��#$�)�(��
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2 (��". 20).

��1�$�� *"�')�%&
$�#����� �$�"(��
* ��	�/�� 
���� �����, �

����#�� �
���
������ 	�:
• ��������
��	 �/� ������ ������ �

������ � ���������� 
�
�� ������
 
�$�� �
������
��� ����.

• ��	����	 �����
��� ������� 
����
�����
���
 �����
�� 
�$�� � ������
���
���� �� ������
�� �����
�
 	���.

• >��������
��	 
�
�� 
���
�
����
��������, ������
�� ��	�
���

�$�� 
 ���
�����
�	 �������.

• >��
�
��	 ������
���

�� �����
���
������
�� ��������
�����.

• ;/�	 
�
�� ������� ����
�� ������	�
����#�����
��� 
�������
�� 
�
����(��/�� �����, �����
��	��� 

���#���� ������ � ��������
�
��
�������	�� 
���
 �����
�. 
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<� 2,5 %)"! '�)+1� ��% ��(�!$� –
6,5 %)"! ��)����. <���)�$��
%�"� � 1907 (�!� ������)�)� %�$��
1,7 %)"! )8!�-.

<���)�$�� 9 %)"! ��)����

��% ��(�!$�, *"� ���% '�́)+1�� ����+
$���(� ')�(�������$�� '�!��
*"�#�!��+�� $� '&��"�
�$!���"��)���"�8.����
"������8.���� ��"�$&.


 4-5 "�� '�(���, 

L��"�')�$�� �$�"(�� ���"����� � !��
"��� *� �"��$�$�8 � ��(�!$�1$�%
�"��$�% � *���� � 25 "�� *�
�"��$�$�8 � �"��$�% 1907 (�!�, ��(!�
'&) ���!�$ ��$/�"$ «��))».

	!������ *��"�')�$��
�$�"(�� 

	!������ �==�����$���+
X)� *"�����!���� %���"��)+$&#
/�$$����- � *�"������ $� �!�$
!�))�" '�!�� ���"������+�� �!���
%�$+1� �$�"(��, ��% ��-���.


 6–10 "�� ���"�����
��)������� �$�"(��, 
*�)����%�- �� ����'$��)��%&#
�����$����, ����# ��� ����",
��)$/�, (�!"�"���"�& �
'����*)���, *� �"��$�$�8 �
��(�!$�1$�% !$�%.

��" � 2050 (�!�:

X�*�)$���)+$�� �$=�"%�/�� $� ��'-��-��: 

• ����"�� *�"�&# 100 )�� ��$/�"$� «��))». 
• <�1� !�)(��"��$&� �/�$�"�� "������� �$�"(�����.

www.shell.com/energychallenge



	���-����� "������� � $�1� ��"���(��
!����)+$����

����	�� «�	��» � �����	�� �	������ ��	����

��"�$ ��$ !�" 
�" (Jeroen van der Veer) �

J"�$ �"�-%�" (Aron Cramer), *"���!�$� �

()��$&- ��*�)$���)+$&- !�"����"

����/��/�� Business for Social Responsibility

(BSR), �'��4!�8� ��"���(�8 !����)+$����

��$/�"$� «��))» � �(� ������� �

�'��*���$�� ����-����(� "������� � 

'&��"� ��%�$�8.�%�� %�"�.

4 ����� «����» �� 	
�����
�� ���
���� 2006

"���	 ?� 
����� ����/�� ��
#��
� «����» –

 ������
� 
�$��
�� ��	��
��,
�
������������ ��	��
�� ��� ��	��
��,
�����
���/�� �
����� 
� ��
�
� �������
���
���
����?
�& *"�!����)��% ��'�- ��%*�$�8, "�'���8.�8 �
�()���!�"�!�%�, ��)8��� *"�����!����
$�=��#�%������- *"�!��/�� � "��"�'����
��#$�)�(�� *�)���$�� «�����(�» �()�. �& ���4�
*&���%�� ��*�����+ � *"�%&1)�$$�% %��1��'�
#��� '& �!$� ��#$�)�(�8 ��*�)+����$��
�����$���� ����'$��)��%�- �$�"(��. J��
$�*"��)�$�� � !����)+$����, � !�%�8, � ����$����,
*� �"�-$�- %�"� � ')�4�-1�� !�����)����. L"�
����% "���� *��"�'$����- � �$�"(��, $��'#�!�%�-
!)� "�������, ���'�$$� � ����� � �$!��, �
�'�4!�$, ��� !)� ���������$$�- ��%*�$��,
"�'���8.�- � �()���!�"�!�%�, ��.�������
���'�)+$�� =�$�$����� '�!�.��. � *�$����
«���������$$�� ��%*�$��» ��$����� '&�+ )�!�"�%�
� *����� � �$�!"�$�� �*���'�� ���"�.�$��
�&'"���� 
�2. <�1� ��"���(�� �*�)$�
������������� $�1�%� �%�!4� – '�)+1�
�$�����/�- � "����!�� � !�'&�� $�=�� � (��� �
«�*��"�%�» � *��&1�$�� *"�'&)+$���� $�1�#
�*�"�/�- $�=��*�"�"�'���� � *"�!�4 �
«!��$��"�%�».  

����(�, ��� ?� 
�� �/� ��	����, ��� �/� ����

��	� ��� ������
��/�
�� ���	���������
��������$�?
L�$��$�, ��� �'.����� '�!�� �"�'����+
��.�����$$�(� ()�'�)+$�(� ���"�.�$�� �&'"����
*�"$����&# (����. <����)+�� ��"+��$�(�? ��)+��
���$&� � *"�����)+���� ��"�$ %�(�� "�1��+ ���.
	��$&� �*"�!�)�8� *��)�!����� �&'"���
"��)��$&# �"��$�- 
�2 !)� �)�%���. �
*"�����)+���� !�)4$& ����% "�1��+, ����-
�"���$+ ��)����� *"��%)�%&%, � *"�!)�4��+
�����������8.�� ��"���(�� !)� �(� !����4�$�� �
��')8!�$��.

��!��� ��"*�"����$&%� )�!�"�%�, %&
*�!!�"4����% �����$&� !�-����� � ��*�)+���%
$�1� �$�$�� �' �$�"(�� !)� ��$��)+��"���$��
*"�����)+���. �& �$�����"��% �"�!���� �
��#$�)�(�� � *"����&, �*���'$&� �'��*����+ ���
!�*�)$���)+$�8 �$�"(�8, ��� � �$��("�"���$$&�
"�1�$�� *"�')�%& �&'"���� 
�2, $��'#�!�%&�
�'.�����. 	���&��� $�1� �$�$�� � $�1 �*&�, �
��4� "��)+$�8 ��%%�"�����8 ���%�4$���+ !)�
��$/�"$� «��))» $�-�� �$$���/��$$&� "�1�$��,

*����)�8.�� "�(�)�"����+ �&'"��& 
�2,
�'"���8.�(��� *"� �(�"�$�� ����*��%&# ��!��
��*)���. L�!��%$�� #"�$�$�� 
�2 �)� �(�
��*�)+����$�� !)� *��&1�$�� $�=����!���
��.�����8.�# %����"�4!�$�- – ��� !�� *"�%�"�
����# "�1�$�-. A $���"��$ ���$+ �*��%���������
*� ���%� *���!�.

<� ���� ��������� �
�������
�� �����/�
��

������
 ��������, �� ����	 �

������
���
���������� �����
���
 ��	�� �
��
��

�� ��
�����(�
�� *B2 
���
 
�$�� – 
�$��
��
��
�����
 � ���
#�
? "�� ��� ���������� 	����
���������� $�
�
��
�� � �������������
�������
����?
L"�����)+���� "�()�%�$��"�8� ���- ����"��%�$�
�$�"(�$�����)�- ��"�� )�/�$���$$&� *)���4�
["��)��], �"��$� $�)�(��')�4�$�� � �"�'���$��,
*"�!K��)��%&� � *�)���$�8 "��"�1�$�-. �$�
"�1�8�, $�*"�%�", '�!�� )� "��"�'��&���+��
$�=��$��$&� *����, ���'& �$����+ �*���$�� �
��$�1�$�� �$�"(��������- '���*��$����. �$�
���4� "�1�8�, !� ����(� �"��$� $��'#�!�%�
�$����+ �&'"��& 
�2. <�1� �'���$$���+
���)8������ � ��%, ���'& *������+, ���)+�� 
�2

�&'"��&������ � ��%��=�"�, "��"�'����+
��#$�)�(������� "�1�$�� � ������+, �����
��"���(�� �)� =�$�$���&� ���%�)& �"�'�8��� !)�
�# �$�!"�$��. ��� ��)+�� *"�����)+����
*"�$�%��� �����-)�'� "�1�$��, %& �'���$& ����+
!)� !�$$�(� �����$��� �$�"(�� �!$�% ��
�*�"���"��, �'��*�����8.�% ��%&� $����� �"��$�
�&'"���� 
�2, ���, $�*"�%�", � �)���� ��%*�$��
Shell Canada � �� *"�����% "��"�'����
$�=��$��$&# *����� � ���'���� (Athabasca Oil
Sands Project). 

«>�����
��» 
�#��
����	 

�
� ���
�� �
���� 
 ������	 ����. !�� ���
����� 
�� 
�
*�����
� � 
 ������ 	�����. '�(��� �� 
�,
��-���(
�	�, ������(��� �����
��� �
���
��������� 
 ���� ����
���?
L"� �&����# /�$�# $� �$�"(�$�����)�
*"�����)+���� ��!�)+$&# !�'&��8.�# ��"�$
*&��8��� ��""����"����+ ���� "��)�� � $�)�(�.
�"�*$&� ��"�$&-*��"�'���)� *&��8���
�'���*����+ �����$��� *������� ��-�� ("�$�/& �
$�'��)�8� /�$&. ���"��& $���$�8� "����. J��
��)�4$��� 4��$+. <� ��(!� ��% �)�!��� '&�+ �%$��
� $�����+�� �)�1��+. 
�% $�!� �������+�� �*�"�!�,
�%�� )��1�� ��#$�)�(�� � �����%� �*"��)�$��
*"�����%� � *�!!�"4���� *"��"����& ��1�#

*�"�$�"�� � )�/� *"�����)+��� ��"�$, � ����"&# �&
"�'������.

�& �4� "�'����% � $�/��$�)+$&%� $�=��$&%�
��%*�$��%� � "�%��# ��$�1�$�-, ����"&� �
$��&��8 «$�*�"$���», – �$� !�8� $�%
���%�4$���+ �&(�!$� ��*�)+�����+ ��)+$&�
���"�$& !"�( !"�(�. �& �%��% *�!�'$&�
��$�1�$��, $�*"�%�", � ��%*�$��- Saudi Aramco,
� ���4� � $�1�%� *�"�$�"�%� � �%�$� � �����.

C��
� ��������

� ����� ����
�� 
�
*�����
���	 ������� 
 ������	 ����. '�(��
�� ��
	���
�� ����������� ��-���(
�	�

����
��� �
�� ���/�
�� 
 ��#����
�� �
������������� �$���, �����
�� 
�� 
���

��
����	�
�, ������������ ��	?   

A *�)�(�8, ��� %�4��. L��)� *"���!�$�� "�!�
�"�!$&# *�"�(���"��, %& $�1)� �*���' ��������+

�#�)�$���- *"���� "�'����+ $� ')�(� ���# ���"�$.
<�1 "����-���- *�"�$�", ��%*�$�� «D��*"�%»,
*�$�%���, ��� *"���� �������� $� ��)+��
�"�'�*"���!�� � ���)�, $� ���4� �"�'��� *�"�!��&#
��#$�)�(�-, ���)8����)+$�(� �"��$� �*"��)�$��
*"�����% � *�!#�!� %�"���(� �)���� � "�1�$�8
���)�(������# � ��/��)+$&# ��*"����. ��� =���,
��� *� *"�����)� ��$/�"$ «��))» *"�!�)4���
*"�!�����)��+ *"����� ��#$������� ��$��)+��/�� �
��� '8!4�� !�)+$�-1�(� "������� *"����� �
�$���$$&%� *�*"����%� � ��$��$�% ��()�����$,
��)����� *�������)�% �����$$�(� �&1�. A�$�, ���
!�)(��"�%�$$�� *"��������� ��)+$�(� "����-���(�
*�"�$�"� '�!�� ���4� ���$+ �&(�!$� !)� *"�����.

? ��/�	 � #���	 � ��	��, ��� ����
�����
�����
� 
����#�
�
��� ��, ��� 	�
�����	 
� *�����
�. >������#�� �������
������ 	������� �����
� �����������
�
������ � 
���. ?���� ���� ����� 
�������� ���
�
 ����� 
�����
�	����� ��� 
��������
��
��	�����
�� ������, 
����
�

�� �
�������
��	 
��� �����
�
��
�����������

��� ����
���������
� �
��	����� 
�������� �����
.

«

»



��� ����� ����	
�� ������
����� 

�
�����, 
�������	�� ��� ���
����, –
�����

� 
 ;
��� � "���� – � ���(��
, ���
��
����
�

�� ��	��
��, �������/�� �
����
�������	�, ����� �	��� �������
��
$�
�
��
�� ����/��
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D��� ����������� �� ��
��� «
�$��
���
���������» – �. �. ����, ��� 	���
�� 
�����
�� 
�
�	��� 
������ ������ �� ��������, �������	��
�� ������ �
����
��������. E
������ �� ���
������	�� ��� ��
#��
� «����»?
��� *�����) �*&� <�(�"��, ��)� )8!�, 4���.�� �
"�-�$�#, (!� ��!���� !�'&�� �$�"(�$�����)�-,
�����8�, ��� �# !��� $� '�!�� 4��+ )��1�, ��% 4����
�$� ��%�, ��� ��$�����, ��� � ��� '�)+1�� *"�')�%&.
��!��� ���������$$�- ��%*�$��-, %& %�4�%
���!����+ "�'���� %����, *�%�(��+ ���$��)�$�8
%���$&# *"�!*"����- � *����&���+ #�"�1�- *"�%�".
<� ��*�)$���)+$&� (���!�"����$$&� ��"�4!�$�� �
�)�4'& – ��� ����"1�$$� �$��. ��)+�� *"�����)+����
%�(�� � !�)4$& ��$�%��+�� ���%. L����%� %& �.�%
�����$$&� *��� �����$�� *�%�.�. <�*"�%�", %&
"�1���)+$� *�!!�"4����% �$�/������ *"��"��$����
� !�'&��8.�# ��"��)�# *"�%&1)�$$���� (Extractive
Industries Transparency Initiative – EITI), � "�%��#
����"�- %& "�(�)�"$� �'$�"�!��% !�$$&� � ���#
��%%�#, ����"&� %& �&*)������% (���!�"����$$&%
�"(�$�%. A *�)�(�8, ��� ��� ���4�� "��)+$�� �)��$��.

<������ ���� ���
� ����
�	 	����	 ��� ������

 ������	 ����. <� ���� �� ������� ������?
��)� ��$/�"$ «��))» �-!��, ��� $� *"�$����
)8!�%, *"�4���8.�% � "�(��$� !�)+�&, $�����-
*�)+�&. J�� $� *�%�4�� $� !�)� ��.��&
��"�4�8.�- �"�!&, $� '�"+'� *"���� ��""�*/��.
X�'&�� ��� "��$� '�!�� ���.����)��+�� ��)+��,
��"���$�, %�$�� ���"&�&%� ��%*�$��%�,
"�'���8.�%� *� '�)�� $����% ���$!�"��%. 
� $� ��'&��-�� ���4�, ��� � <�(�"�� � $�� �"�
*"�!*"�����: �"�%� ���%���$�(� *"�!*"�����,
"�'���8.�(� � "�(��$� !�)+�&, �%����� ���4�
*"���� !�'&�� $� 1�)+=� � ��%*�$�� Nigeria
LNG, ����"&� � $�����.�� �"�%� ��*�1$�
"��1�"�8� ���� �*�"�/��.
����% �'"���%, %& $� !�%��% �' �#�!�. �&
��$/�$�"�"��% ���� �$�%�$�� $� ��*"���#
�'��*���$�� '���*��$���� ����# )8!�-. ��(!�
$�1�%� *�"��$�)� – %���$&% 4���)�% �
�$���"�$$&% �*�/��)����% – ("���� �*��$���+, %&
�"�%�$$� *"�����$��)����% "�'��&. ��� %&
*����*�)� � � "�(��$� !�)+�&.

*�/���
��� 	
��� ���	���
 �������/��
����#�� ��
#��
� «����» 
 �$��� ����
�
����(��/�� � ��#����
�� �����, 
� �	�����
���(� 
�������� ���	���
 � �����
��
�����#��. "�� 
� ����������� ��������

�������	�� 
�	 �������
����?

�'&�$� ��� !�*�����%&� $�%� �1�'�� *"���#�!��
$� ��%&# "�$$�# ���*�# ���.����)�$�� *"������.
L����%� $�% $��'#�!�%� ���"�!������+�� $�
%���!�# �&*�)$�$�� *�"��$���)+$&# *"����$&#
"��"�'���� � $� '�)�� ��')�(��"�%�$$�-
*"�"�'���� � ���$��"�����$$&%� ���"�$�%�.
X��)�(, "��"�'����, "��)���/�� – ��� *��+,
����"�(� $�% $�4$� *"�!�"4����+�� � ����-
"�'���. � %& �4� ��*�)+���% �(� $� %$�(�#
*"�����#. J�� ��, � ��% �& $� �)&1���. <� *���
�.� %& !�)��% ��� $� ��8!�. <�*"�%�", $�1�
*�!"��!�)�$�� Exploration & Production (�����!�� �
!�'&��) � Gas & Power (D�� � �$�"(�����) ��!��
#�"�1�8 "�'��� *� �����"1�$������$�8
��*�)+���%&# $� �# *"�����# *"�/�����,
$�/�)�$$&# $� ��, ���'& ��� ���)�(������� �
��/��)+$&� *"�')�%& *��)�!�����)+$� �&��)�)��+
� "�1�)��+, ��� %�4$� "�$+1�.

<� ��� 
������ ����� �����

����� �����
100 000 ����
��, �������/�� �� 
��	� 	���,
��� ?� 	�(��� ���� �
���

�	, ��� 
�� �
�
��
�	��� ?��� ���
#��� � ��������� ��?
L"���)+$&� �)��� $� '�%�(� – ��� )�1+ 5–10%
'���&. ����)+$�� ������� �� *���!�$��. L����%�
%& !�)4$& *"�!�)4��+ �'����+, $�����)��+ �
*�����$$� ���"�*)��+ �����$$&- %���"��) – �$���
� �$��� *����"�� �!$� � �� 4� *"���&� ��.�. 

J�� ���4� ��$����� $����*)�$�� �*"�!�)�$$&#
*��)�!����- !)� )8!�- $� �)�!�8.�# ���%
*"�$/�*�%, � $�)���� �����%& *��."�$�-,
������.�# �� *�������)�- � "�'���. 
 ��������
�!$�(� �� *�$���� $�1�- «�/�$��$�- ��"�����»
(scorecard) �����$� ����-����� "�������. �
�/�$��$�� ��"����� ��)����� �!$�% �� =����"��,
�*"�!�)�8.�# "��%�" *"�%��)+$�(�
���$�("�4!�$�� *�"��$�)�.

F��� ���-�� ���� 
� ���, ���
� 
�(
� 
�
����
��� ���. !�� 
������ ���� 
��	�(
����
��
��� ���-�� 
�
��. �����	� 
�	 
�������	�
���������� ����
��, ����� ���� �������
��
����� �� �� �	��/���� 
�����
���.

<�1� *"�("�%%& �$=�"%�"���$�� "�����!���� �
$�!�������# �%�8� ���$+ '�)+1�� �$���$�� !)�
���(�. 
 ��$/� ��$/��, ��� "�����!���)� ��$/�"$�,
$���$�� � %�$�, !�)4$& *����&���+ )��$&-
*"�%�". ��)� ���-)�'� �� ��#, ��� ��$�%���

"�����!�.�8 !�)4$���+, $� $�#�!�� �"�%�$� !)�
���"�� � ���$��"�����$$&%� �"�(�%� �)� $�
�$��"������� *�������)�%� � �')���� �#"�$&
��"�4�8.�- �"�!& *"� *���.�$�� $�1�#
*"�!*"����-, �� �$ $� %�4�� �� �$�$��% !�)�
(���"��+ �' ����-����% "�������.

:�� �������� ����������� 
 ������� ��/���
������������� � ��#����
�� �����, ��� ?��
������ 
���� ��������� 
 2006 ����?
D�'�)+ )8!�- � "���)+���� $������$&# �)�����.
X�4� �!$� *���"�$$�� 4��$+ – ��� �4� �)�1��%
%$�(�. �& *"���� $� %�4�% *����)��+, ���'& ���
*"���#�!�)�.

X"�(�- %�%�$� – ��� $�"�1�$�� �$���"��������(�
����$�!���)+����. �$� *�)$���+8 *"�����"����
$�1�% /�$$����%. <��%��"� $� �� ���
�����������8.�� ���"�!$��� !��$� �1)� – � !�
��# *�" ���$+ ��). 

8 ����
� ���������� ��� 
���(�� ��
#��
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 2007 ����?

$�4�$�� ��)������� $������$&# �)����� ��
�%�"��)+$&# ��#�!�% – ����(�"������. <�%
$��'#�!�%� ����+�� $� �*&�� !"�(�# ��"��)�-
*"�%&1)�$$���� � *��&1��+ '���*��$���+ $�1�#
*"�/����� � *�"��$�)�. 

� !�'��1��+ "��)+$&# ��*�#�� � *�����
��%*)���$&# "�1�$�- ��!��� �$�4�$�� �&'"����

�2, � $�!�8�+, ��� %& �%�4�% *������+ )8!�%,
��� ��$/�"$ «��))», !�-������)+$� ���$+ ��"+��$�
��$������ � *"�')�%� �&'"���� 
�2 � ���"�����
*"�!�*"�!��+ �# ��"�$��. � "��+ �!�� $� ��)+�� �
*�"�!��$����, $� � � ��%, ���'& '&�+ �$�
��$��"�$/��. J�� ��, ��� $�4$� �'.�����. J�� ��,
��� ���4� $�4$� )8!�%. 
 $�1�% ��#$������%
�*&��% � �$�$��%� %& �*���'$& !�'��+�� ���(�.

«
»

www.shell.com/strategy
X�*�)$���)+$�� �$=�"%�/�� $� ��'-��-��:
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Завод по произв

по технологии C

Проект Athabasca Oil Sands, 

разработка нефтеносных песков 
(расширение)

Проект SURE, Колорадо 

(исследования и разработки)

Проект SURE, Северный 

(исследования и разработки)

Пайндейл

Проект Corrib

Проект Erha
м/р Bonga

Компания Nigeria LNG
(расширение)

Компания Nuon (пол

Компания Iogen, 

производство биотоплива 

Проект Mount Storm Wind, 

ветровая электростанция

Южный Техас

Компания Shell Canada 

(выкуп акций)

Проекта BC-10

Проект Perdido

Моря Бофорта и Чукотское 
(разведка)

Проект Ormen Lange

Компания CHOR

Пернис, утилизация CO2

Ветровая электростанция

Noordzee Wind

НПЗ в Порт-Артуре, расширение 
(ожидается утверждение)

Проект Halten, х

����	�� «�	��» � �����	�� �	������ ��	����

<�1� ��"���(�� �
!�-����� 

L"�%�"& ��(�, ��� %& *"����"��% �

4��$+ $�1� ��"���(�8 – «'�)+1�

(��)�(�"����!�� � !�'&��, '�)+1� !�#�!�

�� *�"�"�'���� � *"�!�4».


��������	
��� 
 ����
�����	���� ���������	�
L�"�!��&� ��!& ��*)��� � ����%�'�)+$&� !��(���)� !�)4$& "��"�'��&���+��
�%����. �& ���"�!$����% � *"�����!���)�%� ����%�'�)�- $�! *�"�!��&%� ��!�%�
��*)���, *"�!$��$���$$&%� !)� �)�!�8.�(� *���)�$�� '�)�� ���)�(������ ����&#
� '�)�� �==�����$&# !��(���)�-. 
 �8$� 2006 (�!� �!�$ �� ����%�'�)�- %�"��
Audi R10, ��*"��)�$$&- �*�/��)+$�- �%��+8 �� ��*)���, *�)���$$�(� *�
��#$�)�(�� Shell GTL («(�� – � 4�!����+»), � !���)+$�(� ��*)���, ��(����)�$$�(� *�
��#$�)�(�� Shell V-Power, �!�"4�) *�'�!� $� 24-������- (�$�� � ��-��$� (Le Mans
24 Hours) – �!$�- �� ��%&# 4�����# � %�"� (�$�� $� �&$��)�����+.



����	 ���	��� ������ �	��� � ��
�
<�#�!���� � ���!�� "���%��"�$�� �)� �4� !�-����8�

������ �	��� �	������������� 
��
����� 
L"����& !�'&�� $�=�� �� $�=��$��$&# *����� �)�
�)�$/�� �4� "��)���8��� �)� $�#�!���� � ���!��
"���%��"�$�� 


���	���� ��������� ��
 
L"�!*"����� *� *"�����!���� 
LD � *"��%$&�
��"%�$�)& 
LD. ���1�"��%&� � $��&� *"����&, �4�
"��)���8��� �)� ����"4!�$&

«��
 – � �����
��»
<���� *"�!*"����� *� *"��'"�����$�8 *"�"�!$�(� (��� �
����%�'�)+$�� ��*)��� � !"�(�� *"�!���&


�	�����
��������	 ���� ������� 
�&$��, $� ����"&# *"�!�8��� �*�/��)���"���$$&� ��!&
$�1�(� ��*)���, *�!�'$&� ��*)��� %�"�� Shell V-Power

��
���	��	 �	��	�	�	���������!�� �
�	��	�����	
��� ��	��������
�$�����/�� � "��1�"�$�� *"�����!���� '�$��$�,
!���)+$�(� ��*)��� � $�=��#�%������- *"�!��/�� 


�����	��
��� �	�	���������!�� ��!��
�	� �
�
��
L"�!��4�$�� $�1�# �*�"�/�- � �')���� $�=��#�%��,
$�=��*�"�"�'���� � %�"����$(� $� '&��"�"����.��
"&$�� ����

����	��������	 ���� ��	���� � �	�	���
�����	�� �����
�� 
�2

<��&� *"����& � ���!�� "���%��"�$�� �)� "��"�'����,
/�)+ ����"&# – �$����+ ����%���+ �)+��"$����$&#
�����$���� �$�"(�� � *"�!�%�$��"�"����+ ���%�4$���+
*"�%�$�$�� ��#$�)�(�- �)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2

��
�������� ����
��%%�"������ )�/�$��� �)� ���%���$&� *"�!*"����� !)�
*"��'"�����$�� �()� � ���)�(������ ����&- (��

����� «����» �� 	
�����
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водству солнечных панелей 

CIS

м/р Кашаган 

м/р Салым

Сахалин

Чангбей

Проект ZeroGen

Проект Qatargas 4

Проект Pearl GTL

Проект E11, добыча газа

на морском шельфе

Индонезия 

Индия

Китай

Нефтехимический завод в Нанхае

Проект Yueyang плюс 15 лицензий 

лучение лицензии)

Компания Singapore Chemicals

 (расширение)

Санкт-Петербург

REN, производство биотоплива

ранение и утилизация CO2

СП North West Shelf
(расширение)

�BE*<F<;E:

������������	 ������� 
 ��
��� 
��	�����	�

�	���	��� 
	�� 
�& '&)� �!$�- �� *�"�&# ��%*�$�-, ����"�� $���)� *"�����!��+ !���)+$��
��*)��� � $�)��&% ��!�"4�$��% ���!�$�$�- ��"& � ��%%�"�����# %��1��'�#.
J�� ���)�(������ '�)�� ����&� ��!& ��*)��� *����)�)� *"�����!���)�%
����%�'�)�- ���$��"��"����+ !��(���)� � �&#)�*$&� �����%&,
�*���'����8.�� �$�4�$�8 %���$&# �"��$�- �&'"���� � *��&1�$�8
*"�����!���)+$���� ����%�'�)� (��".16) 

�	��������
�& ��������"���)� $�1� *����� $��&# ��#$�)�(�-, �*���'$&# �'��*����+
'�)+1� �$�"(��, (�"�$��"����+ �� *�����$$�� $�)���� � �!�)��+ ��
���)�(������ '�)�� �����-. 
 2006 (�!� $�1� �$�����/�� � ���)�!���$�� �
"��"�'����, ��)8��� *"���!�$�� *�)��&# ��*&��$�- � ������� � "��"�'����#
���"�$$�# ��#$�)�(�-, ���)���)��+ $� 1,2 %)"! !�))�"��. �& *"��)��)� $�
"�'��� '�)�� 3000 ��#$������# �*�/��)�����-*"�=�����$�)�� � ���"&)�
$��&- �"�*$&- ��#$�)�(������- /�$�" � ��$(�)�"�, �$!��.



J$�"(���������
'���*��$���+

X���"��=���/�� �%��� �)8����� �$���$�� !)�

��.��& %�"� �� *�"�'��� � �$�"(�*�������#.

�& ��!�-�����% ���%� �� ���� �$�����"���$��

�"�!��� � 1�"���- �*���" �*���'��

*"�����!���� �$�"(�� !)� *"�!���"�.�$��

�"��%�"$�- ������%���� �� ����(�-)�'�

��!�)+$�(� "�(��$� �)� �����$��� �$�"(��.

>��� #�
 � ����/�
�� ������
 �����������
��

�$�� ��	����� �
�
� ������� �
����
�������
������	 ������������� ��
��
��. "���
��
����
� – ����������� �
����� 
�� ������
����������� �� ��
��� ���
�	���� �
���
�����
��.
X)� �"�*$&# ��"�$-�$�"(�*��"�'���)�-
�$�"(��������� $�������%���+ *"�!����)�����
$�"��)+$�-. <�*"�%�", 
�� ��*�)+���� ���)� 25%
���- $�=��, !�'&���%�- � %�"�, � �%��� %�$�� 3%
�����1�#�� *�!���"4!�$$&# �� ��*����.
�$�)�(��$�� �����/�� � *��"�')�$��% � ��*���%�
*"�"�!$�(� (��� ��.������� � � ��"�*�-���% 
�8��.
��$��"�$�$&� %�4!�$�"�!$&� "&$�� *"�!����)�8�
��'�- ��%&- $�!�4$&- �*���' ���)���$��
()�'�)+$&# *������� �$�"(�$�����)�- � ���!�8�
')�(�*"���$&� ��)���� !)� *���)�$�� 1�"���(�
"�!� �)+��"$����$&# ��"��$��� *������� – ��� ��
!"�(�# "�(��$��, ��� � �� !"�(�# �����$����
�$�"(��.
<��'#�!�%& �("�%$&� �$�����/�� � ���'�)+$&�
��)���� �$�����"���$��. �"�'�8��� ���4�
*�"�!��&� ��#$�)�(��, �*���'$���+ �*"��)��+
�)�4$&%� *"�����%� � !����* � "���"��% !)�
%�4!�$�"�!$&# ��%*�$�-, �')�!�8.�# ����%�
�$���)+$&%� ��#$�)�(��%� � �$�$��%�. ���$+
��4$�� "�)+ ���4� !�)4$� '&�+ ����!�$� %�"�% *�
*��&1�$�8 �==�����$���� ��*�)+����$��
�$�"(��, �$�!"��%&% *"� *�!!�"4�� *"�����)+���.
�& *�%�(��% !���"��=�/�"����+ ��"��$�&
�'��*���$�� �$�"(�*������� ���&"+%� ��$��$&%�
�*���'�%�: *"�!)�$��% �"���� ���*)����/��
��.�����8.�# %����"�4!�$�- $�=�� � *"�"�!$�(�
(���; ���"&���% $��&# %����"�4!�$�- � "�(��$��;
"��"�'����- $��&# �*���'�� *"�����!���� ��*)���
!)� ����%�'�)+$�(� �"�$�*�"��; � �'��*���$��%
'�)+1�(� ���)� %���!�� �&"�'���� �)���"�������.

«?�(���» 	����	�	 �� ��/���
��/��
	������(��
��
<��&� ��#$�)�(�� *�%�(�8� $�% *"�!)����+ �"���
"��"�'���� ��.�����8.�# ��*���� �$�"(�$�����)�-,
"��*�)�4�$$&# ')���� � "&$��% �'&��. 
�(�!$�,
��� *"���)�, ���)������� ��)+�� 30–40% $�=��,
��!�"4�.�-�� � '�)+1�$���� ��))����"��.
L��&1�$�� �"��$�- $�=����!��� ���(� )�1+ $�
$����)+�� *"�/�$��� %�4�� �$�����)+$� ���)����+
!�)(��"�%�$$&� *�������. <�*"�%�", ������� *�"�,
(��� �)� #�%������ � ��))����"& ��%�!)���
��������$$�� *�!�$�� !�'&�� $� ����.�$$&#
%����"�4!�$��# � ��)�=�"$��, ��$�!� � �%�$�, �
"��"�'���� ����"&# %& *"�$�%��% �������.
��%�$!� ��$/�"$� «��))» ���)�!��� ���%�4$���+
������� �("�%$&# �'K�%�� 
�2 � 1�)+=��&�
%����"�4!�$�� $�=��, "��*�)�4�$$&� � '�"�(��
<�"��(��, ��� !�)4$� ��.�����$$� ���)����+
�'K�%& !�'&�� � ���"����+ �&'"��& *�"$����&#
(���� (��". 13).

>��������� 
�
�� 	������(��
�� 

 *�%�.+8 $���- ��#$�)�(�� %& ���4�
"��"�'��&���% "��*�)�4�$$&� �')��� �"�*$&#
"&$��� �'&�� $��&� %����"�4!�$��, �����$��
����"&# "�$�� �����)��+ �)�1��% �)�4$&% �)�
���$�%������ $��&(�!$&%. <�*"�%�", ��-��� %&
"��)����% $��&- *"���� � ������"�� �������$���(�
��)��� $� ()�'�$� 2,5 �%. L"� !�)+$�-1�% "�������
��#$�)�(�- $�=��$��$&� *���� � �)�$/&, $�
*����)�8.�� ����� !�'&�� �'&�$&%� �*���'�%�,
���4� %�(�� �*���'�������+ ���)���$�8 *�������
$�=�� � ��!�)+$&� ��"�$&, ��)�8.����
�"�*$�-1�%� %�"��&%� *��"�'���)�%� �$�"(��
(�%. �������). X�'&��8.�� *)��=�"%&, "�'���8.��
'�� *�����$$�(� *"��������� )8!�-, – *�!�'$&�
*)��=�"%�% � 
���"$�% %�"�, �'��*������%&%
����'$��)��%�- �$�"(��- � *�%�.+8 ���"��&#
��"'�$ � ��)$��$&# *�$�)�- – *����)�8� $�%

8 ����� «����» �� 	
�����
�� ���
���� 2006

�'��*���$��
�$�"(��������-
'���*��$���� �� 
���� %$�(��'"����



"��"�'��&���+ !�4� ��%&� $��$�����)+$&� ��)�4�,
����"&� "�$+1� �����)��+ $�"�$��'�)+$&%�
(��". 13).

������ 
����
��
 �����
����
�
�
��	�����
��� �����
�
��%�$���)� ��*)���, ����"&� %�(�� '&�+ �%�1�$& �
'�$��$�% �)� !���)+$&% ��*)���%, %�(��
�'��*����+ '�)+1�� ��)������� ��"��$��� *�������
� ���"����+ ������%���+ �� $�=�� � �"�$�*�"�$�%
�����"�. �& ��)��%�� �!$�% �� ��!�.�# � %�"�
!���"�'+8��"�� ����%�'�)+$�(� ��*)���,
*�)����%�(� �� "����$�- ('����*)��� – ��". 15).
<�1� =�"%�$$�� ��#$�)�(�� «(�� – � 4�!����+»
(GTL) *"��"�.��� *"�"�!$&- (�� � ����%�'�)+$��
��*)���, �(�"�8.�� '�� �'"�����$�� �&'"����. �&
�4� ���*)����"��% �!�$ ����! *� *"�����!���� GTL-
��*)��� � ��)�-��� � ��"��% ���"�-, �"�*$�-1�- �
%�"�, � ����"� (�%. �������).
L�!"��!�)�$�� Shell Hydrogen �.�� �*���'&
*"�!��4�$�� $� "&$�� ��!�"�!� � ��������
!�)(��"�%�$$�(� ��!� ��*)��� � � 2006 (�!�
���"&)� � "��$&# "�(��$�# %�"� *��+
!�%�$��"�/��$$&# ��*"����$&# ���$/�-.
	��)���$�� $�=��*�"�"�'��&��8.�# %�.$����-
*�%�4�� ��'�4��+ *�"�'��� � *�������# ��*)���.

 2007 (�!�, ���%�4$�, $��$���� ��"����)+����,
����"�� *����)�� '�)�� ��% �!��� ���)����+
*"�����!���)+$���+ <L� � L�"�-�"��"�, ��#��,
*"�$�!)�4�.�(� $�1�%� ���%���$�%� *"�!*"����8
Motiva. 
 $�����.�� �"�%� �4�!����� *"�$����
���$����)+$�(� "�1�$��, ����8.�(��� �$�����/�-.
L��)� "��1�"�$�� <L� '�!�� *�"�"�'��&���+
�4������$� 600 000 '�""�)�- $�=�� � *"�����!��+
����� ��)������� '�$��$�, ����"�(� '�!��
!�������$� !)� ��*"���� �!$�(� %�))��$�
����%�'�)�- � �����. J��� *"���� �!�)��� <L� �
L�"�-�"��"� �"�*$�-1�% $�=��*�"�"�'��&��8.�%
����!�% � 
��.

?����
�� �����
����
� �����������
� 
L�!"��!�)�$�� Shell Renewables, $�/�)�$$�� $�
"������� ����'$��)��%&# �����$���� �$�"(��,
��)����� �"�*$&% "��"�'������% ���"��&#
�)���"����$/�- � �$�����"��� �"�!���� �
��#$�)�(�8 *"�����!���� ��$��*)�$��$&# *�$�)�-
��)$��$&# '���"�- �)�!�8.�(� *���)�$�� (��". 15). 
X�'&���%&- $�%� *"�"�!$&- (�� �'��*�������
*��"�'���)�-  �)+��"$����$&% (*� ��$�1�$�8 �
�()8 � $�=��) �����$���% �&"�'����
�)���"��$�"(��. �#)�4!�$�� *"�"�!$�(� (��� !�
4�!��(� ������$��, !�)�8.�(� ���$�%������
�&(�!$�- �(� �"�$�*�"��"���� $� '�)+1��
"������$��, *"�!�����)��� *��"�'���)�%
*"�"�!$�(� (��� '�)+1�- �&'�" *�����.����.
�& ��)��%�� )�!�"�%� � *"�����!���� 
LD
(�%. �������). L"�!*"����� *� *"�����!���� 
LD,
� ����"&# %& ��������%, �'��*�����8� '�)�� �"���
�'.�# *��"�'$����- A*�$�� � ��"�� � *"�"�!$�%
(���, � ���4� �$�'4�8� (���% *��"�'���)�- �
��"�*�, �$!��, 
���"$�- �%�"��� � ��-��$�.
��$/�"$ «��))» ���4� ��)����� )�!�"�% �
*"�%�$�$�� ��#$�)�(�� (���=���/�� �()�.
L"��'"�����$�� �()� � (�� *����)���
�$�"(�������%&% ��"�$�%, ����% ��� ����-, �$!��
� 
��, ��*�)+�����+ ���� �("�%$&� ��*��& �()�
'�)�� �==�����$� � '�)�� '���*��$&% !)�
��"�4�8.�- �"�!& �'"���% (��". 13).

��
 � ���	�
��������

�(�!$� %& ��������% � *"�!*"�����#, ����"&�
*�����)�8� '�)�� 35% *"�����!�%�(� � %�"�

LD. 
 ����"�)�� � <�(�"�� ���.����)�����
"��1�"�$�� ��.�����8.�# *"�!*"����-, � �
����"� � $� ���"��� 
�#�)�$ � ������ ��!����
��"����)+���� $��&# �'K����� (��". 34-35). <�1�
/�)+ – � 2010 (�!� ���)����+ �'K�%&
*"�����!�%�(� $�%� 
LD *���� �!��� *�
�"��$�$�8 � 2004 (�!�%.

�(�!$� !���)+$�� ��*)���, � ������ ����"�(�
�#�!�� ��*)���, *"�����!�%�� *� ��#$�)�(��
GTL $� $�1�% *"�!*"����� � ��)�-���,
*"�!)�(����� *��"�'���)�% *���� $� 4000 ��

��$/�"$� «��))» � ��"�*� � ���)�$!�. <�
*"����� Pearl GTL � ����"� *"�"�!$&- (��,
!�'&���%&- � �!$�(� �� 1�)+=��&#

«�	������������» �	���
� 2012 (�!� 10–15% ���(� �'K�%� !�'&���%&#
$�%� $�=�� � (���, ���%�4$�, '�!�� *�)���$& ��
$��"�!�/��$$&# �����$����, *�!�'$&#
$�=��$&% *����% � � *�%�.+8 ��#$�)�(��
*"��'"�����$�� «(�� – � 4�!����+» (��". 16). �&
$�%�"�$& ���.����)��+ "��"�'���� ���#
�����$���� ��%&% ���������$$&% �*���'�% �
�����% ���# ���)�(������# � ��/��)+$&#
=����"��  (��". 14).

��������, ��� � �'1�"$&# ��)�4�# $�=��$��$&#
*����� ��$�!& – �%��� ��4�)�-,
(�!"�$�*�!�'$�- $�=�� � *���� – ��!�"4����
���)+�� 4� $�=��, ���)����%�- ���"&�&%
�*���'�%, ���)+�� �"�!�/��$$�- $�=�� �%����� �

��!�����- �"����. 
 "�%��# *"����� "��"�'����
$�=��$��$&# *�����, ���.����)��%�(� ��%*�$��-
Shell Canada $� %����"�4!�$�� � ���'����
(Athabasca Oil Sands Project), �4� !�'&������
!�������$� $�=�� !)� �!��)����"�$��
*"�')�����)+$� 10% *��"�'$����- ��$�!&. 

2006 (�!� '&)� *"�$��� "�1�$�� �' ���)���$��
�'K�%�� !�'&�� *"����� $� 65%, �. �., !� 255 000
'�""�)�- $�=�� � �����. ����%��"���8���
��"��$�& "��"�'���� !�*�)$���)+$&# ��)�4�-

%����"�4!�$�- � *�%�.+8 =�"%�$$�-
��#$�)�(�� ��$/�"$� «��))», '�!��
*"��'"����&���+�� � ��*)��� !)� �"�$�*�"�$&#
�"�!��� � !"�(�8 *"�!��/�8. ����%�'�)+$�(�
��*)���, ����"�� '�!�� *"�����!��+�� $� ����!�
*"����� Pearl GTL, '�!�� !�������$� !)� ��*"����
'�)�� 265 000 ����%�'�)�- � �����. ����"
�')�!��� �"��+�%� � %�"� *� �'K�%� ��*���%�
*"�"�!$�(� (��� *��)� ������ � �"�$�. J���
*"���� �'��*���� �.� �!�$ �*���' !�������
���(� (��� *��"�'���)�% � '�!�� �*���'�������+
�%�$+1�$�8 ������%���� �"�$�*�"�$�(� �����"�
�� $�=��.

$�=��$��$&# *�����, ����"&� %�()� '& *��&���+
�4������$�8 !�'&�� $�=�� '�)�� ��% !� 500 000
'�""�)�-. L��)� ��*�1$�(� *"�!)�4�$��
��%*�$�� Shell Canada � �&��*� ��/�-,
*"�$�!)�4�.�# %�$�"���"��%, ��$/�"$ «��))»
*"�!�)4��� *"��'"����+ �����1���� ��/��, ���
�$�����)+$� ���)�� $�1� *���/�� � �=�"�
'�!�.�# "��"�'���� $�=��$��$&# *�����.

 ��)�"�!�, 
��, $� *"����� Shell
Unconventional Resources Energy (SURE),
"��)����%�% ��$/�"$�% «��))» � $�/�)�$$�% $�
"��"�'���� $��"�!�/��$$&# ��*����
�$�"(�$�����)�-, �*"�'����� ��#$�)�(�� !�'&��
$�=�� �� $�=��$��$&# ['���%$&#] �)�$/��.
L�!�("�����)�, �*�����%&� � ("�$�, *��&1�8�
*�!��%$�8 ��%*�"���"� '�)�� ��% !� 300°
 !)�
*"��'"�����$�� �)�$/� � �&������������$$�8
)�(��8 $�=�+ – *"�/���, ����"&- � *"�"�!�
!)���� %�))��$& )��. 
�()��$� �/�$��%
�%�"���$���(� *"�����)+����, ��)+�� � �!$�#

�� $�=��$��$&� �)�$/& ��!�"4�� 1 �")$
'�""�)�- $�=��, ��� � ���&"� "��� *"��&1���
�'K�%& *�!���"4!�$$&# ��*���� 
��!�����-
�"����.

����� «����» �� 	
�����
�� ���
���� 2006 9

X�*�)$���)+$�� �$=�"%�/�� $� ��'-��-��: 

• <�1� ���)�� *� "��"�'���� $��&# ��#$�)�(�- *�)���$��
�$�"(��.

• L"�����!���� 
LD � ��$/�"$� «��))».
• ��� %& "��"�'��&���% $��&� �����$��� $�=�� � (���.

www.shell.com/secureenergy



J$�"(�� � ���������$$���+

��� %& "�1��% ���)�(������� � ��/��)+$&�

*"�')�%&, �&�&��8.�� $��'�)+1�8

���'���$$���+ � ���$��"�����$$&# �"�(�# �

����� � $�1�- !����)+$���+8 � �&*�����%�-

$�%� *"�!��/��-. 
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 2006 (�!� �'��*����$$���+ *� *���!�
�$�"�*�(�$$&# ��%�$�$�- �)�%��� �� %$�(�#
��"�$�# ��%��$� ���"��)�, � ���%�4$�, � !����()�
�*�(��. 
 �=�/��)+$�% !��)�!�, *�!(����)�$$�%
!)� '"���$���(� *"�����)+���� ��"�% <���)���%

��"$�% (Nicholas Stern), '&�1�% ()��$&%
���$�%����% 
��%�"$�(� '�$��, '&)�
*"�!����)�$& ���%�4$&� =�$�$���&�
*��)�!�����, ("���.�� %�"���- ���$�%��� �
�)���� $�*"�$���� %�", *"���������.�# �("���
()�'�)+$�(� ��%�$�$�� �)�%���. <����� ��%�$�$��
�)�%��� «��)���-1�% *"���)�% "&$��$�-
���$�%���, ��(!�-)�'� $�')8!��1�%�� � %�"�», �$
$�������)+$� *"����) *"�����)+���� � *"�$���8
"�1���)+$&#, ��()�����$$&# $� %�4!�$�"�!$�%
�"��$� %�", �*���'����8.�# ���"�.�$�8
�&'"���� *�"$����&# (����. 
 $���)� 2007 (�!�
���$&� – �)�$& ��4*"�����)+����$$�- ��%�����
*� ��*"���% ��%�$�$�� �)�%��� *"� �"(�$���/��
�'K�!�$�$$&# <�/�- �$��+, ��*�"+ �4� � '�)��
��% 90%-$�- ���"�$$���+8, *�!���"!�)� ����
�!�$�!�1$�� %$�$�� � ��%, ��� ��%�$�$��
�)�%���, �'��)��)�$$�� !����)+$���+8 ��)�����,
!�-������)+$� �%��� %����.
��$/�"$ «��))» '&) �!$�- �� *�"�&#
�$�"(��������# ��%*�$�-, ����"�� *"��$�)� �("���
��%�$�$�� %�"���(� �)�%��� � *"����)�
*"�����)+���� ��"�$, � ���4� ���8 ��"��)+ � ����#
*��"�'���)�- � ��$�"��$&% !�-�����%, *"�����
*"� ���% ��'����$$�8 �$�/������.

 1998 (�!� %& !�'"���)+$� *������)� *�"�!
��'�- ��!��� ���"�.�$�� �&'"���� *�"$����&#
(����, *"�����!�%&# � "���)+���� $�1�-
!����)+$����. 
 ��# *�" *�!"��!�)�$�� Shell
Renewables, ��$�%�8.���� ���)�!���$��% �
"��"�'����- ����'$��)��%&# �����$���� �$�"(��,
���!�)� �!�$ �� $��'�)�� �'1�"$&# *�"�=�)�-
"�1�$�- � �')���� �)+��"$����$�- �$�"(�� �"�!�
�"�*$&# �$�"(��������# ��%*�$�- %�"�. �&
���)���)� *������� *"�"�!$�(� (���, ��)�8.�(���
����*��%&% ��!�% ��*)��� � ��%&% $����%
��!�"4�$��% �()�"�!�, � %���"$&# ��*)�� � '�)��
$����% ��!�"4�$��% ��"& !)� �$�!"�$��
���"�%�$$&#, '�)�� ���$�%��$&# ����%�'�)+$&#
!��(���)�-. 	4� � 2000 (�!� %& ���)� ��)8���+ �
$�1� �$�����/��$$&� "�1�$�� *"�($���"��%&�

���"��&, �����$$&� � �&'"���%� 
�2, ��� *�%�()�
$�% "��"�'��&���+ $��&� *"�'&)+$&� *"����& �
��)����#, ��(!� �()�"�! ���) �!�"4���8.�%
=����"�%. 
�& ��"�%�%�� � *�"�$�"���� � �')���� "��"�'����
��#$�)�(�-, �'��*�����8.�# *�)���$�� �&"+� �
*�$�4�$$&% ��!�"4�$��% �()�"�!�, �
"���%��"����% ���%�4$���+ ���.����)�$��
�"�*$�%��1��'$&# !�%�$��"�/��$$&# *"������
*� �)��)���$�8 � #"�$�$�8 
�2. <�1� ���� ��

*"���!�� ��%*�$�� *� *��."�$�8 �$$���/�- �
�=�"� ���$�%�� ��*)��� � ��#"�$�$�� �$�"(��. 

 2006 (�!� %& �$��+ �'"���)��+ � *"�����)+����%
� *"��&��% �&!��(��+ �$�/�����& *� "�1�$�8
���- *"�')�%& � �$�!"��+ �==�����$&� "&$��$&�
��"���(�� !)� *"�!���"�.�$�� ��%�$�$�� �)�%���.

�4$���+ �����$�-, )�!�"���- *���/��
*"�����)+����$$&# �"(�$�� ��-��� �����!$�: '��
�$�!"�$�� ��"���(�-, �'��*�����8.�#
*"�($���"���$�� !�)(��"�%�$$&# ���"�� $�
%�"�*"����� *� '�"+'� � �&'"���%� *�"$����&#
(���� � *��."�8.�# "������� ��#$�)�(�-,
*����)�8.�# �$����+ �"���$+ �&'"���� CO2, �
��%*�$�- $� '�!�� ���%�)� � ���.����)�$�8
�"�*$&# �$�����/�-.
�& �'"�.��%�� � *"�����)+����% ��"�$ �
*"��&��% � !�-����8 *� ���&"�% $�*"��)�$��%:
– ���)���$�� � ���� *"�/��� ���# �"�*$&#
���.����)�8.�# �&'"��& ��"�$ � �����"��
���$�%���, � $� ��)+�� *"�%&1)�$$���� – ���
*����)�� ��'�4��+ $�$�4$�- ��$��"�$/��; –
"��"�'���� ����-���&#, !�)(��"�%�$$&# /�)��&#
*�������)�- ���"�.�$�� �&'"���� *�"$����&#
(����, ���'& *����)��+ ��%*�$��% *)�$�"����+ �
���.����)��+ �$�����/��; – '�)�� 1�"����
��*�)+����$�� �#�% *"�!�4� ���� $� �&'"��& �
�������� �!$�(� �� ���$�%������ �==�����$&#
�*���'�� "�(�)�"���$�� �&'"���� *�"$����&#
(����, *"�����!�%&# *"�%&1)�$$���+8, *"���%
��)8���+ � ��� �#�%& ���"�.�$�� �&'"���� �� ����
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2; – �!"��$��
*�!!�"4�� "��"�'���� �����$���� �)+��"$����$�-
�$�"(��, �*���'����8.�� "���� �#
��$��"�$���*���'$���� '�� !�)+$�-1�# !���/�-.

H�� 
�� ��� ��	��
�� ����� �� ��
��� �����
���� ��	�
�
�� ���	��� 
 ���������� �������
����
����
��� ����
��
�. *����� 	� ����(���	, ��� 	� 	�(�	 ������� ��� ��� ������
��/�
��.
"�	��
��	, �����
�	 
����, 
�������	� ������� ���
��������
�� ��
��
�� ��
&�
����� ���
��
����� �� 
������	� CO2, ���
 ������	� 
 ������ 
���(
�� �������
 ��������
�
�� 
������

CO2, � ���(� 
 ����� �$$����

�	 ��������
�
�� �
�����. <� ��� ������� �� ���
�������
 ����

�������
�

�� ��
	���
�� �����
��, 
�#���

�� 
� �����
�� �����
��	�

��, ������/���� 
�
��
�� ���������, ������� ������� �� �

����#�� ���
��������
�	� ��� ��	��
��. ? ����
���
������(��/����� �������� ����� ��������
�
�� �������	�� 
���
 �����
� � �
�����
��
�������
��/�� 
������
 *B2 (���� ������ 
�����.

����- ��)�! �$���% %&:
• *����/��	 
������, �����
���	�� 
 ���������� 
���� �������
����;
• *�
����
��
��	 ���
������ ���
��
�
�� � ���
�
�� CO2, 
�������
��	��� 
 ����������

�����
�� �������	�� 
���
 �����
�;
• �
�����
��	 ������ ������
��� ����, ���������
��	 ���
������ �����
����
� «�������» ���� �

*�����	 ������
�� 
��� �����
� ��� ���
�����
�� ������
;
• *�����	 	������
�� �����
����
� 
� ���� �� 	�
���� 	��� ��
��� �����
��� ������
���

��

�
�����;
• B���/��	�� � ���
�������
�	 ����
 � �����
�	 

������ ���������, 
�������	�� ���

�����/�
�� 
������
 ���
���
�� ����
.

«

»��"�$ ��$ !�" 
�" (Jeroen van der Veer),
D��
<U� �
L��<����W<U� X�������
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���	�� ZEROGEN: �������� ��	����
������ �	 ������	� ��
������
L"�����)+���� 1���� ���$�)�$! � ����"�)�� "�'����� $�! *"�����%, /�)+
����"�(� – *"�!�%�$��"�"����+, ��� �)���"��$�"(��, *�)����%�� � "���)+����
�(�"�$�� �()�, � $����� �"��$� �&'"���� 
�2 – $� *"�����"����. ��)� *"����
ZeroGen '�!�� "��)�����$, �� �$ %�4�� *"������ � *���)�$�8 *�"��- � %�"�
!�%�$��"�/��$$�- �)���"����$/��, �*���'$�- *"�����!��+ �)���"������� *"�
���$+ $����# �"��$�# �&'"����, !����(��%&# �� ���� ��%'�$�"���$��
��#$�)�(�� (���=���/�� �()� � *"�/����%� �)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2.


 *)�$�# *"����� *"��'"�����$�� �()� � '�(��&- ��!�"�!�% (�� � 
�2,
�&#�!�.�- *�! �&����% !��)�$��%. D�� ����% '�!�� �4�(��+�� !)� *"���!�$��
� !�-����� �&����*"�����!���)+$�- ��"'�$&, ����"�� '�!�� �&"�'��&���+
�)���"��$�"(�8. � 
�2 '�!�� �"�$�*�"��"����+�� *� �"�'�*"���!�
*"���4�$$���+8 *"�%�"$� 220 ��)�%��"�� � *�!��%$&� #"�$�)�.�, � ��������
����"&# '�!�� ��*�)+�����+�� ��!�$��$&� *)���&. ��$/�"$ «��))» ��)�����
*"�!*������)+$&% *�����.���% ��#$�)�(�� (���=���/�� �()� � � $�����.��

"�� 	� ���������	 �����
�

�� 
������
���
���
�� ����


 2002 (�!� %& �&*�)$�)� ���8 *�"��8
!�'"���)+$� *�����)�$$�8 *�"�! ��'�- ��!��� –
���"�.�$�� �&'"���� *�"$����&# (����,
*"�����!�%&# � "���)+���� $�1�- *"�����!����$$�-
!����)+$����, $� 10% *� �"��$�$�8 � �"��$�% 1990
(�!�*. J�� ���"�.�$�� '&)� !����($��� � ��$��$�%
�� ���� *"��"�.�$�� �'"��� � ��%��=�"� *"�"�!$�(�
(��� $� $�1�# $�=��!�'&��8.�# �'K����#. 
�-���
%& ���"�!�����$& $� �&*�)$�$�� ���"�- ��!��� –
�!�"4��+ ��� �&'"��& � 2010 (�!� $� �"��$� 5% $�4�
*�������)�- 1990 (�!�.
L���� ���%�4$����- ���"�.�$�� �'K�%� �&'"����,
��%*�$��"�8.�# �(� "���, �'��)��)�$$&-
��%�$�$��% *�"�=�)� $�1�# �������, ���$������ ���
'�)�� �"�!$&%. ��)������� �$�"(��, �"�'�8.�-��
!)� !�'&�� ��4!�- �!�$�/& $�=�� �)� *"�"�!$�(�
(���, �4� *"��&1��� �"���$+ 2000 (�!� $� 50%.
� ���� *�������)+ '�!�� *"�!�)4��+ "����, *� %�"�
��(� ��� '�!�� "���� ���"��� "��"�'��&���%&# $�%�
%����"�4!�$�- � !�)� !�'&�� ��4�)�- $�=�� �
$�=�� �� $�=��$��$&# *�����. 	��)���$��
*"�����!���� %���"$&# ��*)�� � $����%
��!�"4�$��% ���!�$�$�- ��"& *�%�4�� $�1�%
*��"�'���)�% ���"����+ �&'"��& � ��%��=�"� 
�2,
��!�"4�.�(��� � �&#)�*$&# (���#. �!$��� ���
*"���!�� � "���� *"�%&# *"�%&1)�$$&# �&'"����,
*"�����!�%&# $�1�%� *"�!*"�����%�, *����)+��
���)���$�� *"�����!���� �"�'��� �.� '�)+1�
�$�"(��. 
X� ��# *�" $�% �!���)��+ ��%*�$��"����+ ���� "���
�&'"����. 
 2006 (�!� �&'"��& � ���*)����"��%&#
$�%� �'K����� �������)� 98 %)$ ��$$ *�"$����&#
(����, ��� $� 7 %)$ ��$$ %�$+1�, ��% � *"�!&!�.�-
(�! � '�)�� ��% $� 20% $�4� *�������)�- 1990 (�!�. 

$�4�$�� �&'"����, ��"�(���"�"���$$�� � 2002
(�!�, '&)� !����($��� ()��$&% �'"���% �� ����
���"�.�$�� �'K�%�� $�*"�"&�$�(� =���)+$�(�

�4�(�$��. <�*"�%�", � 2000 (�!� ���%���$��
*"�!*"����� � �������% ��%*�$�� SPDC � <�(�"��,
$� ����"�� � �"�!$�% *"�#�!���� !�� �"��� ���(�
�'K�%� $�*"�"&�$� �4�(��%�(� $�%� � =���)�# (���,
*��"���)� '�)�� 3 %)"! !�))�"�� $� ��$�.�$��
�'�"�!���$��% !)� �'�"� � ���)���/�� (���,
�4�(��1�(��� "�$�� $� =���)�#. 

 2006 (�!� $�1� �'K�%& �4�(�$�� � /�)�% *� %�"�
�$���)��+. J�� *"����1)� � ��$��$�% �� ����
�&$�4!�$$�(� ���"�.�$�� !�'&��, �'��)��)�$$�(�
*"�')�%�%� '���*��$���� � <�(�"��. �!$��� ���%�
���4� �*���'������)� � ���.����)�$�� �*�"����$&#
%�", $�*"��)�$$&# $� *��&1�$�� �'K�%��
���)���$�� *�*��$�(� (��� � �%�$�, � ����$���� �
2005 (�!� $���(� �'�"�!���$�� � /�)+8 ���"�.�$��
�'K�%�� =���)+$�(� �4�(�$�� (��� � D�'�$�.
	����"1�$������$��, �*���'�������1�� *��&1�$�8
�==�����$���� �$�"(�*��"�')�$�� $� $�1�#
$�=��*�"�"�'��&��8.�# � $�=��#�%������#
*"�!*"�����#, �.� '�)+1� �$���)� �'K�%&  �&'"����
*�"$����&# (����. J==�����$���+
�$�"(�*��"�')�$�� $� $�1�#
$�=��*�"�"�'��&��8.�# *"�!*"�����# *��&��)��+ �
2002 (�!� $� 3% ��()��$� *�������)8 �!�)+$�-
�$�"(��%����� *"�����!���� Energy Intensity Index
(EII), *"�!)�4�$$�%� ��%*�$��- Solomon Associates.
� $� $�1�# $�=��#�%������# *"�!*"�����#
�==�����$���+ �$�"(�*��"�')�$�� � 2001 (�!�
*��&��)��+ $� 9% ��()��$� *�������)8 �$�"(��%�����
#�%������- *"�!��/�� Chemicals Energy Index. J��
��*�#� '&)� !����($��& �� ���� ���*)����/�� $�1�#
��#$�)�(������# ����$���� *���� $� %����%�%� �#
*"�����!����$$�- %�.$����, �%�$+1�$�� ��)�������
����$���� � ���.����)�$�� $�1�- *"�("�%%&
*��&1�$�� �==�����$���� �$�"(�*��"�')�$��
EnergiseTM � �$�)��� ���%�4$����-
�����"1�$������$�� *"�����!���� (BIR) $�
'�)+1�$���� $�1�# *"�!*"����-. L"�("�%%� Energise
� �$�)�� ���%�4$����- �����"1�$������$��

*"�����!���� *����)�)� $�% ���"����+ $�1� �&'"��&
*�"$����&# (���� *���� $� 1 %)$ ��$$ � (�! �
�'��*���)� $�% �4�(�!$�8 ���$�%�8 �"�!��� �
"��%�"� '�)�� 70 %)$ !�))�"�� $� $�1�#
$�=��*�"�"�'��&��8.�# � $�=��#�%������#
*"�!*"�����#. 

 2006 (�!� $�% $� �!�)��+ !�����+ $�%���$$�(�
$�%� (�!���(� *�������)� �$�"(��%����� (EII).
������$� ��� '&)� �'��)��)�$� $�!��/�$��-
�'K�%�� !�*�)$���)+$�- �$�"(��, �"�'��%�- !)�
*"�����!���� ���)�(������ '�)�� ����&# ��!��
��*)��� � '�)�� $����%� �"��$�%� ��!�"4�$��
���!�$�$�- ��"&, � ������$� �$�*)�$��&%�
����$���%� �'�"�!���$�� $� $����)+��#
*"�!*"�����#, !)� *����"$�(� ��*���� ����"�(�
*��"�'���)��+ !�*�)$���)+$�� �$�"(��. <�1�
$�=��#�%������� ����!& !����()� $�%���$$�(� �%�
*�������)�, $��%��"� $� $����)+��
$���*)�$�"���$$&# ����$����.

 $���)� 2007 (�!� %& �$�!"�)� $� ����#
!�'&��8.�# *"�!*"�����# $���8 *"�("�%%�
�==�����$�(� ��*�)+����$�� �$�"(��. �$� ������$�
��%*�$��"��� ���)���$�� �$�"(��%����� $�1�(�
*"�����!����. �& *"�!�)4�% ��)�!&���+ �"�!���� �
%�"�*"�����, $�*"��)�$$&� $� *"��"�.�$��
$�*"�"&�$�(� =���)+$�(� �4�(�$�� (��� � ��$/�
2008 (�!� � $� !�'&��8.�# �'K����#,
"��*�)�4�$$&# � !"�(�# ��"�$�#, � $� ��)+�� �
<�(�"��. 
 <�(�"�� 4� *"��"�.�$�� $�*"�"&�$�(�
=���)+$�(� �4�(�$�� (��� ���%���$&%
*"�!*"�����% � �������% ��%*�$�� Shell Petroleum
Development Company (SPDC) �4�!�����, ��� �
*)�$�"���)��+, � 2009 (�!�. 
&*�)$�$�� ���- ��!���
������� �� =�$�$��"���$�� �� ���"�$& $�1�#
*�"�$�"�� *� ���%���$�%� *"�!*"����8 � ��
�'��*���$�� %���$&%� ���'.�����%� '���*��$�(�
!����*� � $�1�% *"�����!����$$&% *)�.�!��%.
X�)+$�-1�� ���"�.�$�� �&'"���� *�"$����&# (����
'�!�� !����($��� �� ���� *��&1�$�� �==�����$����

�"�%� �'��*������� �����������8.�8 ��$��)+��/��$$&� ��)�(� � �')����
'�"�$�� � #"�$�$�� 
�2.

X� 70% �&'"���� 
�2, *"�����!�%&# �)���"����$/��- (*"�%�"$� !� 420 000
��$$ �4�(�!$�) %�(�� '&�+ �)��)�$& � ��#"�$�$&. �'K�% �&'"���� 
�2,
*"�����!�%&# *"�%&1)�$$&%� ��"���%� ����# �)���"����$/�-, '�!�� *����
$� 40% $�4� �'K�%� �&'"����, *"�����!�%&# �'&�$�- (�����-
�)���"����$/��- ��*������%�(� "��%�"�.


 $�����.�� �"�%� �)�!�)+/& �)���"����$/�-, "�'���8.�# $� �()�, $� �%�8�
���$�%������(� ���%�)� !)� !�*�)$���)+$&# �$�����/�- � ��#$�)�(��
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2. X)� ��(� ���'& ��� *�"�*�����$�� ��#$�)�(��
*�)���)� '�)�� 1�"���� "��*"���"�$�$��, *�$�!�'���� (���!�"����$$��
*�!!�"4��, ���)8��8.���� � ����$��)�$�� /�$&, ����"�8 *"�!���� *)����+ ��
�&'"��& 
�2.

��	���� � ���	�
��	���
��

ФАКЕЛЬНОЕ СЖИГАНИЕ В СЕКТОРЕ «АПСТРИМА» 
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* *�����
� '����������	� ����
����
� 
�$��
�� ���	����

���� �� �#�
�� 
������
 ���
���
�� ����
, ������� 2003 ���� (API, IPIECA, OGP), ������
���� ��	���
�� ��&�	�
 ���
���
�� ����

	�(�� ���� �
���	��. *���
����
�

�, 	� ��������(���, ��� ������
���� ��	���
�� 
���� 
������
 *B2 
 1990 ���� �
������
� ������
���� 
���� ��	���
�� 
 2002 ����.



«���������»: ����
� � ���	��
�����
�	�	��� ��
�������
����	��������� �
��������
��	����

 2006 (�!� %& $���)� ���*)����"����+ *�"�&� �
%�"� *)��=�"%&, *"�!$��$���$$&� !)� !�'&��
*"�"�!$�(� (��� $� %�"���% 1�)+=�,
�)���"��$�'4�$�� ����"&# ���.����)����� �� ����
�$�"(�� ���"� � ��)$/�. ��$��"��/�� ���#
*)��=�"%, #�"����"���8.�#�� $�'�)+1�% ����%,
$����%� ���*)����/��$$&%� ���"���%� �
����������% �&'"���� � ��%��=�"�, '���"����� $�
��$��"��/�� ���"��&# ��"'�$, ����$��)����%&#
$� %�"���% 1�)+=�. ��*�)+����$�� ����#
*)��=�"% – $��&���%&# «%�$�'�1$�%�»,
*����)+�� �$� �%�8� ��)+�� �!$� �*�"�, – !�)���
���%�4$�- "��"�'���� $�'�)+1�# %����"�4!�$�-
*"�"�!$�(� (���, �%�8.�#�� � 
���"$�% %�"�,
�����$�� ����"&# � *�%�.+8 �"�!�/��$$�(�
�'�"�!���$�� !�'&�� '&)� '& ���$�%������
$��&(�!$&%. ���"�'���� ����# %����"�4!�$�-
*�%�(��� ���)����+ � !���"��=�/�"����+
*������� �$�"(�$�����)�- �� ���� *"�!)�$��
�"���� ���*)����/�� !��$� "��"�'��&���%&#
"�-�$��, *�!�'$&# 
���"$�%� %�"8.
�& $���)� ���*)����/�8 !��# %�$�'�1�$ � 2006
(�!�. ��4!�� �� *)��=�"% *��"�')��� *� 1,2 �
�
�)���"��$�"(�� � �����. J�� %�$+1�, ��%
�"�'����� !)� ��(�, ���'& ����*����+ �!�$
��-$�� ��!&, � $�%$�(� %�$+1�, ��% 30 �
�,
$��'#�!�%&# !)� ���*)����/�� �'&�$�-
*)��=�"%& '�� *�����$$�(� �'�)�4���8.�(�
*�"��$�)�, �)� 40 �
�, ����"&� �"�'�8���
��*���- *�)$�"��%�"$�- *)��=�"%�,
���%*)������$$�- *�"��$�)�%.

�$�"(�*��"�')�$��, ���.����)��%�(� $� $�1�#
$�=��*�"�"�'��&��8.�# � $�=��#�%������#
*"�!*"�����#.

R��
������ ���
��
�
�� *B2

��" �"�'��� $�%$�(� '�)+1� �$�"(�� !)�
!�)+$�-1�(� "������� (��� � $�����.�� �"�%�
��$����� ���)���$�� !�'&�� ����*��%&# ��!��
��*)���) � "�1�$�� *"�')�%& ��%�$�$�� �)�%���.
X�����+ �&*�)$�$�� �'��# ��!�� $����%�4$�, ��)�
$� $�-�� ���$�%������ �==�����$&# �*���'��
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2, *�)����%�(� *"�
�(�"�$�� �()�, $�=�� � *"�"�!$�(� (���. 

�.������� %$�4����� ��#$������# "�1�$�-,
*����)�8.�# �)��)����+ 
�2. 	)��)�$$&- 
�2

%�4$� $���*)����+ � *�!��%$&# #"�$�)�.�#, �
�������� ����"&# %�(�� ��*�)+�����+�� ��!�$��$&�
*)���& �)� ��))����"& ��"�'���$$&# (����&# �
$�=��$&# %����"�4!�$�-. �$ ���4� %�4�� '&�+
��*�)+����$ !)� "��)��$&# *"�����!����$$&#
*"�/�����. �!$��� ��#$�)�(�� �)��)���$�� �
#"�$�$�� 
�2 �$�"(��%�� � !�"�(�����.�.
<�*"�%�", $� �(�)+$�- �)���"����$/�� �"�!$�(�
"��%�"� *"�%�$�$�� *"�/����� �)��)���$�� �
#"�$�$�� 
�2 %�4�� *"������ � �$�4�$�8 �'.�-
�$�"(��==�����$���� *���� $� 10% � ���)���$�8
�$�����/��$$&# ���"�� $� $����)+�� ��� %�))��$��
!�))�"��. � !)� ���.����)�$�� #"�$�$��
*��"�'����� ���4� "��"�1�$�� *)�$�"�8.�#
�"(�$�� � �!�'"�$�� %���$&# 4���)�-.

 $�����.�� �"�%� %& ��������% � $����)+��#
�"�*$�%��1��'$&# !�%�$��"�/��$$&# *"�����# �
���- �')����. �!$�% �� ����# *"������ ��)�����
*"���� ZeroGen, *"�!��%��"���8.�-
*"�����"���$�� � ��"����)+���� �(�)+$�-
�)���"����$/�� � $����% �"��$�% �&'"���� 
�2 �
����"�)�� (�%. �������). �.� �!�$ *"����,
*)�$�"�8.�-�� � <�"��(��, *"�!����)��� ��'�-
��%&- �"�*$&- $� ��(�!$�1$�- !�$+ 1�)+=��&-

*"���� #"�$�$�� 
�2 � �(� *��)�!�8.�(�
��*�)+����$�� !)� *��&1�$�� $�=����!���. ��)�
'& *"���� Halten, $�! ����"&% %& "�'����% �%����
� $�"��4���% *"�����)+����% � ��%*�$��- Statoil,
'&) "��)�����$, �� ')�(�!�"� �%� '&)� '& "�1�$�
*"�')�%� $�#����� �)���"��$�"(�� � /�$�"�)+$�-
<�"��(��, � �4�(�!$&� �&'"��& 
�2 �$���)��+ '&
*���� $� 2,5 %)$ ��$$. 
 $�����.�� �"�%� �'�
*"����� $�#�!���� $� ���!�� *�!(������ ��#$���-
���$�%������(� �'��$���$��.
�& ���4� *�����)��% '�)+1�� �'K�%& 
�2 �
$�1�(� $�=��*�"�"�'��&��8.�(� ����!� � L�"$���
� ��*)�/& � �"�$4�"�� ��!���!�����# #���-���
<�!�")�$!�� � ���%���$� � ��%*�$��- Mitsubishi
Heavy Industries ������% ���%�4$���� ���"�.�$��
�&'"���� 
�2 $� �)�4$�% 
������.
L�)�����, *"���!�%�� *"�����)+����%�, '�!�� �("��+
"�1�8.�8 "�)+ � �*"�!�)�$�� '�!�.�(� *"�/�����
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2, !)�
1�"���%��1��'$�(� "��*"���"�$�$�� ����"&#
$��'#�!�%& �$�����)+$&� !�*�)$���)+$&�
�$�����/��. 
 $�����.�� �"�%� �$�4�$�� �&'"����,
!����($���� � *�%�.+8 �)��)���$�� � #"�$�$��, $�
���)�=�/�"����� � �������� «�()�"�!$�(� �"�!���».
�& *"��&���% � "��"�'���� '�)�� �==�����$�(�
%�#�$��%� �&!��� "��"�1�$�- *"�����% � �
*"�$���8 '�)�� "�1���)+$&# %�" *� �$�4�$�8
���"�� – $�*"�%�", � *�%�.+8 ��"�*�-���-
��#$�)�(������- *)��=�"%& – �)���"����$/�-,
"�'���8.�# $� ����*��%&# ��!�# ��*)��� �
�%�8.�# $�)��&� *�������)� �&'"����. J�� %�"&
!�)4$& ��)8���+ ����� «�()�"�!$&# �"�!����» ��
*"�%�$�$�� *"�/����� �)��)���$�� 
�2 �
�*"�!�)�$�� /�)��&# *�������)�- ���"�.�$��
�&'"���� $� !�)(�- *�"��! *��)� 2012 (�!� !)�
���!�$�� ����-����- � !�)(��"�%�$$�-
�$�����/��$$�- '��&.
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L�'�!���)+ ���-%�"�=�$� «��))-2006». L"�����*
����%�'�)�, "�'���8.�(� $� '����*)���, "���"!
����"�(� '&) "��$��$���$ *"�'�(� 2885 ��)�%��"�� $�
�!$�% )��"� ��*)���



"�� 	� ��	����	 �����������	 �
����� �
�����

������ *B2

��)�� 80% 
�2, ��!�"4�.�(��� � ����*��%&# ��!�#
��*)���, �&'"��&��8��� � ��%��=�"� *"�
��*�)+����$�� �$�"(�*"�!�����. 
&'"��& 
�2,
*"�����!�%&� $�1�%� ���������%� � "���)+����
��*�)+����$�� $�1�- *"�!��/��, � 6-7 "��
*"��&1�8� �&'"��&, ���.����)��%&� $�%� *"� ��
*"�����!����, – '�)�� 750 %)$ ��$$ 
�2 � ����$��
(�!� � �"�!$�%. �& *��."��% �==�����$��
��*�)+����$�� �$�"(�� � *"�!�����)��% ��#$�)�(�� �
��*)���, �*���'����8.�� ���%�.

*
�(�
�� 
������
 *B2 ��� �����
����
�
�����������
� 

 2006 (�!� $�1� *������� *"�"�!$�(� (���
�������)� '�)�� 1,44 %)$ '�""�)�- $�=��$�(�
������)�$�� � �����. J�� $� 40% *"��&��)� �'.��
�'K�%& !�'&��, �'��*������%&� $�1�% «�*��"�%»-
�����"�%. ��)� '& ���+ ���� (�� '&) ��*�)+����$ !)�
*"�����!���� �)���"��$�"(��, �� '&)� '& !�������$�
!)� �)���"�=���/�� *"�')�����)+$� 180 %)$ !�%��.
L����)+�� *"�"�!$&- (�� ��!�"4�� %�$+1� �()�"�!�,
��% �(�)+, � '�)�� �==������$ !)� �&"�'����
�)���"��$�"(��, (����&� �)���"����$/�� *"�����!��
*���� � !�� "��� %�$+1� �&'"���� 
�2, ��%
�"�!�/��$$&� �(�)+$&�. � ��� �*"���!)��� !�4� �
�����% !�*�)$���)+$�- �$�"(�� !)� �4�4�$�� (��� �
�(� �"�$�*�"��"����.
	(�)+ *"�!����)��� ��'�- ��%&- "��*"���"�$�$$&- �
%�"� ��! ����*��%�(� ��*)���. 
�(�!$� �$
�'��*������� *���� 40% �'.�# *��"�'$����- �
�)���"��$�"(�� �, ��()��$� *"�($���%, �(�
*"�%�$�$�� '�!�� *"�!�)4��+ "����. ��%*�$��
��$/�"$� «��))» $� ��!�� !�'&�� �()�, $� %&
"��*�)�(��% ��*���$����$$�- ��#$�)�(��- �(�
(���=���/��. ��*�)+����$�� ���- ��#$�)�(�� $�
�)���"����$/��# � ��%'�$�"���$$&% /��)�%
*��&1��� �# �LX. �� ��4!�- ��$$& �()�
*"�����!���� '�)+1� �)���"�������, ��� �$�4���
�&'"��& 
�2 ���# �)���"����$/�- *���� $� 15% *�
�"��$�$�8 � ��%&%� ���"�%�$$&%�
�)���"����$/��%� �"�!�/��$$�(� ��*�,


�2 � «�	������������» �	���
L����)+�� �"� )�(��!�'&���%�- $�=�� *�!#�!�� �
��$/�, $� !�'&�� $�=�� '�!�� �#�!��+ ��� '�)+1�
�$�"(�� – '�!�� "���� �����������8.�� �&'"��& 
�2.
	��)���$�� !�'&�� $�=�� �� %���$&# $��"�!�/��$$&#
�����$����, $�*"�%�" $�=��$��$&# *�����, � �
'�!�.�%, ���%�4$�, � �� $�=��$��$&# �)�$/��
#�"����"$� !)� $�1�- ��"��)�. J�� �����$���
�'��*�����8� $�!�4$�8, !�)(��"�%�$$�8 *�������
$�=�� �� "�-�$��, "��*�)�4�$$&# *�')������ ��
��$��$&# "&$��� �'&��. �!$��� !�*�)$���)+$��
�$�"(��, $��'#�!�%�� !)� �# "��"�'����, ��$����� ���4�
� '�)�� �&����� �"��$� �&'"���� 
�2. ��)� ��#�!��+ ��
*�)$�(� /��)� "���"��, *"� �(�"�$�� '�$��$�,
*"�����!�$$�(� �� $�=�� $�=��$��$&# *�����,
�&!�)����� *"�')�����)+$� $� 10% '�)+1� 
�2, ��% *"�
�(�"�$�� '�$��$� �� �"�!�/��$$�- $�=��, !�'&���%�-
�'&�$&% �*���'�%. X)� !�'&�� $�=�� �� $�=��$��$&#
�)�$/�� %�(�� *��"�'����+�� �.� '�)+1��
�$�"(����"��&. L����%� *���� �*���'�� �$�4�$�� �)�
��%*�$��/�� �&'"���� 
�2, ��)�8.�#�� "���)+����%
!�'&�� $�=�� �� ���# �����$����, �%��� �����!$&-
*"��"����. 
��$/�"$ «��))» – )�!�" � �=�"� !�'&��
«$��"�!�/��$$�-» $�=��. J�� ��)����� ����+8 $�1�-
��"���(�� *� "��1�"�$�8 ���%�4$����- �&'�"�
�����$���� �$�"(��. �& $�%�"�$& ���������$$�
*�!�-�� � "��"�'���� ���# ��*����. <�*"�%�", *�"���
*"�!*"����� ��%*�$�� Shell Canada *� "��"�'����
$�=��$��$&# *����� 1�#�$&% �*���'�%, *"����
Athabasca Oil Sands (!�)� ��%*�$�� Shell Canada
������)��� 60%), *������)� *�"�! ��'�- !�'"���)+$�8
��!��� *� ���"�.�$�8 �&'"���� *�"$����&# (����.

� �%�$$�, � 2010 (�!� !������ ��%%�"$&� �&'"��& 
�2,
�'"���8.���� *"� *"�����!���� � ��*�)+����$��
'�$��$�, *"�����!�%�(� �� $�=�� $�=��$��$&# *�����,
!� �"��$� $�4� ��#, ����"&� '&)� #�"����"$& !)�
'�$��$�, *"�����!�%�(� �� �%*�"��"��%�- $�=��,
��%�.��%�- $�=�+8 �� $�=��$��$&# *�����. J��
���"�.�$�� �'��*�����8��� �� ���� *��&1�$��
�==�����$���� �$�"(�*��"�')�$�� � *"�%�$�$��
*"�/����� �)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2 $� $�1�#
�'K����# "��"�'���� $�=��$��$&# *�����, � ���4� ��
���� !"�(�# *"�!*"�$�%��%&# �� "�%��%� *"����� %�"
*� �$�4�$�8 �&'"����, ����"&� ��%*�$��"�8�
�&'"��&, *"�����!�%&� � "���)+���� !����)+$����
*"�!*"�����. 
$�1$�� ("�**� ���*�"��� *� ��*"���%
��%�$�$�� �)�%��� Climate Change Panel ��%*�$�� Shell
Canada *"�!������)� $�������%�8 ��$��)+��/�8 *�
*"�("�%%� ���"�.�$�� �&'"���� !)� ���(� *"�����. �&
*"�!�)4��% ����"1�$�������+ $�1� ��#$�)�(�8
"��"�'���� $�=��$��$&# *�����. X)� *�"��(�
"��1�"�$�� ��#$�)�(������# %�.$����- � ���'����, �
����"�% '&)� �'K��)�$� � 2006 (�!�, '�!��
��*�)+�����+�� $���� ��#$�)�(�� Shell Enhance. �$�
*����)��� ���"����+ *��"�')�$�� �$�"(�� � �&'"��&

�2 � #�!� *"�����!����$$�(� *"�/����, $���$�� ��
���*�$� ��!�)�$�� $�=�� �� *����, $� 10% *�
�"��$�$�8 � *"�4$�- ��#$�)�(��-.
X)� "��1�"�$�� *"����� '�!�� "��"�'���$
�����������8.�- *)�$ !�'"���)+$�(� ���"�.�$��
�&'"���� *�"$����&# (����. �&, $�*"�%�", "�'����% �
*"�����)+����% � !"�(�%� ���$��"�����$$&%�
���"�$�%� $�! "��"�'����- $��&# ��#$�)�(�-, ����# ���
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2. 

"�'���8.�%� $� �()�. 
 *�%�.+8 ���(� *"�/����
*"�����!���� ��$�����)+$� ����&- 
�2, �&#�!�.�-
*�! �&����%  !��)�$��%, ��� �')�(���� �(�
�)��)���$�� � #"�$�$��. J�� ��#$�)�(�� '&)� �&'"�$�
!)� *"����� ZeroGen (��". 12), ����"&- ��)�����
���4� ��4$�- ����+8 $�1�(� �)+�$�� *� *"�����!����
�$�"(�� �� «�����(�» �()� Clean Coal Energy Alliance,
���!�$$�(� � 2006 (�!� ���%���$� � ��%*�$��- Anglo
American plc – �!$�- �� �"�*$�-1�# �()�!�'&��8.�#
��%*�$�-.
�& �����$� *�!!�"4����% !��)�( %�4!�
��"�*�-���% 
�8��% (�
) � �����%, /�)+ ����"�(� –
*�*&��� "��)������+ ���%�4$���+ ��*�)+����$��
��"�*�-���%� ��%*�$��%� �#�%& �
 *� ��"(��)�
�����%� $� �&'"��& !)� ��$�.�$�� $��&# ����-���#
�(�)+$&# �)���"����$/�- �'�"�!���$��% !)�
�)��)���$�� � #"�$�$�� 
�2.

R��
����� � ����� 
����	 ���

�	 
������

CO2

��"���%��1��'$�� "��*"���"�$�$�� �"�$�*�"�$&#
�"�!���, "�'���8.�# $� ��!�"�!$�% ��*)���, *���
�.� !�������$� ��%$���)+$� � ���%�4$� $� "�$��
��% ��"�� 10–20 )��. J�� ��$�����, ��� � ����$�� �.�
���$+ %$�(�# )�� �"�$�*�"� '�!�� *"�!�)4��+
�������+ � ��$��$�% �� $�=��. ��% �"�%�$�%
�$�4�$�� �&'"���� *�"$����&# (���� � �"�$�*�"�$�%
�����"� $��'#�!�%� '�!�� ���.����)��+ ()��$&%
�'"���% �� ���� �%�1���$�� '����*)�� � '�$��$�% �
!���)+$&% ��*)���%, �� ���� ��#$�)�(�- *��&1�$��
��*)��$�- �==�����$���� �"�!�/��$$&# ��!��
��*)��� � ��*)��$�- ���$�%��$���� ����%�'�)�- �
�� ���� "�(�)�"���$�� *��"�'$����- )8!�- �
*�"�!��4�$�� � *�"������#.
�& ��)��%�� �!$�% �� ��!�.�# %�"��&#
!���"�'+8��"�� '����*)���, *"�����!�%�(� ��(�!$�
!)� �"�$�*�"�$&# �"�!���, � ���%���$� � *�"�$�"�%�
"��"�'��&���% $���� *���)�$�� '����*)��,
�'��*�����8.�# *"� �(�"�$�� *�$�4�$$&- �&#�!

�2 � �&#)�*$&# (���# (��". 15). �& *"�!�)4��%
%�!�"$���"����+ $�1� $�=��*�"�"�'��&��8.��
����!& � /�)+8 *"�����!���� '�$��$� � !���)+$�(�
��*)��� � *�$�4�$$&% ��!�"4�$��% ���!�$�$�-

��"&. J�� ��!& ��*)��� $� ��)+�� *�%�(�8� �$����+
��("��$�$�� %���$�(� ���!�#� (��". 16), $� ���4�
*����)�8� *"�����!���)�% ����%�'�)+$�(�
�"�$�*�"�� �&*�����+ '�)�� ���$�%��$&� !��(���)�,
� �)�!�����)+$�, � %�$+1�%� �&'"���%� 
�2.
<�*"�%�", $�1� $���� ��*)��� %�"�� Fuel Economy
Formula, *"�!)�(��%�� *��"�'���)�% � 19 ��"�$�#
%�"�, �$�4��� "��#�! ��*)��� '�� ����#-)�'�
!�*�)$���)+$&# ���"�� !)� ����%�'�)�����. 
 2006
(�!� *�'�!���)� ����*"�'�(�, *"���!��1�(��� �
"�%��# �$�/�����& ��$/�"$� «��))» *�
����$��)�$�8 %�"���(� "���"!� ��*)��$�-
���$�%��$���� (Shell Fuel Economy World Record
Challenge), ����$���)� %�"���- "���"! ��*)��$�-
���$�%��$����, ��*�)+��� ��*)��� ���- %�"�� �
*"��%& ��4!�$�� ����%�'�)�, (�"�$��"�8.��
�==�����$&- "��#�! ��*)���. 
��4!&- (�! %& �"(�$����% � ��"�*� (� � 2007 (�!� �
� 
��) ���-%�"�=�$& «��))», ���%�)�"�8.��
���!�$��� $� *"�����"���$�� � ��"����)+����
����%�'�)�-, �')�!�8.�# %����%�)+$� ���%�4$�-
�$�"(��==�����$���+8. 
 2006 (�!� ���
��"��$���$�� '&)� �&�("�$& � *�%�.+8 ����%�'�)�,
��*)��$�� �==�����$���+ ����"�(� �������)� 2885
��)�%��"�� $� �!�$ )��" ��*)��$�(� ������)�$��.

 2005-2006 (�!�# %& *"���)� � 19 ��"�$�# ��%*�$�8
Fuel Stretch, /�)+ ����"�- ���)8��)��+ � �'���$��
��!���)�- '�)�� �==�����$&% *"��%�% ��4!�$��,
*����)�8.�% �%�$+1��+ "��#�! ��*)��� � ���"����+
�&'"��& 
�2.

��	���� � ���	�
��	���
��

14 ����� «����» �� 	
�����
�� ���
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www.shell.com/climate

X�*�)$���)+$�� �$=�"%�/�� $� ��'-��-��:

•  
�!�"4�$�� �()�"�!� � $�1�- *"�!��/��. 
•  <�1� "�'��� *� �������"�/�� � �)��)���$�8 CO2.
•  <�1� ������� � �'��4!�$�� ��"���(�- � ����� �

��%�$�$��% �)�%���. 
•  ��� %& ��*�)+���% !�$$&� � ���"���# $� �!�)�$��

�()�"�!� *"� *"�$���� "�1�$�- �' �$�����/��#.
•  ��� %& *�%�(��% $�1�% ���������% �$����+ �&'"��& �

��%��=�"�.
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������
���

�� �����
���
 �
�����.
�& ���"�!�����)� ���� ���)�� $� "������� ��%&#
*�"�*�����$&# ��#$�)�(�- *"�����!����
*�"�!��&# '����*)�� � ��!�"�!$�(� ��*)��� !)�
����%�'�)+$�(� �"�$�*�"��, � ���4� *"�%�$�$��
�$�"(�� ���"� � ��$��*)�$��$&# ��)$��$&#
*�$�)�- !)� �&"�'���� �)���"�������. �& �����$�
"�'����% $�! �$�4�$��% ����%���� *"�����!����
�!�$�/& ����- �$�"(��, � �)�!�����)+$�, �
*��&1�$��% �� ��$��"�$���*���'$���� *�
�"��$�$�8 � ����*��%&%� ��!�%� ��*)���.

?����
�� �����
� ��� �
�����
������
����"$&� '����*)��� �'&�$� !�"�4�, ��% '�$��$
�)� !���)+$�� ��*)���. �!$��� �$� *�%�(�8�
�$����+ ������%���+ �� $�=��, *����)+�� �
*"�/���� "���� "����$�� *�()�.�8� 
�2, �%�$+1��
�(� ��)������� � ��%��=�"�, � �'.�� �&'"��&
�()�"�!� *"� �# �(�"�$�� (�"��!� $�4�, $��%��"�
$� !�*�)$���)+$&� ���"��& �$�"(��, $��'#�!�%&�
!)� �'�"� �$�"(��������# ��)+��" � �# *�"�"�'����.
L"�����)+���� "�!� ��"�$ �����$� *�!!�"4���8�
*"�����!���� '����*)��, �&!�)�� (���!�"����$$&�
��'��!��, ����$��)���� *)�$��&� *�������)� �
*"�!�����)�� �����������8.�� *�)$�%����. J��
���)�� %�(�� ���$���+�� ��*�#�% ��)+�� *"�
$�)���� *�"�!��&# ��#$�)�(�- *"�����!����
'����*)��� �� ��)+���#���-����$$&# ��#�!��.

��"�%�$$&� '����*)��� *�"��(� *���)�$�� *�"�-
��*�"$���8� � *�.��&%� ��)+��"�%� �� *�#��$&�
��%)�. 
$�4�$�� �&'"���� 
�2, ����"��
!����(����� ')�(�!�"� '����*)���%, �$�(!� �%���
�("�$���$$&- #�"����". �& *�%�(��% "�1��+ ���
*"�')�%�: *"�!�)4��% �$�����"����+ �"�!���� �
"��"�'���� '����*)�� ���"�(� *���)�$��,
���"�!$����%, $�*"�%�", � ��%*�$��%� Choren �
Iogen (�%. �������) � "��"�'��&���% ��!��� ��!�$��
!����)+$����, �*���'����8.�- �'��*���$�8
���'�)+$&# �����$���� '����*)��� (��".18).

�!�"�!$�� ��*)��� – '�)�� !�)(��"��$��
"�1�$��. X)� �(� "��*"�!�)�$�� $��'#�!�%�
���!��+ !�*�)$���)+$�8 �$="���"����"�, � !)�
��*�)+����$�� – %�!�=�/�"����+
�����������8.�% �'"���% !��(���)�. 
�� ���
�"�'��� �"�%�$� � �$�����)+$&# �$�����/�-. �&
*�"�&%� �"�!� �$�"(��������# ��%*�$�-
*���"��)� !�%�$��"�/��$$&� ��!�"�!$&�
��*"����$&� ���$/�� � ����, ��"�*� � 
��.
L�!"��!�)�$�� Shell Hydrogen ���4� "��"�'��&����
�*�/��)+$&� %�$�-����, � *�%�.+8 ����"&#
��!�"�! '�!�� *"�!)�(��+�� $� �'&�$&# ��
, ���
*����)�� ����%�'�)�%, "�'���8.�% $�
��!�"�!$�% ��*)���, ���'�!$� *�"�!��(��+�� �
��*"��)��+�� *� ���%� (�"�!�.

;����
��� �����������
�
L�!"��!�)�$�� Shell Wind, �!�$ �� �"�*$&#
*"�����!���)�- ���"���- �)���"��$�"(��, �%��� !�)8 �
*"�����#, (�$�"�"�8.�# � �'.�- �)�4$���� 850 �
�
�)���"��$�"(�� ($� !�)8 ��$/�"$� «��))» *"�#�!����
415 �
�). � ��$/� ����.�(� (�!� �$� *)�$�"���
���)����+ *�"�=�)+ ����# ������� !� 1000 �
� (!�)�
«��))» �������� 500 �
�). ����(� ��)�������
�)���"��$�"(�� !�������$� !)� �)���"�=���/�� '�)��
*�)�%�))��$� !�%��. 
 ��"�*� %& "��"�'��&���%
*"����& ��"����)+���� ���"��&# �)���"����$/�-
%�"���(� '���"���$��, (!�, $��%��"� $� '�)�� �&����8
����%���+ � �"�!$���� *�!�)8��$�� � '�"�(��&% ����%
�)���"�*�"�!��, ����" $�%$�(� ��)+$��, *����%� %�(��
'&�+ ����$��)�$& '�)�� �"�*$&� ��"'�$&, $� �)�1��%

IOGEN: ������� �
 
�����
L"�����!���� '����*)�� ��(�!$� �����$� � "�!�%
*"�')�%, ����"&� $��'#�!�%� *"��!�)��+: �$�4�$��
����%���� '����*)��, ���"�.�$�� ��)������� 
�2,
�'"���8.�(��� � *"�/���� �# *"�����!����, �
��*�)+����$�� ����# �����$����, ����"&� $� �"�'�8�
��%�)+, *"�(�!$&# !)� �&"�.���$�� *�.��&# ��)+��".

�� *���%� %& �$�����"���)� �"�!���� � ��%*�$�8
Iogen Corporation. ��*���$����$$�� �8 ��#$�)�(��
*"�!��%��"����� ��*�)+����$�� =�"%�$��� !)�
*"�����!���� ���$�)� �� ��)�%&. L�)����%&- �
"���)+���� «/�))8)��$&- ���$�)» *"�!����)��� ��'�-
��*)���, !�8.�� *"� �(�"�$�� $� 90% %�$+1�
�&'"���� *�"$����&# (����, ��% �'&�$&- '�$��$, ��)�
�"��$����+ �# *� *"�$/�*� 4��$�$$�(� /��)�. �"�%�
��(�, !)� �(� *"�����!���� $� �"�'�����

!�*�)$���)+$&# *�#��$&# ��%�)+. X�%�$��"�/��$$��
����$���� ��%*�$�� Iogen *"�����!�� ��*)��� �� ��)�%&
� 2004 (�!�. 
�'�����%���+ ���$�)� ��%*�$�� Iogen
*���$/��)+$� %�4�� '&�+ ��%�- $����- �� '�)+1�$����
*"�����!�%&# ��(�!$� ��!�� '����*)���. 
 2006 (�!�
�$�����/��$$&- '�$� Goldman Sachs �)�4�)
��'����$$&� �"�!���� � ��%*�$�8 Iogen. 
 $���)� 2007
(�!� ��%*�$�� Iogen � ���)� !"�(�# 1���� ��%*�$�-
'&)� �&'"�$� ��$����"����% �$�"(����� 
�� !)�
*�)���$�� =�$�$��"���$�� � "�%��# *"�("�%%&,
$�*"��)�$$�- $� *�!!�"4�� *"�����!���� /�))8)��$�(�
���$�)�, *�! ����"�8 '&)� �&!�)�$� 285 %)$ !�))�"��.
J�� ���)� �.� �!$�% ���!���)+����% ���"�$$���� �
�&����% ��%%�"�����% *���$/��)� ���-
%$�(��'�.�8.�- ��#$�)�(��.

����4�8.�� *�-��4. 
 2006 (�!� $���)� "�'���
1�)+=���� ���"���� �)���"����$/�� Noordzee Wind (�%.
�������), � *"���� ��"����)+���� 1000-%�(�����$�-
���"���- �)���"����$/�� London Array, *�"�$�"�%�
����"�(� %& ��)��%��, *�)���) *)�$�"����$��
"��"�1�$�� $� �&*�)$�$�� ��"����)+$&# "�'�� $�
1�)+=�. �!�'"�$�� ��"����)+���� '�"�(���- �����%&
*�!�)8��$�� ������� �� "���)+����� %���$�(�
*�')��$�(� �)�1�$�� ������ $� ��"����)+����.
J)���"����$/�� London Array '�!�� �"�*$�-1�- � %�"�
���"���- �)���"����$/��-, � �� ��"����)+���� �����$�
*�!!�"4������� ��"�)�����% �'.�����% ��.��& *��/ �

��%�"$&% =�$!�% �#"�$& !���- *"�"�!& (WWF).

 2006 (�!� $���)��+ ��"����)+���� *� *"����� Mount
Storm (164 �
�, !�)� «��))» – 50%) � ��*�!$�-

�"!4�$��, 
��, � *"�!�)4�)��+ "��"�'����
*"������ *� ��"����)+���� ���"��&# �)���"����$/�- �
�����.
�&, ��� � ��$��"$&� ��*���)���&, �$�����"�8.��
�"�!���� � ��)$��$�8 �$�"(�����, ������%, ���
��$��*)�$��$&� ��#$�)�(�� – $��'�)��
*�"�*�����$& � ����� �"�$�� �$�4�$�� ���"��
$� *"��'"�����$�� ��)$��$�(� ����� � �)���"�������.

 2006 (�!� � "�%��# $�1�(� ���%���$�(�
*"�!*"����� %& ��*�1$� ���)8��)� ��()�1�$�� �
*"�����!���)�% ����)�, ��%*�$��- Saint-Gobain, $�
"��"�'���� ��#$�)�(�� *"�����!����
��$��*)�$��$&# ��)$��$&# *�$�)�- �)�!�8.�(�
*���)�$�� $� ��$��� !���)�$�!�� %�!� � �$!��
(CIS). L� ��#$�)�(�� CIS �"�'����� � 100 "�� %�$+1�
�&"+�, ��% !)� *"�����!�.�#�� ��(�!$� %�!�)�- $�
��$��� �"����))�� �"�%$��. �$� *"�.� �, ��� %&
�4�!��%, !�1��)� *"� %������% *"�����!����. <�1�
���%���$�� *"�!*"����� Avancis GmbH � $��'"�
2006 (�!� $���)� ��"����)+���� � D�"%�$�� ����!�
*� *"�����!���� *�$�)�- %�.$���+8 20 �
�.

«�	�	� 
	�	����� ����»: � 
��� �
�� 
�	�	

 ����'"� 2006 (�!� 4�)&� !�%� � <�!�")�$!�#
$���)� *�)����+ «�����8» �$�"(�8 � ���"���-
�)���"����$/�� Noordzee Wind («
���" 
���"$�(�
%�"�»), *���"��$$�- $� 1�)+=� 
���"$�(� %�"� �
*"�'"�4$�(� (�"�!� J(%�$! ��$ ��� (Egmond aan
Zee). ���"�'���$$�� ��%*�$��- Shell Wind Energy
���%���$� � $�!�")�$!���- �)���"��$�"(��������-
��%*�$��- Nuon, ��� ���"���� �)���"����$/��
%�.$���+8 108 �
� !��� �)���"��$�"(��
!�������$� !)� �$�'4�$�� '�)�� ��% 100 000 !�%��
$�!�")�$!/��. L"� ���% �&"�'���� �$�"(�� $�
��*"���4!����� *"�����!����% �()�"�!�, ���
*����)��� �$����+ �&'"��& 
�2 *���� $� 140 000 �
� (�!.
<�1 �*&� !�'&�� $�=�� � (��� $� %�"���% 1�)+=�
*�%�( $�% *"��!�)��+ ��#$������� �"�!$���� �
���.������+ *"���� ���"�%� � � "�%��# '8!4���.

�-��� $�1� ���)�� $�/�)�$& $� �)��1�$��
���*)����/��$$&# *�������)�- ���"���-
�)���"����$/�� �� ���� �$�4�$�� ���"�� $�
��#$������� �'�)�4���$�� � ���)���$��
*"�!�)4���)+$���� *"�!�����$�- "�'��& ��"'�$.

&"�'���� ���"���- �)���"��$�"(�� $� %�"���%
1�)+=� � $�����.�� �"�%� �'#�!���� �!��� !�"�4�,
��% $� '�"�(�, *����%� ����"1�$$� �����!$�, ���
$��'#�!�%� (���!�"����$$�� *�!!�"4��, ���'& ����
�*���' *"�����!���� �)���"��$�"(�� ���)
4��$��*���'$�- �)+��"$�����- �"�!�/��$$�%�.www.shell.com/alternativeenergy

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	: 

•  <�1� ���)�� *� ���!�$�8 ��$��"�$���*���'$&#
*"�!*"����- � �')���� ��*�)+����$�� �$�"(�� ���"�,
��)$/� � ��!�"�!�.

•  <�1 *�!#�! � ���������$$�%� *"�����!���� '����*)��.
•  �$�����"���$�� � '����*)��� ���"�(� *���)�$��

(��%*�$�� Choren GmbH � Iogen).
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 ����$�� %$�(�# )�� ���$�/ !�'��)�)�� � '�$��$
!)� *��&1�$�� "�'���# #�"����"����� !��(���)�.
L����*�$$� �(� ��*�)+����$�� � '�)+1�$���� ��"�$
'&)� *"��"�.�$�, *����)+�� '&)� !�����$�, ��� �$
�"�!�$ !)� �!�"��+� � � ��%� 4� ')���"���
����)��������� $�-�"�)�����"& ��"�'���$$&# (����
���"�%�$$&# !��(���)�-. �!$��� ���"�.�$��
*"�%�$�$�� ���$/� �����)��+ !���)+$� �"�!$�-
��!���- !)� $�����"&# ��"�$ "������8.�(��� %�"�.
D���!�"����$$&% $�=��*�"�"�'��&��8.�% ����!�%
�$�(!� *"���� $� #������ �"�!��� !)� %�!�"$���/��
����(� *"�����!����. L"�����)+���� ���# ��"�$
"�1��� !"�(��, '�)�� $���)�4$&� ��!��� "�������.
J��)�"���$�� '�$��$� $� ����!�#, � ����"&# %&
�%��% !�)8, '&)� ���$����)+$� *"��"�.�$� � 2005
(�!�, ��(!� $�1� *��)�!$�� ���%���$&� *"�!*"�����
� �4$�- �="��� � ��$�� ������)��+ ��
*"�%�$�$�� ���$/�. �& �����$� *�!!�"4����%
*�)$�� *"��"�.�$�� !�'��)�$�� ���$/� � ��*)��� �
"�%��# ()�'�)+$�(� *�"�$�"���� � �"(�$���/��-
�'K�!�$�$$&# <�/�- � �$��"���# *"�%�$�$��
���)�(������ ����&# ��!�� ��*)��� � �"�$�*�"�$&#
�"�!��� (UN Partnership for Clean Fuels and Vehicles) �
�$�/�����& 
��%�"$�(� '�$�� «����&- ���!�#
�="���» (World Bank Clean Air Initiative).

GTL-�������: ������	��
���� ���	,

����
�	��� �	���	 
��*)���, *"�����!�%�� *� ��#$�)�(�� «(�� – �
4�!����+» (GTL), $� �%��� $� /����, $� ��*�#� �
*"��������� $� ��!�"4�� ���!�$�$�- ��"&.
��(����)����%�� �� *"�"�!$�(� (��� *� $���-1�-
��#$�)�(�� ��$/�"$� «��))», �$� %�4�� '&�+
�%�1�$� � !���)+$&% ��*)���% !)� ��*�)+����$��
� ���"�%�$$&# !��(���)�#. 
L"� �(�"�$�� ����(� ��*)��� �'"������� (�"��!�
%�$+1� *� �"��$�$�8 � �'&�$&% !���)+$&%
��*)���% ��("��$�8.�# ��.����, ����# ���
���"!&� �����/&, ����!& ����� (NOx), ��"� �
%�$����! �()�"�!�. J�� ��*)��� ��-���
*"�%�$����� !)� ��*"���� ����� � ����'���� �
$�����"&# ��%&# (����$���)�$$&# (�"�!�# %�"�,
��)8��� ��$(��� � ��$#�-, (!� �(� *"��%�.�����
!)� ���)�(�� � �!�"��+� (�"�4�$ ��!$&
%����%�)+$� �����)���. � ��%� 4� ��*�)+����$��
GTL-��*)��� *��&1��� ��*)��$&- �LX
!��(���)�-.

��	���� � ���	�
��	���
�� 

�)���"����$/�8 ��4!&� !�� $�!�)�. @���
�)���"����$/�� �� %$�(�# %����# ���)� $�%$�(�
��.�, $� !�)8 �&"�'���� �)���"��$�"(�� *�-
*"�4$�%� *"�#�!���� *���� �����"�+ %�"��&#
�&'"���� NOx, *"�����!�%&# � �������% ��)�����,
� 15% �&'"���� ���"!&# �����/, ����# ��� ��4� �
!&%. L"� *"�����!���� �)���"��$�"(�� $�
���"�%�$$&# �&������#$�)�(��$&# (����&#
�)���"����$/��# �'"���8.���� ��)������� SO2 �
���"!&# �����/ ���$+ $��$�����)+$�. L����%�
���)���$�� $�%� !�'&�� *"�"�!$�(� (��� !)�
�$�'4�$�� ���# �)���"����$/�-, "��$� ��� � $�1�
*�"�!���� ��#$�)�(�� (���=���/�� �()�, *�%�(�8�
���"����+ �&'"��& � ��%��=�"�. �)�(�!�"�
*"��'"�����$�8 �()� � ��$���-(��, �(�"�8.�- ���
4� �����, ��� � *"�"�!$&- (��, %���$��
��("��$�$�� ���!�#� �(�)+$&%� �)���"����$/��%�
��"!�$�)+$� ���"���)��+. 
$�4�$�� ����%����
*�)���$�� ���"���- � ��)$��$�- �$�"(�� ���4�
*�%�4�� ����"��+ "��*"���"�$�$�� ���#
�����$���� �)���"������� � $�)��&%� �&'"���%�.

9�����
�
�� 
������ ���
�����
�	�
������
�	� 
� 2050 (�!� $� !�"�(�# %�"� %�4�� ������+�� '�)��
2 %)"! ����%�'�)�-, ��� '�)�� ��% �!��� *"��&���
�# ��(�!$�1$�� ��)�������. L"���% )+��$�� �#
!�)� *"�!���� $� %�(�*�)��& ��(�!$�1$�#
"������8.�#�� ��"�$, (!� �������� ���!�#� � '��
��(� ���$+ $�����. 
�!$��� "��� ���)�$$���� �"�$�*�"�$&# �"�!���
����� $� ���)8���� �)��1�$�� �������� ���!�#�.
�$�����/�� � *"�����!���� '�)�� ���)�(������
����&# ��*)�� � !��(���)�- $�"�!� � ���!�$��%
'�)�� 4�����# (���!�"����$$&# $�"%������
�*���'������)� ��%��$�%� �$�4�$�8 �"��$�
��("��$�$�� %���$�(� ���!�#� �&#)�*$&%� (���%�
�"�$�*�"�$&# �"�!��� � "�����&# ��"�$�#. 
 �
,
$�*"�%�", �� *��)�!$�� 10 )�� �&'"��& ��
 �
NOx, *"�����!�%&� ����%�'�)�%�, ���"���)��+
'�)�� ��% $�*�)���$�, $��%��"� $� "��� ����*�"��.
��)�� 1�"���� *"�%�$�$�� $����)�"���$$&#
��!�� ��*)��� � '�)�� $����% ��!�"4�$��%
���!�$�$�- ��"& – ��� *�"�&- 1�(. ����� ��*)���
!�)�8� ���%�4$&% �$�!"�$�� ���"�%�$$&#
!��(���)�-, ��$�.�$$&# ����)��������%�
$�-�"�)�����"�%� ��"�'���$$&# (���� �
�)��)�����)�%� ���"!&# �����/. �)�(�!�"� ���%
!��(���)�% �&'"��& '�)+1�$���� %���$&#
��("��$�8.�# ��.���� ���"�.�8��� '�)�� ��% $�
90%. �& '�)+1� $� *"�����!�% ���)�"���$$�(�

��*)��� $� $� �!$�% �� $�1�# <L� (�%. �������).
�& '&)� �!$�%� �� *�"�&#, ��� $���) *"�����!��+
� ��%%�"�����# %��1��'�# !���)+$�� ��*)���,
�'��*�����8.�� $�)��&� �"��$� �&'"����.
�& ���4� ��)��%�� �!$�% �� ��!�.�# *�����.����
�4�4�$$�(� *"�"�!$�(� (��� (
LD), ������$�(�
�.� ��� «����(��». �)�(�!�"� 
LD, ���%�4$�
%���$�� �$�4�$�� � !"�(�# �&'"����, �
���'�$$����, � "������8.�#�� ��"�$�#, (!�
���"�%�$$&� ����%�'�)� � ��*)��� � $����%
��!�"4�$��% ���!�$�$�- ��"& �.� $� ���
"��*"���"�$�$&.
��(!� ���"�%�$$&� !��(���)� � ��*)��� *�)����
1�"���� "��*"���"�$�$��, !�)+$�-1��
�����"1�$������$�� '�!�� ���.����)��+�� �� ����
�����"1�$������$�� ��#$�)�(�- *"�����!����
!��(���)�- � ��*)�� !)� *��&1�$�� ��*)��$�-
�==�����$���� � �$�4�$�� �&'"����. J�� *��"�'���
���$�(� ����%�!�-����� %�4!� *"�����!���)�%�
��*)��� � ��(�������)�%� !��(���)�-. �&
���"�!$����% � ����%� ��%*�$��%�, ��� Audi, Ducati
� Ferrari, ���'& �'��*����+ *�"�))�)+$&� "��"�'����
$��&# ��#$�)�(�- *"�����!���� !��(���)�- � ��*)��,
$��'#�!�%&� !)� !�)+$�-1�(� ���"�.�$�� �&'"����.
�)�(�!�"� ����%� ���"�!$�������, %& $�%�"����%��
����+ ��!�.�% *"�����!���)�% ���)�(������ ����&#
��!�� ��*)��� �)�!�8.�(� *���)�$��.

 '�)�� ��!�)�$$�- *�"�*������ �'��*����+
�$�����)+$�� ���"�.�$�� ��("��$�$�� ���!�#�
�&'"���%�, *"�����!�%&%� �"�$�*�"�$&%�
�"�!����%�, %�()� '& ����%�'�)�, "�'���8.�� $�
��!�"�!$&# ��*)��$&# �)�%�$��#. �!�$����$$&%
%���$&% �&'"���% ����# ����%�'�)�- ��)�����
������ ��!�. <�1� *�!"��!�)�$�� Shell Hydrogen
���4� ���"�!$����� � *"�����!���)�%�
����%�'�)�- � *����� '�)�� "�$��'�)+$&# "�1�$�-
*"�����!���� ����# ����%�1�$.

R�	� ��	�
�
�� ���	��� 
� ������ � �����
��
�����, � ������	� �
�(�
�� ������
�
��

������ ��������	� �����
�� �������	��

���
 �����
� ����� ���
� �����, ���� ��
������
�� 20 ��� 
�	������ 
�����/��
��������. <� ���
��
�� ����� (������

��	���

�� �����
�
�� ��	��
�� ��
�����
����������� � 

����
��	 �

�
�#��

��
���
������. <� ����� 
���������
�, ���������
������� �/� ���
� 	
����, �����

� 

���������
�
��/���� �������-����
���.

 $�1�% ������ 100-)��$�- �*&� "��"�'����
�$$���/��$$&# ��!�� ��*)��� � ��#$�)�(�-
*�)���$�� '�)�� ���)�(������ �����- �$�"(�� !)�
'�"+'& � %���$&% ��("��$�$��% ���!�#�.

?������ 
 ��	��$��� 
 ���������� 
����
�������
����
L"�4!� ���(�, $�1 ��)�! ���)8������ � ���"�.�$��
*"�����!�%&# $�1�%� *"�!*"�����%� �&'"����
����!� ����� (NOx), !�����!� ��"& (SO2) � )�����#
�"(�$������# ���!�$�$�- (��
), �*���'����8.�#
�'"�����$�8 �%�(� � �&*�!�$�8 ���)��$&# !�4!�-.

 1998 (�!� �&'"��& ��
 $� $�1�# *"�!*"�����#
�$���)��+ '�)�� ��% $� 50% – ()��$&% �'"���%, ��
���� *"��"�.�$�� �'"��� � ��%��=�"� *�*��$�(� (���
$� !�'&��8.�# �'K����#. 
&'"��& NOx ���4�
�%�$+1�)��+, $��%��"� $� ��, ��� ��*�"+ %&
��*�)+���% $�%$�(� '�)+1� �$�"(�� !)�
*"�����!���� ���)�(������ '�)�� ����&# ��!��
��*)���. J��(� �$�4�$�� �!�)��+ !�����+, �
��$��$�%, ')�(�!�"� �$�����/��% � �'�"�!���$��
��$�"�)� ��("��$�$�-, � ����$����, $� $�1�#
$�=��*�"�"�'��&��8.�# � $�=��#�%������# ����!�#
� 
�$(�*�"� � 
��. 
&'"��& SO2 $� $�1�# <L� �
$�=��#�%������# *"�!*"�����# ���4� �$���)��+
*���� $� 10% � 2001 (�!�. 
 $�1�% «�*��"�%»-�����"�
�&'"��& SO2 *��&1�8���, � ��$��$�%, *���%� ��� �
�!�)�$$&# "�-�$�# ��$�!& � �%�$� $� =���)�#
�4�(����� '�)+1� ���)�(� (��� (��"���!�"�!). 

"���)+���� ���(� �'.�� �'K�%& �&'"���� SO2
$���$�� � 2001 (�!� �&"��)� $� 8%. L"� $�1�%
��!�-����� 4���)� $���)�$$&# *�$���� *�')������
�� $�����"&# $�1�# *"�!*"����- ��-��� *"�$�%�8�
������� � %�$���"�$(� �������� ���!�#� � ����#
"�(��$�#.

9�����
�
�� 
������ 
 ���#���� �����
����
�
��������
�����  
L��"�'$���� � �)���"��$�"(�� "����� '&��"�.
����- ���!�� � ��"�- �!$� $���8 �(�)+$�8
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��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	: 

• L�"�!��&�, ���)�(������ ����&� ����%�'�)+$&� ��*)���
��$/�"$� «��))».

• <�1� ��#$�)�(�� (���=���/�� �()�.
• <�1� "�'��� � %�4!�$�"�!$&%� *�"�$�"�%� *� �$�!"�$�8

���)�(������ '�)�� ����&# ��!�� ��*)��� � �="��� � ����.



���)��& 

H�� �
�(�
�� �����
�
 
�$�� 
� 
����
��&����� � � 	������ ����
 ��������� �����
��������� �����#��

�� ���#�����,

�����
�����
� �� ��������� � �$$����

�
��
�������
���.

 *�"��! � 1997 *� 2005 (�! ���)� �)�����
"��)���� $�=�� � $�=��*"�!����� $� $�1�#
*"�!*"�����# *� *"���$�%, ����"&� %�(�� '&�+
$�*��"�!����$$� *"�!���"�.�$&, $�*"�%�",
��""���� �)� ��#$�)�(������# �������, *����*�$$�
�$���)��+. ���)� "��)���� � "���)+����
�%&1)�$$&# !�-����- (�"�!���)+���� �)�
!���"��-) �)� ����"�%�)+$&# *�(�!$&# ��)���-,
$�*"�%�" �"�(�$��, ��"+�"���)� � ������%���� ��
��'&��-, ����1�#�� �# *"���$�%�. 
�'K�% "��)����, �'��)��)�$$&# ��""����- �)�
*"�����!����$$&%� �'��%�, $����)+�� ���"�� �
2006 (�!�, ()��$&% �'"���%, ��-�� !��# �"�*$&#
"��)����, *"����1�!1�# � <�(�"��. 
 *�"��%
�)���� "��)�� *"����1�) � "���)+����
*��"�4!�$�� �!$�(� *�!��%$�(� �"�'�*"���!�
�� �"�%� ��)�!�� !"�(�(�. 
� ���"�% �)����
*"���$�- "��)��� '&)� ��""����. L���"� $�=��,
*�$���$$&� � "���)+���� ���# "��)����,
�������)� *���� �����"�+ �� �'.�(� �'K�%� ���-
$�=��, "��)���- $�%� � 2006 (�!�. <�
*"�����!����$$&# �'K����# � <�(�"��,
����$��)�$$&# � ����� � �("���- '���*��$����
$�1�# ���"�!$����, !������"$�� �$=�"%�/�� �
"��)���# ���$�� !����*$� ��)+�� *��)� $�1�(�
����"�.�$�� ��!� !)� ������$��)�$��
�'�"�!���$�� � ����'$��)�$�� �*�"�/�-. <�
!"�(�# �'K����# <�(�"��, ���*)����/�8 ����"&#
%& %�()� *"�!�)4��+, *�������)� "��)���� �
"���)+���� ��""���� � ��#$�)�(������# �������
'&)� ��%&%� $����%� �� *��)�!$�� ��%+ )��,
��� �'��)��)�$� �$�!"�$��% '�)�� !�-����$$&#
%�" ��$�"�)� � *��&1�$��% ��������
��#$������(� �'�)�4���$�� � "�%�$��.
�� *"�!�)�%� <�(�"�� ��)������� � �'K�%&
*"�!���"�.��%&# "��)���� � *"�1)�% (�!�
*"�!�)4�)� �$�4��+��. 
 $�1�% «�*��"�%»-
�����"� �$�!"�$�� '�)�� ����"1�$$&# %���!��
��$�"�)� ������$�� � ��#$������(�
�'�)�4���$�� �"�'�*"���!�� *�%�()� �$����+
*"�!���"�.��%&� "��)��&, $�*"�%�", � �%�$�
*���� $� 60% � 2000 (�!�. 
 $�1�% «!��$��"�%»-
�����"� ��)������� � �'K�%& *"�!���"�.��%&#
"��)���� �$���)��+ � 2006 (�!�. �& '�)��
�.���)+$� ���)�4����% ��� %�)��� ������ $�

Производственные причины 

Вредительство

Ураганы

19,3

13.213,2

18,7

9,9

17,8

7,4
6,7

6,1

9,0

5,7

4,4

Объем разливов, тыс. т Целевой показатель

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2006

РАЗЛИВЫ 
тыс. т

$�1�# $�=��*�"�"�'��&��8.�# �
$�=��#�%������# *"�!*"�����# � �����"�%�$$�
���"�$��% �# *"���$&. �"�%� ��(�, $�
*"�!*"�����# "��*"�!�)���)+$�- ���� '&)� ���4�
�$�!"�$� *"�("�%%�, *����)�8.�� !�������$�
�����$� *"�!���"�.��+ "��)��& �� ���� '�)��
/�)�$�*"��)�$$�(� ��$�"�)� ������$�� �
��#$������(� �'�)�4���$�� �"�'�*"���!�� �
"���"���"�� � $�=��#"�$�)�.�# � "���"���"$&#
*�"��# $�=��, � ���4� ')�(�!�"� ���)��% *�
*"�!�*"�4!�$�8 ������ �� ����/����"$, �
����$���� � �="���.

 2006 (�!� ��!�%�, $�#�!�.�%��� *�! $�1�%
��$�"�)�%, '&)� *�"�����$� 22 %)$ � $�=��, *"�
���% '&)� "��)��� %�$�� 2 �, ��� (���"�� �'
�==�����$���� $�1�# ��"�(�# �*�"�/��$$&#
*"�/�!�".

����� «����» �� 	
�����
�� ���
���� 2006 17

www.shell.com/spills

!����������� ������,

����������
�������
�� �
�������
������	����
��� ��������
�
��

�����������
�

��� �����
�. H��
����
������ �����/�
�� 
������
 �
�
�(�
�� ������� �����
� 
 ����/�	
����������� ��� �

�
�#��

�� ���
������
���������
�
�� �
��������, ��� � ������
��

��� �����
�.
"�	��
�� Volkswagen � ��
#��
 «����»
�������� 
 ���
�	 ������
�����
� 
��
������
��	 ����� �

�
�#��

�� �����
, ���
������������� � ��
���������� �����
�

������ ������
��. ������(
�� 
������ –
���	�� �	�
� ���$������ T����
�
��
����� �� 2005 ��� (Professor Ferdinand
Porsche Prize 2005) � ���
�� �� ������
������� �
����
�� 
 D�-'�
� ������
�
��	����� � ������
�	 �
�������	, �������
	� ��	��� �������� 
 2006 ���� � ��	�/��
�
��	����� 	���� Audi R10, �������/��� 
�
�����
�, �����
���

�	 �� ���
������ GTL
��
#��
� «����», 
�����
� ��	�
��������
�����
���� ����� ������
�����
�.  
'� ����	 � 
 ����
����	 ������(��� ������
�����
��� ���	� ����� � ���������� 
���	
�����������	 ������
�� � �������
��
������#��, ���
���
����/�� ������
����
����� 
 	�����
����. "�	��
�� Volkswagen
AG ���������, ��� ��
#��
 «����» –
��	����
�
�� � ���������

�� ����
�� 

����
�� �����
��

�� ������.

!-" ��"��$ 
�$��"��"$, *"�=����" (Martin Winterkorn)
L��X
�X����W L��
��<�A ���L�<�� VOLKSWAGEN AG

����
�« »

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

•  <�1� ���)�� *� !�)+$�-1�%� *��&1�$�8 $�!�4$����
������� (��)8��� *"�!�*"�4!�$�� "��)����).

•  X�$$&� *� "��)���% � <�(�"�� *"�!����)�$& � ������
Shell in Nigeria Environment and Society.



>��� �����

���� 
�����
�� � ��
���
�� ��� �����������
�� ���
�� ���
������ ��/���
�
�
�� 	
���� ��
��
�����
�� � 

��
�	� 
�������
��
��������	, ������������/���� 	
����������	 ������������� 
���
.
Z��
���
���
�� 	���
�� ������
����� 
 ������ 
�� ��������
��������
� �
����
�������� � ��
����$���#�� �� �����
�� �/� ������
�
�����
��� ��� ������, �����
�� �����
�����
�� �����. R��������

�
�� ���
������, 
�
�� $��	� ������
�����
� � 
�
�� 	�����
������. '� ��������� 
���� �
�� �������
���� 	�����	�,
��������
��/�	� �����
�
�� �������������� 	
����������, �
	����

�, 
� 
�������
� �����	 ������ 
 ���/���
��
�� ���� ������.
��� ���)� ��$� *� "���)+����% *"�("�%%& «�/�$�� ��������% $� *�"�(�
�&����)����» (Millennium Ecosystem Assessment), *"�����)+���� ��"�$ !�)4$&
'����)�(���)+$� $�-�� �*��%�)+$&- '�)�$� %�4!� ���$�%������% "�������% �
��#"�$�$��% *"�"�!$&# "���"���. 
 $�1� !$� ��%�- '�)+1�- �"�$
'��)�(������%� %$�(��'"���8 $�$���� ��$���� ��%�)+ *�! ��)+���#���-����$$&�
�(�!+� � 4�)�8 ����"�-��. �!$��� �*"�!�)�$$�8 $�(����$�8 "�)+ �("��� ���4�
*"�����!���� �$�"(��, $���$�� � *����� ��)�4�- $�=�� � (��� � ���)�(������
���������)+$&# "�-�$�# � ����$����� ��*�)+����$��% !�*�)$���)+$&#
��""���"�- *�! ��"����)+���� �$�"(��������- �$="���"����"&, � � *��)�!$��
�"�%� ��� ��.� � ��.� – !)� �&"�.���$�� �$�"(��������# ��)+��". 
�& '&)� *�"��- �$�"(��������- ��%*�$��-, *"�$��1�- ���$!�"� ��#"�$�$��
'��)�(������(� %$�(��'"����. 
 ������������ � �(� �"�'���$��%� %& !�)4$&
'�"�4$� ��$����+�� � "�-�$�%, �'K��)�$$&% *"�"�!��#"�$$&%� ��$�%�,
���"�!$����+ � !"�(�%� �"(�$���/��%� $�! ��#"�$�$��% ��������% � �����+
*�"�$�"�� !)� *"���!�$�� ���%���$&# %�"�*"����-, $�/�)�$$&# $�
��#"�$�$�� '��)�(������(� %$�(��'"����. �& ���)� $� ��'� �'�����)+���� $�
*"�����!��+ "����!�� $�=�� � *"�"�!$�(� (��� �)� "��"�'���� *"�"�!$&#
"���"��� � %����# � "�-�$�#, *"��$�$$&# *"�"�!$&%� �'K����%� ���%�"$�(�
$��)�!�� (World Heritage Sites). 
 $�����.�� �"�%� �"(�$���/��-
�'K�!�$�$$&# <�/�- *� ��*"���% �'"�����$��, $���� � ��)+��"& (UNESCO)
� �������� �����&# �'��$���$� '�)�� 170 "�-�$��. �& ���4� ���)� $� ��'�
�'�����)+���� ��"�(� �)�!����+ 4�����% *"���)�% ��!�$�� *"�����!����$$�-
!����)+$���� $� ��""���"��#, �)����=�/�"��%&# ��4!�$�"�!$&% ��8��%
�#"�$& *"�"�!& (IUCN) ��� *"�"�!��#"�$$&� ��$& ����(�"�- I–IV, � ���4� �
!"�(�# "�-�$�#, *"�!����)�8.�# '�)+1�8 /�$$���+ � ����� �"�$��
'��)�(������(� %$�(��'"����. 
 $�����.�� �"�%� %& "�'����% $�!
���$!�"��%� *�)���$�� '����*)�� !)� �"�$�*�"�$&# �"�!��� (�%. �������).

B� �����������
 – � �����
��
L"���"�� $�)���� '��)�(������(� %$�(��'"���� ��-��� ��)8��$� �
�'�����)+$�8 �/�$�� *���$/��)+$�(� ���!�-����� $� ��"�4�8.�8 *"�"�!$�8
� ��/��)+$�-���$�%������8 �"�!� (�

�
), �&*�)$��%�8 $� $���)+$&#
���!��# "��"�'���� ���# $�1�# *"������. � �$��"��/�� *� ���.����)�$�8

*"�����!����$$�- !����)+$���� � "�-�$�#, *"�!����)�8.�# ���'�8 /�$$���+ �
����� �"�$�� '��)�(������(� %$�(��'"����, ��-��� ��)8��$& � $�1� �����%�
�*"��)�$�� �#"�$�- �!�"��+�, '���*��$���+8 �"�!� � �#"�$�- ��"�4�8.�-
�"�!& (����
).
�& ���4� �"�'��%, ���'& $� ���# $�1�# *"�!*"�����#, !�-����8.�# �
"�-�$�#, �)����=�/�"��%&# IUCN ��� *"�"�!��#"�$$&� ��$& ����(�"�- I–IV,
'&)� ��!�-������$& *)�$& %�"�*"����- *� ��#"�$�$�8 '��)�(������(�
%$�(��'"����. J�� *)�$& ��)8��8� %�"& *� ��#"�$�$�8 �)� !�4�
���)���$�8 %$�(��'"���� '��)�(������# ��!�� � "�-�$�# *"���!�$�� "�'��, �
���4� *"���"�� �&*�)$�$�� � �==�����$���� ���# %�". � $���)� 2006 (�!� ���
��� *"�!*"����� – � �"�$��, <�!�")�$!�#, <�(�"�� (�%. �������) � 
�� – �4�
�%�)� ����� *)�$&. � ��$/� 2007 (�!� %& $�%�"����%�� �$�!"��+ �$�)�(��$&�
*)�$& ���4� $� *"�!*"�����#, !�-����8.�# � !"�(�# "�(��$�#, �%�8.�#
'�)+1�8 /�$$���+ � ����� �"�$�� '��)�(������(� %$�(��'"����.
�!$��� )8'&� *)�$& #�"�1� "��$� $����)+��, $����)+�� %& �*���'$& �#
�&*�)$��+. L��&1�$�� �$�$�- � *"�=�����$�)��%� ��!�.�# *"�����$��� �
�')���� '��)�(������(� %$�(��'"���� �������� �!$�- �� *�"�����"�!$&#
��!��. � '�)+1�8 *�%�.+ � ���% $�% ����&���� $�1� «'�')������ $�()�!$&#
*"�%�"��», ����"�� � 2006 (�!� '&)� �'$��)�$� � "��1�"�$�, � ���4�
$�)�4�$$�� �$=�"%�/��$$�� ���+, *��"�!����% ����"�- ��%�$!&,
"�'���8.�� $�! "��)��$&%� *"�����%�, %�(�� �'%�$����+�� %�4!� ��'�-
��*�1$&% �*&��%, ����8.�%�� ��*"���� '��)�(������(� %$�(��'"����. �&
���4� "��"�'��&���% *"�("�%%& �'���$�� *"�%�$�$�8 *)�$�� %�"�*"����-
*� ��#"�$�$�8 '��)�(������(� %$�(��'"����.

>����� � �����	� ����
���#��	�
X)� *�!!�"4�$�� ()�'�)+$�(� !��)�(� � ��#"�$�$�� '��)�(������(�
%$�(��'"���� � �$�4�$�� ���!�-����� $�1�- !����)+$���� $� "�-�$& �
��""���"��, '�(��&� "��)��$&%� =�"%�%� 4��$�, %& ���"�!$����% '�)�� ��%
�� 100 $���$&%� � *"�"�!��#"�$$&%� �"(�$���/��%� � 40 ��"�$�# %�"� �
���%�� � $�#. ��)�� !���)+$�8 �$=�"%�/�8 � $�1�- ���%���$�- "�'��� �
$�����"&%� �� ���# �"(�$���/�- %�4$� $�-�� � �$��"$���.

www.shell.com/biodiversity

��������	�
��� ��
������� �� ���	� �	�-����	:
• <�1 *�!#�! � ��#"�$�$�8 '��)�(������(� %$�(��'"���� $� *"������ ($�()�!$&� *"�%�"&).
• <�1� ���"�!$������� � !"�(�%� �"(�$���/��%� � /�)�# ��#"�$�$�� '��)�(������(� %$�(��'"����.
• 
�#"�$�$�� %$�(��'"���� '��)�(������# ��!�� *"� "�'��� � "�-�$�# � $� ��""���"��#,

$�#�!�.�#�� *�! ��.���- IUCN.

���� �	��������� �� 
�����	��� ��������	
����
���������
��: ���������	 �	
� ���	��� 
Z 
�� �	����� ��
#����� 
� ������ 
�$�� � ���� 
 �
�� ����
��
<������, �������(�

�� 
 ������ ���� <����. B
� �������
�
�����
�	� ����	�, ��&�
��

�	� '�(��
����
�	 �����	 ����
�
������� (IUCN) �����������

�	� ��
�	�. '� 
� 
��� ������ 
 ����
����
�� 
 ����
�� 	
���� ���, 
� �	��	 ����
���
���
�

�� 
�$��
��
��
�(�
� 
 ��
�	 �� 
�� � �����
��/�� 
�$�����
���, �������/��
����� 
����� ����
. ?���
� 
�����
�, ��� ������, �������

�� 
�	�,
����� 	� 
��� ����� ����������, ���������� ������ 
 ��� ����
� �
�����	 ��	��
��	 � ��������
�
��� ���
���
�� 
�����

��
����������
�� � �����.
? 2005 ���� ��
	���
�� ����������� SPDC 
����� ���/���
��
�� �
��
���
�
 	���������� �� �����
�
�� �������������� 	
����������, #���
������� – �����
��� ���� � ����������� ������
���

�� �����
���
������ ��� 	���
��� 
�����
��. 
!�� ���
� ���� �������
��
� ��
	���
� � $��	���	�, 	���
�	�
������	� � ���
�������
�	 (�����. – >��)] � 
������� �������#��
������		 ��
���
�� �
$��	���
�

���� 	���
��� 
�����
�� 


������� �������������� 	
���������� � ���������� �������
,

�#���

�� 
� ��������
��  ������
���

�� �����
���
 ������
��
������ ��	�	� ����
. ? ��	��� ���� ���
�
 ��
����� ��
����������
��	� ��� ������
 �� ���
�������
� ����� 	���
�	�
��	����� ����
��
�� ����	�. '� ����	 ���/���
���� $�
�
����
�
��
������ ����� ��	�����. *���/���
�, ��/���
��/�� �� ���� ����
,
�
������ �
����	� ���� ���
�
 � ��
����� �� �� �������#��.

X4�$���$ �%���"� (Jonathan Amakiri)
D��
<U� ��<
	�W��<� L� 
�L��
�� ���	������ 
��XU,
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��

 $�����.�� �"�%� %& ��!�% "����!�� $�=�� � (��� � %�"� ��=�"�� � ��������%
%�"� � ����"$�(� *�'�"�4+� �)����. J�� "�-�$& $� ��)�8���  $�/��$�)+$&%�
��*���!$���%� �)� *"�"�!��#"�$$&%� ��$�%� *� �)����=���/��
��4!�$�"�!$�(� ��8�� �#"�$& *"�"�!& (IUCN). X�'&�� $�=�� � (��� ��!����
�!��+ �4� � ����$�� %$�(�# )��. �$�, �!$���, "��*�)�4�$& ���$+ !�)���,
#�"����"���8��� ��"��&%� � '&��"� ��%�$�8.�%��� �)�%��������%�
��)����%�, $�)����% '�)+1�# *�*�)�/�- �����, %�"4�- � %�"���# �������.
����$�� $���)�$�� 4���� ��)+�� �� ���� �#��&, *����%� %& ���"��%�� "�'����+ �
���# "�-�$�# � ���$+ '�)+1�- ����"�4$���+8, �)�!�� $�1�%� ���$!�"��
��#"�$�$�� '��)�(������(� %$�(��'"���� � �"�'���$��% $�1�- �����%& �#"�$&
�!�"��+�, �"�!� � ��"�4�8.�- �"�!& (����
), � ���4� � �����% $���*)�$$�(�
«��))» �*&�� ��!�$�� "�'�� � ��)����# �"�����. �& *"�!�)4��% �$�4��+
���!�-����� $�1�- !����)+$���� $� ��"�4�8.�8 �"�!� � ��$�"�)�"����+ ��
*��)�!�����; "�'����% � %���$&%� 4���)�%�, "�(�)�"$� ��$��)+��"��%�� � $�%�.

 2005 (�!� *"� *�!(������ � *"���!�$�8 ��-�%�"����!�� %& �&*�)$�)� �/�$��
*���$/��)+$�(� ���!�-����� $� ��"�4�8.�8 �"�!� (�
�
). J�� ���)�!���$��
�&���)� $��'#�!�%���+ %�$�%���/�� ���!�-����� $� ("�$)�$!���# �����,
*"���!�.�# )��$�� %���/& � ���% "�(��$�. 
 "���)+���� %& $���)�
���.����)�$�� *"�("�%%& %�$���"�$(� %�"���# %)���*���8.�# � �$�4�$��
$�1�(� ���!�-����� $� $�#, � � �������� $�')8!���)�- *"��)��)� �*&�$&#
%���$&# 4���)�-. 
 2006 (�!� %& *"���)� $����)+�� ��-�%������# ���)�!���$�-
� ��������% %�"�, $� � %�"� ��=�"�� $�����# "�'�� *��� $� *"���!�)��+ ��-��
$�)���� ��% %�.$�(� )�!�$�(� *��"���. 
 2007 (�!� %& *)�$�"��% *"������
$����)+�� !�*�)$���)+$&# ��-�%������# ���)�!���$�- � ��������% %�"� �, ��)�
*����)�� ��)����, � %�"� ��=�"��. �& ���4� *)�$�"��% $����+ '�"�$��
"����!��$&# ����4�$ � %�"� ��=�"�� � 2007 (�!�, ��� ��)+�� '�!�� �!��)����"�$&
��� *"�����)+����$$&� �"�'���$�� � �&*�)$�$� �/�$�� ���!�-����� $�
��"�4�8.�8 �"�!� � ������������ � �$��"�$$�%� �"�'���$��%� ��$/�"$�
«��))», *"�!K��)��%&%� � *�!�'$&% "�'���%.

���������� � ��������	
��	 ���������
�	 
L"�����)+���� ��"�$ ��� ��.� "���%��"���8� ��*)���, *"�����!�%&� �� "����$�- �
�"(�$������# ��#�!�� ('����*)���), � �������� �!$�(� �� "�1�$�- *"�')�%&
�$�"(��������- '���*��$���� � ��%�$�$�� �)�%���. <�*"�%�", � ����$� �' �$�"(��
(USA Energy Bill), *"�$���% � 
�� � 2005 (�!�, '&)� ����$��)�$& ���$+ 4������
�"��� *�"�#�!� $� '����*)���. � ��"�*�-���- ��8� *������) ��!��� � 2010 (�!�
*�"������ $� '����*)��� 5,75% �"�$�*�"�$&# �"�!���.
�!$��� ����� "�1�$�� $���� � ��'�- � �*"�!�)�$$&� "����. L"�����!���� ��*)���
�� ��)+���#���-����$$&# "����$�- '�!�� ���!����+ ��� '�)+1�8 ��$��"�$/�8 �
'�"+'� �� ��!� � !�=�/��$&� ��%)�. J�� %�4�� *"������ � �&"�'�� !�4!��&# )����
� �("��� �$����4�$�� �"��)�� "��*"���"�$�$�� �����%&# ��!�� !���# 4����$&#,
���������)+$&# � �$�1$�%� ���!�-����8. L"�$��&� � 
�� �"�'���$�� *� '�)+1�-
�����, ��"���$�, %�(�� '&�+ �&*�)$�$& � *�%�.+8 ���$�)�, *�)����%�(� ��
����"��&, ����"�� � �$�% �)���� '&)� '& ��*�)+����$� � �������� ��"%� !)�
�"�*$�(� "�(���(� �����. 
�()��$� �/�$��%, ���'& ��%�$��+ ��� ����"���,
*��"�'�8��� !�*�)$���)+$&� 1,6 %)$ (����"�� *�#��$&# ��%�)+. X)� �&*�)$�$��
��!��, *�����)�$$&# �
, %�4�� *��"�'����+�� �� 10 !� 30% ��)+���#���-����$$&#
�(�!�- "�(��$� !)� �&"�.���$�� �$�"(��������# ��)+��".
�& ��������% � "�'��� ����# ����/��/�-, ���, $�*"�%�", Roundtable for Sustainable
Palm Oil (�"�()&- ���) *� ��*"���% ����-����(� *"�����!���� *�)+%���(� %��)�),
���"�!$����% � $�*"�����)+����$$&%� �"(�$���/��%� (<L�), (���!�"����$$&%�
��"�4!�$��%�, *�����.���%� � *"�%&1)�$$&%� *��"�'���)�%�, "��"�'��&���
���$!�"�&, *����)�8.�� �'��*����+ ����-����� *"�����!���� �$�"(��������#
��)+���#���-����$$&# ��)+��". 
%���� � ��% %& ��$�"�)�"��% ��')8!�$�� $�1�%�
*"�����!���)�%� '����*)��� «
��$!�"�� ��#"�$�$�� '��)�(������(� %$�(��'"����»
� «�'.�# *"�$/�*�� !����)+$���� ��$/�"$� «��))» (SGBP). �& ���4�
�$�����"��% �"�!���� � ���"�%�$$&� ��!& '����*)��� ���"�(� *���)�$�� �� ��#�!��
!"�����$& � ��)�%&, ����"&� $� ��$��"�"�8� � *�.��&%� ��)+��"�%� (��". 15),
� %�(�� �*���'�������+ �$�4�$�8 *��"�'$����- � ����"��� � *�)+%���% %��)�.


�! � �&���& *���+�(� *�)��� $� !�)+�� "��� ����$��,
��$�!���� �"�����, "�-�$ !�-����� *"����� Niglintgak
��%*�$�� Shell Canada. 
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<� �����*��+ �� ����# *"�$/�*��

D)��� $�1�(� «!��$��"�%»-�����"� ��' ���� � ����-
"���, *"���$���$$�- � *"�1)�% (�!� *��)�
�'K��)�$�� "�1�$�- *� !�)� �' ������� �
«'���%$�%» � «"���$���%» ��"��)�# � �'"�.�$$�-
�� ���%� *�"��$�)� �����"�, $�����&��8.�%�
73 000 ��)����, *�!��"�$�): «�& $� *���"*�%
$�����# $�"�1�$�- ����$� � ��$��"�$/�� �
��$/�"$� «��))». ��� *���/�� *� ���%� *���!�
�!$��$��$�. ��)� �& ���)���$& � $�����$$&�
*�"�(���"& � $�1�%� ��$��"�$��%�, �& '�!���
*�!��"($��& !��/�*)�$�"$�%� ��&���$�8 �*)��+
!� ���)+$�$��».

 ��"�!�$& 1990-# (�!�� %& ���.����)��%
*"�("�%%� ����'.�(� �'���$��, /�)+ ����"�- –
$�����+ ���"�!$���� ��')8!��+ ��� �"�'���$��
����$�!���)+����, "�(�)�"�8.�(� ��$��"�$/�8,
� %& "�'����% $�! *��&1�$��% �"��$� ��)+��"&
��')8!�$�� *"����&# $�"%. 
&*�)$�$��
�"�'���$�- ����$� � ��$��"�$/�� – ���
$���K�%)�%�� ����+ $�1�(� $���(� «��!����
!�)���- �����». �& ��"�*�)� $�1� ()�'�)+$�8
*"�("�%%� «
�')8!�$�� �$��%�$�*�)+$�(�
����$�!���)+����» (Global Antitrust Compliance
Programme). �8'�- ���"�!$��, ����*�8.�- �
!�)��&� ��$�1�$�� � $�1�%� ��$��"�$��%�,
*�����.���%� �)� ���������%�, �'���$ *"�-��
�����������8.�- �$��"����4.


����� � ������	����

 �8$� 2006 (�!� ��%*�$�� Shell Italia � Shell
Aviation '&)� �1�"�=���$& ���)+�$���%
�$��%�$�*�)+$&% �(�$�����% (Italian Competition
Agency) $� ��%%� ��&1� 56 %)$ ��"� ��
*"�!*�)�(��%&- �'%�$ �$=�"%�/��- ��"��
���%���$&� *"�!*"����� ��"�*�"���. L��4� ���
1�"�=& '&)� �$�4�$& !� �'.�- ��%%& �
37,64 %)$ ��"�. 
 ����'"� 2005 (�!� � �"(�$��$�
$�� �'��$�)� � *�"�!�)� "&$�� � �=�"� *�������
�4�4�$$�(� $�=��$�(� (��� � �1�"�=���)� $�
��%%� *"�%�"$� 83 �&�. !�))�"��. �& *�!�)�
�*�))�/�8 $� *�"��%��" �'��# ���# !�).

 2006 (�!� $� $�� '&) $�)�4�$ 1�"�= � 108 %)$
��"� �� ������� � ��"��)� $� $�!�")�$!���% "&$��
'���%�. ��"�*�-���� ��%����� (�
) *"�1)� �
���)8��$�8, ��� ��$/�"$ «��))» � 13 !"�(�#
��%*�$�- � ��"�!�$& 1990-# (�!�� !� $���)� 2002
(�!� �!�"4���)� =����"���$$&� /�$& $� ���8
*"�!��/�8. 	���������1�- � ���% ���"�!$��
���)�)�� �� ��$/�"$� �.� !� $���)�
"���)�!���$��.

 *"�1)�% (�!� �
 ���4� �1�"�=���) $�� $�
161 %)$ ��"� �� ������� � *�"��! � 1996 *� 1999
(�!& � ��"��)� *"�����!���)�- ��$���������(�
�������. �& *"�!�)� $�1� *"�!*"�����,
�'��$��1���� � ���%, � 1999 (�!�. ����)�!���$��
�
 $���)��+ � 2003 (�!�.

B�/�� ���
#��� �������
���� «����» (Shell
General Business Principles) ���� ���������
�
30 ��� 
���� � ������(��� ���������� 
���
#��� � ��
���
��. ? 2006 ���� 	� ���
���
��/�� ��� 
��� ����������
�� � ��	��
��
��
#��
� «"����� ����
�� ����� «����»
(Code of Conduct), 
 ������	 ����� �����
�$��	�����
�
� ���
��� ��
���
��,
����
����
��/�� 
���	 ���
#���	
�������
����.
:���
�� ��
���
��
X�'"�������$���+ – ��� �!$� �� �"�# $�1�#
��$��$&# /�$$����- � �"���(�)+$&- ��%�$+ $�1�#
*"�$/�*�� !����)+$����. �'��*����+ "��)���/�8
���(� *"�$/�*� %�4$�, ��)+�� ���!�� ��%��=�"�
$���"*�%���� � ������$������� � %�1�$$�������.

 $�����"&# �����# %�"� $�1� *�)�����
��*"�.�$�� ������$������� *"�����"����
����$����1�-�� *"������. X)� (�"�$���
��')8!�$�� ���- *�)����� �"�'�8���
������"�$$�- �"�$�$( � $�!)�4�.�- ��$�"�)+.

�()��$� �$��"�$$�%� �*"���, *"���!�%�%� $�%�
� ��4!�- ��"�$� �"�!� *"�!�������)�- ��$/�"$�
«��))» ��%�(� �&�1�(� ���$�, � 2006 (�!�
���"�!$��� ��$/�"$� '�)�� ��% � 100 ��"�$�#
*"�$�)� ������� � ��%�$�"�#, *����.�$$&#
$�!)�4�.�%� ��*�)+����$�8 ��)�( *��"�!$����
*"� ���)8��$�� ��%%�"�����# �!�)�� ('�)��
*�!"�'$� $� ��". 37).
���'& �')�(���+ *�$�%�$�� $�1�# *"�$/�*��
!����)+$���� ��$/�"$ �"(�$�����) !)� ���#
���"�!$���� �$��"�����$�� � ��$�� �'���$�� *�
�)8���&% ��*"���%, � ��% ���)� ��*"���%
*"�!�*"�4!�$�� ������$������� � ��""�*/��. 

 2005 (�!� %& ���!�)� ()�'�)+$�8 (�"���8
)�$�8 � �*�/��)+$�8 ��"�$�/� $� $�1�% ��'-��-��
� *����*$� ���)� �# � !�-����� �� ���# ��"�$�#.

 "�!� ��"�$ �$� ��%�$�)� %���$&� (�"���� )�$��,

!�-�������1�� ��% �4� � ����$�� %$�(�# )��.
<���� ()�'�)+$�� (�"���� )�$�� "�'����� 24 ���� �
����� � !��� $�1�% �)�4�.�% � !�)��&%
*�"�$�"�% ���%�4$���+ *�)����+ ����� � ���'.��+
)8'�8 �"���4�.�8 �# �$=�"%�/�8 (*"� 4�)�$��
��� %�4�� '&�+ �!�)�$� �$�$�%$�) � )8'&#
*�!��"�$��# �� ������$������� � %�1�$$�������, �
���4� !"�(�# $�"�1�$��# $�1�(� ��!���� !�)���-
����� � �'.�# *"�$/�*�� !����)+$����. �&
���'.��% �'� ���# �)����# ������$������� �
%�1�$$������� ��%����� *� ��!��� (Audit
Committee) *"� ������ !�"����"�� ��$/�"$� Royal
Dutch Shell plc. 
 2006 (�!� %& *�)���)�
�$=�"%�/�8 � 96 "��)��$&# $�"�1�$��#.

 "���)+���� %& "����"()� !�(���"$&� ��$�1�$��
� 143 1���$&%� ���"�!$���%� � *�!"�!����%�.
��4!&� !�� (�!� � "�%��# ���.����)��%�(� �
��$/�"$� ��!"���(� ���)�!���$�� Shell People
Survey (��". 25) *"���!���� �*"�� ���(� *�"��$�)�,
/�)+ ����"�(� – �&��$��+, ��')8!����� )� �
*�!"��!�)�$��# *"�$/�* ����$���� � ��$�1�$��#
� �$�1$�% %�"�%. 
� �"�%� ���)�!���$�� 2006
(�!� 81% ���"�!$���� ������)�, ��� � �#
*�!"��!�)�$�� !�$$&- *"�$/�* ��')8!�)��.
���&"� *"�/�$�� ���"�!$���� ������)�, ��� $��.
J�� ��()������� � *"�!&!�.�%� *�������)�%�,
*�)���$$&%� � ��%�(� $���)� *"���!�$�� ���(�
���)�!���$�� � 1999 (�!�, � ���4� � ���)�!���$��%
2004 (�!�, *"���!�$$&% ����"� *��)� *�"��%��"�
�)����=���/�� $�1�# *�!���"4!�$$&# ��*����
$�=�� � (���.

����������
�& �4�!��% �� *�!"�!�����, ��� *"� "�'��� �
$�%� �$� '�!�� �)�!����+ $�1�% �)� �$�)�(��$&%
*"�$/�*�% !����)+$����. 
� ���# ��"�$�# %�"� *"�
"�'��� � *�!"�!����%� %& ���"��%�� *�%��+ �%
*�$��+ � *"�%�$��+ ��� *"�$/�*&. ��)� �$� *�
����%-)�'� *"���$�% $� (����& �# "��!�)��+, %&
�&$�4!�$& *�"��%��"��+ $�1� ��$�1�$�� �*)��+
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!� "����"4�$�� ��$�"�����. 
 2006 (�!� %&
"����"()� *� ���% *"���$�% '�)�� 40 ��$�"�����
��()��$� !�$$&%, *�)���$$&% � #�!� �4�(�!$�(�
�$��"�$$�(� �*"��� ���"1�# "�����!�.�#
*"�!�������)�- ��$/�"$� «��))» � ��4!�- ��"�$�
('�)�� *�!"�'$� $� ��". 37). <�*"�%�", %&
�$$�)�"���)� /�)&- "�! ��$�"����� � �"���)��,
��$�!�, <�(�"��, �"�$�!�!� � ��'�(� � 
��.

������������ �������
���� � ������
��

���(�
�� �
������

<�1� *"�$/�*& !����)+$���� *"�!*�)�(�8�
������� � !�'���# *� ��4$�-1�% *�)��������%
��*"���%, ����8.�%�� $�1�(� '��$���, $�1�#
���"�!$���� � $���)�$��, *"�4���8.�(� � "�-�$�#
$�1�- !����)+$���� (�%. �������) � *��."�8� ���.
<�1� *"�$/�*& ��*"�.�8� ��%*�$��% ��$/�"$�
«��))» *"�����!��+ �&*)��& � *�)+�� ����#-)�'�
*�)��������# *�"��- �� ��'�4�$�� �'��$�$�- �
*�!��*� �)� *�!��"�$�- � *�*&��� *�!��*�.

�()��$� "���)+����% $�1�(� �4�(�!$�(�
�$��"�$$�(� �*"��� (��". 37) � 2006 (�!� %& $�
*"�����!�)� $�����# �&*)�� � *�)+��
*�)��������# *�"��- �)� ��%*�$�-.
L�!�'$� %$�(�% !"�(�% ��"*�"�/��% � 
��,
��$/�"$ «��))» *"�!�����)��� �!%�$���"����$�8
*�!!�"4�� ��%����� *�)��������(� !�-����� – ���
$��&���%�%� ��%����� *�)��������- ("�%��$����
���"�!$���� ��$/�"$�. J�� !�'"���)+$��,
�*"��)��%�� � =�$�$��"��%�� ��%�%�
"�'��$���%� �"(�$���/��, ���.����)�8.��
!�'"���)+$&� !�$�4$&� *�4�"�����$�� � *�)+��
*�)��������# *�"��- �)� ��!�)+$&# ��$!�!���� $�
(���!�"����$$&� *���& �)� �"(�$���/�-,
*�!!�"4���8.�# ���# ��$!�!����. 
 2005-2006
(�!� ���� ��%���� �!�)�) *�4�"�����$�� � ��%%�
109 000 !�))�"��. �$=�"%�/�� �'� ���# �&*)���#
��%����� '&)� *�')��$� *"�!����)�$� �
L"�����)+����$$�8 ��%����8 *� �&'�"�% �
=�!�"�)+$&� �"(�$& 
��. @��� ��$/�"$ «��))»



��������	 �����	��	 ���	�	
�� �
���	�
��	���
��

 $�1�# "�����!�.�# �����$��# *�
���������$$�%� )�''�"���$�8, "��*"���"�$�$$&#
�"�!� *�"��$�)� ��$/�"$� � 2006 (�!�, (���"����,
��� �)�!��� � ��(� $� �)�!��� !�)��+, ���'&
*��$���%��+ !"�(�# � $�1�%� ��()�!�%�. �'.��
*"�$/�*& !����)+$���� ��$/�"$� *"�!*��&��8�
���4��+ %���$&� �'&��� � *� ���%�4$����
"�'����+ � %����%�)+$� 1�"���% �"�(�%
���$��"�����$$&# ���"�$. 
 "�����!�.�#
�����$��# *"���!���� *"�%�"&, ����&� ��
"��)+$�- 4��$�, $�*"�%�" $�1� "�1�$�� �
�&#�!� � ��$/� 1990-# �� ���)�/�� *�
()�'�)+$�%� �)�%��� (Global Climate Coalition),
��(!� �� !����)+$���+ *�"����)� ��������������+
$�1�% *"��&��% � *"�$���8 %�" � ����� �
��%�$�$��% �)�%���. 
�& ��!�% *"�%�- !��)�( � *"�����)+����%� ��"�$
��"�� ��"��)��&� ����/��/��, �$�(!� �'K�!�$���+
� !"�(�%� ��%*�$��%� � $�*"�����)+����$$&%�
�"(�$���/��%� (<L�) !)� "�1�$�� ��$�"��$&#
��*"����. ��(!� %& *�')��$� �&"�4��% �$��"��&
��"�� �����������8.�� ��"��)��&� ("�**&, $�1
(�)�� ���$������ �!$�% �� %$�(�#. @��� %&
!�)��% ��� ���%�4$��, ���'& *��)���+ $� ���
("�**&, �$� $���(!� *�)$���+8 $� ��"�4�8�
$�1� ��()�!& *� ��4!�- ��%�. 
 2006 (�!� %&
�*�')�����)� $� $�1�% ��'-��-�� $����$��
��$��$&# «%��(��&# /�$�"��» – *"�%&1)�$$&#
����/��/�- � !"�(�# �"(�$���/�-, �&���*�8.�#
�� $�1�(� �%�$� $� %�4!�$�"�!$�% �"��$�.

"�!� *��)�!$�# %�"�*"����- *� *�')��$�%�
�&"�4�$�8 $�1�# �$��"���� – ������� � "�'���
("�**& ��"*�"����$&# )�!�"�� *� ��*"���%
��%�$�$�� �)�%��� � 
�)���'"���$��. J�� ("�**�,
� ������ ����"�- �#�!�� 19 ��%*�$�-, – ����+
��%'"�!4���- *"�("�%%& «���$�� � ��"�4�8.��
�"�!�», �$�/����"�% ����"�- ��)����� �(�

��"�)������ �&�������� *"�$/ 	�)+���-. ��)+
*"�("�%%& – ���%�)�"����+ *"�����)+����

�)���'"���$�� *"�$��+ "&$��$&� %�"&,
*����)�8.�� �$����+ �&'"��& *�"$����&# (����
� ��"�$�, � �'��*����+ %�4!�$�"�!$�� "�����!����
%�"�*"�����%� *� '�"+'� � ��%�$�$��% �)�%���.
L"���!�$� ��%*�$�� Shell Oil Company � 
�� ��
�%�$� ��$/�"$� «��))» *�')��$� �'"�.����� �
*"�����)+����% � *"��&��% *"�$��+ %�"& *�
���!�$�8 �'�����)+$&# �("�$���$�- $� �&'"��&
*�"$����&# (���� � *����)��+ ��%*�$��%
��"(����+ �����%� $� �&'"��&.

 2006 (�!� %& �&���*�)� �� ���)���$�� *)�.�!�
������"�� �������$���(� ��)���, ���"&��- !)�
*"���!�$�� "����!�� $��&# %����"�4!�$�- $�=��
� (��� � /�)+8 *��&1�$�� �$�"(��������-
'���*��$����, *����)+�� %& �'�4!�$&, ��� ���
%�4$� !�)��+ ���$+ ���������$$� � �����% ���#
�"�'���$�- *� ��.��� ��"�4�8.�- �"�!&.

 !���'"� 2006 (�!� *"���!�$� ��%*�$�� Shell
Nederland BV � !"�(�� )�!�"& ��"��)�
�*�')�����)� �� �%�$� ����# ��%*�$�- ���"&���
*��+%�, *"��&��8.�� *"�����)+���� <�!�")�$!��
�!�)��+ '�)+1� �$�%�$�� ��*"���% ��.��&
��"�4�8.�- �"�!&.

 �$��"� 2007 (�!� $�1 D)��$&- ��*�)$���)+$&-
!�"����" � ���"&��% *��+%�, �*�')�����$$�% �
(����� Financial Times, *"����) � '�)��
�==�����$�%� (���!�"����$$�%� "�(�)�"���$�8
��*"����, ����8.�#�� ��%�$�$�� �)�%���.

���	�
 �	����� ����� 

 ��$/� 2006 (�!� %& ���)� «��!��� !�)���-
����� «��))» (Code of Conduct), ����"&-
"��*"���"�$����� $� ���+ ��$/�"$. ��%*�$��
��$/�"$� � "�!� ��"�$, ��)8��� 
��, �4� %$�(�
)�� ��� *"�$�)� !)� ��'� *�!�'$&� ��!���&.
<� �*�"�&� ����- ��!��� �$�!"����� � %��1��'�#
��$/�"$�. �$ �������� ���# ���"�!$���� ��$/�"$�,
"�'���8.�# ��� � ��%*�$��# «��))», ��� � �
���%���$&# *"�!*"�����#, (!� %& �%��%
��$�"�)+$&- *���� ��/�-
��!��� ��!���� – *�%��+ *�"��$�)� *"�%�$��+ $�
*"������ $�1� «�'.�� *"�$/�*& !����)+$����»,
�*"�!�)�� ��$���*�)�(�8.�� *"���)� �
���$!�"�&, ����"&%� $��'#�!�%�
"�����!�������+��, � ���4� $�"%& *���!�$��,
����"&# �)�!��� *"�!�"4����+��. 
 ���% ��!����
��!�"4���� *"���������� �����&, ���"�(���8.��
'�)�� 20 �')����- – �� �$��%�$�*�)+$�(�
����$�!���)+���� !� �)��*��"�')�$�� �)��(�)�% �
$�"������%�. ��$��$&% *��)�$��% ��!����
��)����� )���$(: «��)� �& $� ���"�$, �*"���».

 2006 (�!� ��4!&- $�1 ���"�!$�� *�)���)
����%*)�" «��!���� !�)���- �����  «��))».

 $�����.�� �"�%� $�%� "��)���8��� *"�("�%%&
�'�����)+$�(� ��$���%)�$�� � ��!����% �
�$��"�����$�� �'���$�� *�"��$�)� � /�)+8
�'��*���$�� *�$�%�$�� � �&*�)$�$�� �% �(�
*�)�4�$�-.

� �'��*������� �!%�$���"����$�8 *�!!�"4��
!����)+$���� ���(� ��%�����, �$ $� =�$�$��"���
���.����)��%&� �% *�4�"�����$��, � ��% $�
�$���� $�����# *�4�"�����$�- $� $� �����
*�)��������� ��%*�$��.

*������
�� ����
�
 � ��
����
#��

�()��$� $�1�% *"�$/�*�% !����)+$���� %&
!�)4$& ����� ��$��"�$�$�8 '�"+'� ����$�,
��')8!�� ��������� � *"�%�$�%&� *"����&�
$�"%&, ��"�4�$$&� � �$��%�$�*�)+$�%
����$�!���)+����. 
 2006 (�!� $�% �.� "��
$�*�%$�)� �' �%��1�# %���� � *"�1)�%
$�*"���$&# �)����# $���')8!�$�� ���# *"�$/�*��
$�1�%� ���"�!$���%�, � %& �*��"�')��% ���
���)��, ���'& *�!�'$�� $� *����"�)��+ � '�!�.�%
(�%. �������).

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

•  <�1� *�!#�! � '�"+'� � ������$�������% � ��""�*/��-
(��)8��� �$=�"%�"���$�� "�����!����).

•  ��'��� ��$/�"$� «��))» *� *"�*�(�$!�"���$�8 �
�$�!"�$�8 *"�$/�*� ����$�(� ��!�$�� !�) �"�!� !"�(�#
�"(�$���/�- (��)8��� �$�/������ *"��"��$���� �
!�'&��8.�# ��"��)�# *"�%&1)�$$����).

•  <��&- ����'.�- ��!��� !�)���- ����� ��$/�"$� «��))».

www.shell.com/integrity
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<�1 ���������$$&- "�����!���)+
*� ��*"���% ����� � ��')8!�$��
�� $�"% �'$�"�!��� «��!���
!�)���- ����� «��))»



����*��$���+ )8!�-,
'���*��$���+ ��#$������#
�"�!���

�������
���� 
����� �������� 
����
���
�������
�� �������. <� 
�� ��(��
�����������
� ��������(���� ���������
�� –
�����
�, ��(��� � �
����, ������� ���
��
��� ������ �������
���� 
���� �����, 
����
������� � 
���� ��&����
.
<�1� /�)+ – $�)���- *�������)+ �%�"�$����. �&
#���%, ���'& ��� 108 000 $�1�# ���"�!$���� �
���)� 300 000 *�!"�!�����, "�'���8.�# $� $�1�#
*"�!*"�����#, ��4!&- !�$+ ����"�.�)��+ !�%�-
4��&%� � $��"�!�%&%�. 
	�*�# � !����4�$�� ���- /�)� ������� �� $�)����
'���*��$&# *"�/����� � "������- ��)+��"&
'���*��$����. �$� $���$����� � *"�%�$�$��
�$�=�/�"���$$&# ���$!�"��� � �����%. 
�()��$�
$�1�% «�'.�% *"�$/�*�% !����)+$����» ���
��%*�$�� ��$/�"$� «��))», *�!"�!���� �
���%���$&� *"�!*"�����, ����"&� %&
��$�"�)�"��%, !�)4$& "�'����+ � ��"�(�%
������������ � �"�'���$��%� ���$!�"��� � �')����
�#"�$& �!�"��+�, �"�!� � ��"�4�8.�- �"�!&
(����
). X)� ���(� $��'#�!�% �����%$&- *�!#�!
� �*"��)�$�8 "����%� � �')���� ����
,
��"��=���/�� ���(� �"�*$�(� ��#$�)�(������(�
�'�"�!���$�� $� ������������ ���)�(������%
$�"%�%, "�()�%�$��"��%&% %�4!�$�"�!$&%�
���$!�"��%� � �')���� �#"�$& *"�"�!&, $�*"�%�",
���$!�"��% ISO 14001, � ���4� $�)���� �
"�(�)�"$�� ��"�'���� *)�$�� !�-����- �
�"���&��-$&# �����/��# � /�)+8 %�$�%���/��
�.�"'� � �)���� )8'�(� *"���1������. 
�& *"���!�% "���)�!���$�� ���# ��"+��$&#
*"���1�����- � �)����� ���$��$���$��
*"�!���"�-$&# �����/�-. �*&�, *�)���$$&- � ���#
"���)�!���$��#, !���!���� !� ���!�$�� ���# !"�(�#
*�!"��!�)�$�- � ��%*�$�- ��$/�"$� !)�
*"�!���"�.�$�� ���$��$���$�� �$�)�(��$&#
�����/�- � '�!�.�%. 

���������� �� ���
��� �������
����
�& ()�'��� ���"'�% *� *���!� (�'�)� 37 ��)����
(!��# $�1�# ���"�!$���� � 35 *�!"�!�����),
����"&� )�1�)��+ 4��$� $� "�'��� � 2006 (�!�.
J�� $� �!$�(� ��)����� '�)+1�, ��% � 2005 (�!�.

�%$�!/��+ �� ���# �%�"��- *"����1)� � <�(�"��,
*"���% !����+ �� $�# – � "���)+���� *�#�.�$��
)8!�- �)� ���"�4�$$&# $�*�!�$�- �� �"�%�
�$���*$� ���$��1�# ��)$�$�-, �%��1�#
*�)��������8 � �"�%�$�)+$�8 *�!�*)���.


 *��)�!$�� �"�%� ��� '�)+1� $������$&# �)�����
�� �%�"��)+$&% ��#�!�% *"���#�!�� �� *"�!�)�%�
$�1�# *"�!*"����- � $�"�'���� �"�%�, ����"�� %&
$� ��$�"�)�"��%. <�*"�%�", � 2006 (�!� ���"��)�
��)������� �)����� (�'�)� )8!�- � "���)+����
�"�%�$�)+$&# $�*�!�$�-, $������$&# �)����� $�
��!� � !�"�4$�-�"�$�*�"�$&# *"���1�����-
(X�L). <� �# !�)8 *"�#�!���� '�)�� 75% �)�����
(�'�)� )8!�-, ��"�(���"�"���$$&# $�%� �
*"�1)�% (�!�. 
��-�� �&����- �%�"�$���� *� ���% *"���$�% $�1
*�������)+ ������& $������$&# �)����� ��
�%�"��)+$&% ��#�!�% (��)������� �%�"��- $�
100 %)$ ����� "�'��&), ����"&- � 1997 (�!�
�)��1�)�� '�)�� ��% $� 50%, ��%��$� $� ��%�$�)��
� *"�1)�% (�!�. J�� �.� "�� *�!���"!�)� $�
��)+�� ��4$���+ %�", *"�!*"�$�%��%&# !)�
��.��& $�1�(� *�"��$�)� � <�(�"��, $� ���4�
�==�����$���+ $�1�# ���)�- *� ��%�$�$�8
*���!�$�� ���"�!$���� ��$/�"$� � *��&1�$�8
��)+��"& '���*��$����. L�#�4�, ��� ��� ���)��
*�%�(�8� �$����+ �"���$+ �"��%����%�.
L�������)+ �"��%����%� �"�!� 1���$�(� *�"��$�)�
� *�!"�!����� �$���)�� � 1997 (�!� *"�%�"$� $�
45%. 	"���$+ *"�����!����$$�(� �"��%����%� �
���"�!$�- "�� �$���)�� � 2006 (�!�, *����)��
�)��1��+ ����$��)�$$&� $�%� /�)��&� *�������)�.

;�	�
�
�� ��
���
�� 
<�1� ��%���$$�� $�("�!�- *"�("�%%� «	%�% �
��"!/�%», �$�!"�$$�� � %��1��'�# ���(� ��$/�"$�
� 2004 (�!�, *"�!*��&���� ���"�!$���%
$���%�!)���)+$� ����$��)����+ )8'&� !�-�����,
����"&� %�(�� '&�+ �����$& $�'���*��$&%�. 

�)�!�8.�% (�!� %& !�*�)$�)� ��� *"�("�%%�
�"�%� «��)��&%� *"���)�%�» � �')���� ����

(HSE Golden Rules). ��)+ ���# *"���) !������ !�
*�$�%�$�� ��4!�(� ���"�!$���, ��(� %& �� $�(�
�4�!��%, � *��&���+ )��$�8 ���������$$���+ ��
'���*��$���+ ����(� *���!�$�� � *���!�$�� ����#
��))�(.
J�� ��)��&� *"���)� ()����: «�& � � ��')8!��%
����$, $�"%& � *"���)�; $� �����%�� � ���"�$� *"�
���$��$���$�� $�'���*��$&# �����/�- �
$�"�1�$�� ����$��)�$$&# $�"%; ���4��% $�1�#
����!�-». �& ��*�1$� �$�!"��% *"�("�%%�
*��&1�$�� ��%*���$/�� � �')���� ����
 � 2006
(�!�, *"�!$��$���$$�8 !)� ��$�"�)� $��'#�!�%&#
�$�$�- � �%�$�- � '�)�� ��% 20 000 $�1�#

���� � 
	���	�
E 
������ 
� �������� 
	���
�����,

������� 
��������
�� �����
�� ������,
��������� 	
� 
� �������� ���(��� �
���
������ �� ������. ���
�
 ������� 
 ��
�	 ��
��	�
���
 �� ��	� «��
��� �
�� ��������» 

��	��� ������		� «Z	�	 � ����#�	», �
��������� ������� ��
����� � �
��� �������
��� 
��������
�	 ��
���
�� ������.
?	���������
� 
 
��������
�� �����#��
������ �
������ 
��	���
�	 ��
���
��	 �
���
����
����� 
� 
���	 ����������� 

������
��
� ������
. "�	�
�� ����
����
������ (���
�� ������� 
� ��(�� �������,
�
��, ��� �
� 	���� ��������� � ��(���� ��

��. ? 
�����/�� 
��	� ����
�� �������
������ 
� ����� 
������
�� ������
, �	�
���
	���� 
 ������	, ��� ��������(��
��
�
������
�� ���������
�� 
 ����/�	.
R�����, ����� 
�������	� ������������

��
��
�
�
�� ����
�� �����#��, 	�
����
����
��	�� ���
���	 «B*R8<B?;
>8�BRZ!». !�� 
�����/�� �������� 
 
���	
��
���
��, 
� 
�	 ������� ���������
�����
��	, ����� ��(������ �����
��
��	�
�
�� 
 �������� ���
�
��, �����

�
����� ����������
.

X�$� J%*�-!�$( (Dana Empading)
��@<�� – 
L������
� L� J�
L�	������, �������A

«��	�� �����»


 2003 (�!� $� *)��=�"%� «�"�$� �"���» (Brent Bravo),

"��*�)�4�$$�- � 
���"$�% %�"�, �"�(������ *�(�')�

!�� *�!"�!����, "�'����1�� $� �!$�- �� �� �*�".


$��"�$$�� "���)�!���$�� *�����)�, ��� '&)�

$�"�1�$& �"�'���$�� ���$!�"��� '���*��$����, *�

����"&% %& !�)4$& '&)� "�'����+. 
 2005 (�!� � �����

$� �'��$�$��, *"�!K��)�$$&� *� "���)+����%

"���)�!���$��, *"���!�$$�(� '"���$���% 	*"��)�$��%

�#"�$& �"�!� � ��#$������- '���*��$���� (Health &

Safety Executive), %& *"��$�)� ��'� ��$��$&%� �

�&*)���)� 1�"�= � "��%�"� 900 000 =�$��� ���")�$(��.

L��)� ���- �"�(�!�� %& �.���)+$� *"��$�)���"���)�

��� $�1� �'K���&, "��*�)�4�$$&� � 
���"$�% %�"�. 


2004 (�!� %& $���)� %�!�"$���/�8 ���# �'K�����

����%���+8 1 %)"! !�))�"��. 

�& *"�$�%��% %�"&, ���'& *���!�$�� $�1�#

"�'��$���� ���)� '�)�� ���������$$&%. <�*"�%�",

��-��� !)� $�1�(� 1���$�(� *�"��$�)� � *�!"�!�����

*"���!���� "�(�)�"$&� ��%�$�"& *� ��%� «L"�$�%�8

���������$$���+», � ������8 � ����"&# *"��)���8���

*"�=�����$�)+$&� ����"&. �$� $�()�!$� *����&��8�

���%�4$&� �"�(������� *��)�!����� $���')8!�$��

*"���) ��#$��� '���*��$����. <���)��+ �'���$�� *�

$���- *"�("�%%� «�����$�� �()�'+», ����"��

*�%�4�� *�$�%��+ ��)+��"$&� �)� ��"����"$&�

*"���$& ��4!�(� $������$�(� �)���� � ��%�$��+

*���!�$�� )8!�-, *"�$�%�8.�# �"���������

"�1�$��. ��$���� *� *"�("�%%� «�����$�� �()�'+»

'&)� *"���!�$& �� ���%�, ��� "�'���) $� *)��=�"%�

«�"�$� �"���», � ���4� �.� � 400 ���"�!$���%�

*�!"��!�)�$�� "����!�� � !�'&�� (Exploration &

Production), "�'���8.�%� � ��"�*�. �"�%� ��(�, ���

*"�("�%%� '&)� ���4� *"�$��� $� ���"�4�$�� �

��*�)+����$� $� $�1�# *"�%&1)�$$&#

*"�!*"�����# «!��$��"�%»-�����"�. 


 2006 (�!� "���)�!���$�� $������$�(� �)���� ��

�%�"��)+$&% ��#�!�%, *"����1�!1�(� � 2003 (�!� $�

*)��=�"%� «�"�$� �"���», '&)� ����"1�$�. �&

*"��$�)� ��� �!�)�$$&� � #�!� ���(� "���)�!���$��

�&��!&, �*"�!�)��1�� �������, (!� $�1� �����%&

�����)��+ $��==�����$&%�, � �!�)�)� ���

$��'#�!�%��, ���'& ���"�$��+ ��� $�!�������.

<�����# !"�(�# "���%�$!�/�- � ��*�)$�$�8

"���)�!���$�� $� *"�!�����)�. 

��	���� � ���	�
��	���
��
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���"�!$����, ��)8��� "�����!���)�- �&�1�(�
���$�, ���������$$&# �� �&*�)$�$�� ��!��,
�����$$&# �� �$�����)+$&% "����% � �')����
����
.

 2006 (�!� $�%� '&) ��*�.�$ *"�("�%%$&- *����
�$��"�����$�(� �'���$�� '���*��$�%� *���!�$�8,
%& *�"�'���)� $�! �)��1�$��% ����� %�4!�
$�1�%� *�!"��!�)�$��%� � ��%*�$��%�, �!�)��
���'�� �$�%�$�� �"�'���$��%, *"�!K��)��%&% �
"�����!���)�%. ��/�� «<�!�)� '���*��$����»,
*"���!�$$�� $� *"�!*"�����# «!��$��"�%»-�����"�
� 2006 (�!�, *�%�()� )8!�% ����$��+, ��� ��
'���*��$���+ ������8� ��� � ��4!&- � � *�"��8
���"�!+ – �&�1�� "�����!����. L�"��$�)
*�!"��!�)�$�� "����!�� � !�'&�� (Exploration &
Production) ��*�"+ '����)+$� «���������» ����#
"�����!���)�- ��4!&� !�� (�!�, �/�$���� ��������
�# "�����!�.�- "�'��& � �')���� �'��*���$��
'���*��$���� � *�%�.+8 %���!� Seeing Yourself As
Others See You (
�()�! $� ��'� �� ���"�$&).
������!���)� �'���$& ����&���+ ��� ���&�&,
*�)���$$&� � #�!� ���# �/�$��, � ��""����"����+
�����������8.�% �'"���% ���� *���!�$��.

������		� �������
��� 
�(��
��
��4!&- (�! ���"�!$��� � *�!"�!���� ��$/�"$�
«��))» *"���4�8� 1,9 %)"! ��)�%��"�� *� !�)�%
��$/�"$�, ��� ������)�$�$� *���1�����8 *�
������"� ���"�( ��%$�(� 1�"� *� 130 "�� � �����.
<�1� ���)�� *� *��&1�$�8 '���*��$���� $�
!�"�(�# $���$�8� *"�$����+ "���)+���& �
$�����"&# %����#, �����8.�#�� ��%&%� �*��$&%�
!)� ��4!�$�� � %�"�. ��%*�$�� «
�!� %�1�$� ���,
���'& �&4��+», �$�/��"���$$�� ��%*�$��- Shell
Oil Products Africa, � *"�1)�% (�!�
"��*"���"�$�)��+ �� ��$�� � J=��*�8, D�$�,
��"���� � �4$�8 �="���. @��� �'.�� ���)�
�)����� (�'�)� )8!�- �� �"�%� X�L � $�1�%
«�*��"�%»-�����"� � 2006 (�!� ���"��)�, '&)�
��%���$& � �*"�!�)�$$&� ��*�#�. <� ���"���

�#�)�$ ')�(�!�"� *"�("�%%� �'�����)+$�(�
��*�)+����$�� "�%$�- '���*��$����,
���.����)��%�- $�1�% ���%���$&% *"�!*"�����%
«
�#�)�$ J$�"!4�», ��)������� )8!�-, *�(�'1�# �
"���)+���� X�L, �$���)��+ � 4 ��)���� � 2004 (�!�
!� $�)� � 2006 (�!�. 
 �$��"���# %���$�(�
$���)�$�� ��� *"�("�%%� '&)� *"�$��� *� ���%�
���"���.

�������
���� ���
������� ������

����*��$���+ ��#$�)�(������(� *"�/���� !���
��$���$�� *�)�(��+, ��� $�1� �'K���&
�*"�����"���$& � �����% ���# $�"% '���*��$����,
���*)����"�8��� � *"�!�)�# ����# *"����$&#
*�"�%��"�� � �'�)�4���8��� $�!)�4�.�% �'"���%.
��� *�!��"����)��+ � $�!��$� �*�')�����$$�%
������ ��%*�$�� Baker � ����� � ���"��-,
*"����1�!1�- � 2005 (�!� $� <L� ��%*�$�� 
� �
��#��-
���, *��)�!�����)+$�� �&*�)$�$�� ���#
�"�'���$�- ��)����� �"��������% ��)����%
*"�!���"�.�$�� ��"+��$&# ���"�-.
�& *�����$$� �.�% �*���'& *��&1�$��
'���*��$���� ��#$�)�(������# *"�/�����.
L�!"��!�)�$�� "����!�� � !�'&�� (Exploration &
Production) $�%�"������� ���)����+ "��#�!& $�
%�"�*"����� *� *��&1�$�8 $�!�4$���� �������.
�� *��)�!$�� �"� (�!� *���� !�� �"��� �$�����/�-
� �����"� «!��$��"�%» '&)� $�*"��)�$& $�
*��&1�$�� $�!�4$���� � '���*��$���� $�1�#
�'K�����, � %& �4�!��%, ��� � �*"�!+ �$�����/�� �
���- �')���� ����$���� *"�%�"$� $� ���% 4�
�"��$�. 
�� 4����� ���$������ �"�'���$��
���$!�"��� *"�����"���$��, *�"��%��"���8���
���*)����/��$$&� *"�!�)& � *"�/�!�"&
��#$������(� �'�)�4���$��. 
 $�����.�� �"�%� %&
������% "���%�$!�/�� � �&��!&, *"�!����)�$$&� �
������ ��%*�$�� Baker, ���'& ���)��+ �� $�(� ���
���%�4$&� �"���.

B�������	 
���� �����
������ ���)���$�� ��)������� �%�"��- � "���)+����
���"�4�$$&# $�*�!�$�-, *"����1�!1�� � <�(�"��
� *"�1)�% (�!�, ���)� �"�(������% $�*�%�$�$��%
� ��4$���� %�" '���*��$���� !)� ��.��& $�1�(�
*�"��$�)� � $�1�# *�!"�!�����. 
 2006 (�!� $�1�
"�(��$�)+$�� ���+ ��$��)+��$��� *� ��*"���%
'���*��$���� '&)� "��1�"�$� � /�)+8 �'��*���$��
*"���������- � �*�"����$�- *�!!�"4�� $�1�%
*"�!*"�����%. 
 2006 (�!� %& ���)�$�)��+ �
��"+��$&%� *"�')�%�%� � �')���� '���*��$����,
����%� ��� ���"�4�$$�� �("�')�$��, *�#�.�$��
)8!�- � ��$!�)��%, �%��1�%� %���� � 19 ��"�$�#.
J�� !�$$&� '&)� *�)���$& *� "���)+����%
�$��"�$$�(� �*"��� "�����!���)�- �&�1�(� ���$�,
*"�!����)�8.�# ��$/�"$ «��))» � ��4!�- ��"�$�
('�)�� *�!"�'$� $� ��". 37).

� �������� �������� � �	�
����
��� 
����	

 2005 (�!� �"�(�$ «���"�$�», *"�$��1�-�� *� �������$���%� ��)���, $�$��
�"�*$�-1�- $�=��!�'&��8.�- *)��=�"%� «��"�» (Mars) �("�%$&- �.�"'. 

%�� 2006 (�!� *)��=�"%� '&)� ����"�.�$� � ���*)����/�8, � !�'&�� $� $�-
����'$���)��+. �� ������$��)�$�� '&)� �!$�- �� *��)�!$�# � � ��#$������-
����� �"�$�� ��%�- �*����)�8.�- ����+8 "�%�$�$&# "�'��, ���.����)�$$&#
$�%� *��)� �"�(�$� «���"�$�». �& ��*�)+����)� �$�$��, $���*)�$$&� ��
�"�%� ������$��)�$�� *)��=�"%& «��"�», !)� *��&1�$�� �*���'$���� $�1�(�
%�"���(� �'�"�!���$�� *"����������+ �"�(�$�% � ���"�.�$�� *"������,
�&���$$&# �&#�!�% �'�"�!���$�� �� ��"��. 
 $�!��!$�- ����� *)��=�"%&
'�)+1�$���� *��"�4!�$�- *"����1)� � "���)+���� �'"&�� %�����$&#
�"�*�4$&# #�%����, �!�"4����1�# ����+ ��$��"��/�� '�"���- �&1��, *�!
$������% $�*"�"&�$�(� ���"�, !��1�(� �� ���"���+8 270 �%/���. 
 *�!��!$�-
����� '&) *��"�4!�$ �"�'�*"���!, �� ����"&- ��/�*�)�� ���"+ ��"���1�-�� �
*"���)� %�'�)+$�- '�"���- ����$����, *"�$�!)�4��1�- !"�(�- ��%*�$��. 

 2006 (�!� %& ����$���)� $��&� %�!�=�/�"���$$&� �����%& �"�*�4$&#
#�%����, *"��$���+ ����"&# � ���&"� "��� *"��&1��� *"�!&!�.��, *"���%,
$� ��)+�� $� *)��=�"%� «��"�», $� � $� ���# ����)+$&# $�1�# *)��=�"%�# �
�������$���% ��)���. �& ��������% � ��"��)���% *"����� *� �4������$�8
��#$������# �"�'���$�- � ���"$�%� �"�*)�$�8 %�'�)+$&# '�"��&# ����$����
�� �"�%� ����$� �"�(�$��. D������+ � '�!�.�% 1��"%�%, %& %�!�"$���"��%
$�1� �����%& �����, ���)������% ���)� ��"��)���� � ��!��, ����"&� %�(��
'&�+ %�'�)�����$& !)� ������/�� *�"��$�)�, � ��)������� ��*��$&# �����-,
������)�8.�# ���"�-$&- "���"�, � ���4� �%���� � !"�(�%� ��%*�$��%� �.�%
�)+��"$����$&� �*���'& '���*��$�- �"�$�*�"��"���� $�=�� $�
$�=��*�"�"�'��&��8.�� *"�!*"����� � �)���� *��"�4!�$�� �����%&
�"�'�*"���!��.

СМЕРТЕЛЬНЫЕ СЛУЧАИ – ЧАСТОТА НЕСЧАСТНЫХ 
СЛУЧАЕВ СО СМЕРТЕЛЬНЫМ ИСХОДОМ (ЧНСС)
штат и подрядчики, на 1 млн рабочих часов
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ТРАВМАТИЗМ – ЧАСТОТА ВСЕХ РЕГИСТРИРУЕМЫХ 
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www.shell.com/safety

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

•  <�1 *�!#�! � '���*��$����, � �. �. �'�����)+���� �
���$!�"� � �')���� �#"�$& �!�"��+�, �"�!� � ��"�4�8.�-
�"�!& (����
).

•  ��� *"�("�%%� «	%�% � ��"!/�%» *�%�(��� *��&���+
$�1� ��)+��"� '���*��$����.

•  <�1 *�!#�! � �#"�$� $�1�# )8!�- (� �. �. «
��$!�"�
'���*��$����»).

L)��=�"%� «��"�» *��)� "�%�$��, �*"�)+ 2006 (�!�
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�	�� �	��	����
�� �
���	�
��	���
��
�� *��)�!$�� 20 )�� ���"��)� �"�'���$��
�'.����� � ��/��)+$�- ���������$$����
'��$���. �������8 ��%*�$�� ����� $�
����$�8� ���8 "�)+ � $� *�$�%�8�,
� ��% 4� ���)8��8��� �#
�'���$$���� *� ��$�1�$�8 �
�'.�����, ��!+ !�4� *"�����)+����
$�"�1�8� ���- !�)(, �.�%)��
*"�� ��)�����. 
 $�����.�� �"�%�
�"(�$���/�� �'K�!�$�$$&#
<�/�- �&���*�)� � �$�/������-,
/�)+ ����"�- – ����$��+ ("�$�/&
%�4!� ���������$$���+8
(���!�"���� � ����$&# ��%*�$�-.
�& ���4� ��������% � ���% *"�/����. 

L"��� ��)����� 

��	���� � ���	�
��	���
�� 

������(�� $�
��	�
����
�� ���
 ����
���
����(�
� 
 
���� «B�/�� ���
#����
�������
����» � �
������ 
���&�	��	��
������ 
���� ������.
�& *�)�(��%, ��� ��%*�$��% *"�$�!)�4��
�*"�!�)�$$�� "�)+ � ��.��� � ��"�*)�$�� *"��
��)����� *"���������%� �*���'�%�, $�*"�%�8
�����$$&%� � �# ��%%�"�����- !����)+$���+8, �
���4� � *�!!�"4�� ���)�- *"�����)+��� *�
�'��*���$�8 *"�� ��)�����.

�������
���� � ���
� ����
��� 

��$!�"� �'��*���$�� '���*��$����, *"�$��&- �
��$/�"$�, �*"�!�)��� %�"& *� ��.��� $�1�#
���"�!$���� � $�1�(� �%�.����� � �����% *"��
!"�(�#, ��)8��� %���$&# 4���)�-. 
�()��$� ���%�
���$!�"�� *"�%�$�$�� ���"�4�$$�- �#"�$&
"��"�1����� ��)+�� � �)����#, *"�!��%��"�$$&#
����$�%, �)� ��(!� ���������8� !"�(�� *"��%)�%&�
�*���'& ���"�$�$�� �("��& '���*��$����. ��(!� %&
��*�)+���% ���"�4�$$�8 �#"�$�, %& !�)4$&
�)�!����+ �$��"��/��%, "��"�'���$$&% � ��$/�"$�
«��))» !)� *�!�'$&# �����/�-. J�� �$��"��/��
'���"�8��� $� �����������8.�# *�)�4�$��# �
��$��$/��# �"(�$���/�� �'K�!�$�$$&# <�/�- *�
*"�%�$�$�8 ��)&. 
�()��$� $�1�% �$��"��/��%
���"�4�$$�� �#"�$� !�)4$� '&�+ �$�'4�$�
$�!)�4�.�%� ��"%�$$&%� *�%����%�, �����
�*��&��8.�%� !�*����%&� *"�!�)& *"�%�$�$��
��)&. 
 �������� *�"��- %�"& �#"�$$��� !�)4$&
*�*&���+�� "��"�1��+ �$/�!�$�, *"�!����)�8.�-
�("��� !)� '���*��$����, '�� *"�%�$�$�� ��)&.
� ��)+�� � �)���� $����%�4$���� %�"$�(�
�"�(�)�"���$�� %�4�� *"�%�$��+�� ��)�, *"� ���%
�� *"�%�$�$�� !�)4$� '&�+ ���!�$� � $��'#�!�%�%�
%�$�%�%�. 
��% "�$�$&% � "���)+���� �$/�!�$��,
��)8��� $�*�!��1�#, !�)4$� '&�+ �����$� *�%�.+.
<�%� *"���!���� "�(�)�"$&� *"���"��, ���'&
�*"�!�)��+, $����)+�� #�"�1� ���"�4�$$&�
�#"�$$��� *�$�%�8� ��� *"���)�.
� ��$/� 2006 (�!� $����)+�� *"�!*"����-,
"�'���8.�# � ��"�$�#, � ����"&# ��.������� �("���
'���*��$���� $�1�(� *�"��$�)�, ��)8��� <�(�"�8 �
L������$, �$�!"�)� � ��'� ���4� «L"�$/�*&
!�'"���)+$�(� ��')8!�$�� $�"% '���*��$���� �
*"�� ��)�����» (Voluntary Principles on Security and
Human Rights). J�� *"�$/�*& '&)� "��"�'���$& !)�
�$�"(��������(� �����"� ��%*�$��%�,
*"�����)+����%� � ��!�.�%� $�*"�����)+����$$&%�
�"(�$���/��%� (<L�), "�'���8.�%� � �')����
��.��& *"�� ��)�����.

��������
�� �����

� ���# ��"�$�# �$�(!� *"�#�!���� *�"���)��+ )8!�-,
���'& ����'�!��+ ��""���"�8 *�! ��"����)+����

$��&# �'K�����, ��)8��� �$�"(��������8
�$="���"����"�. L�!�'$&� *�"���)�$�� �'&�$�
���.����)�8��� (���!�"����$$&%� �"(�$�%�. L"�
"��)���/�� ����# *"������ %& ���"��%��
*"�!�"4����+�� �"�'���$�- %�4!�$�"�!$&#
���$!�"��� � ���- �')����, ����"&� �"�!� *"���(�
*"�!��%��"���8� ��$��)+��/�� � %���$&%�
���'.�����%� *� *���!� *)�$�� *�"���)�$�� �
��%*�$��/��$$&� �&*)��&, *����)�8.�� )8!�%
���!����+ $� $���% %���� ��)���� 4��$� ��� %�$�%�%
$� #�4� *"�!&!�.�#. <�*"�%�", !)� ��"����)+����
$�=��#�%������(� ��%*)���� � <�$#�-�, ����-, '&)�
*�"���)�$� '�)�� 2700 ��%�-, � ��� *�"���)�$��
���.����)�)��+ � ������������ � $�"%�%� ����� �

��%�"$�(� '�$��. <�1� ���%���$�� *"�!*"�����
*�!!�"4�)� *"�����)+����$$�8 *"�("�%%� *�
*"�!�����)�$�8 4���)�% *�"���)��%�- !�"��$� '�)��
��������$$�(� 4�)+� � *"�!�)4��� *�%�(��+ �% �
�"�!����"�-����, *�)���$�� *"�=����- � �"(�$���/��
$�'�)+1�# ����$&# *"�!*"����-.

Z���
��
�� �����	� �� ����
�	 
�$�(!� *����� $��&# %����"�4!�$�- $�=�� � (���
�$�"(��������� ��%*�$�� ��!�� � ��"�$�#, (!�
*"��� ��)����� ��')8!�8��� �)�'� �)� �����% $�
��')8!�8���. J��, $���%$�$$�, ���!��� �"�!$����
� �&$�4!��� ��%*�$�� �����+ ��%*"�%���.
�������+�� �� "�'��& � ����# ��"�$�# ��$�����
���"&�+ !��"� !)� %�$�� *"�$/�*��)+$&#
��$��"�$���. �����+�� – ��$����� *�!��"($��+
��%*�$�8 "���� '&�+ *"�!����)�$$�- � "�)�
�������$��� *"�����)+����$$�- *�)�����
$�"�1�$�� *"�� ��)�����. �& "�1��% �����
*"�')�%& � ������%���� �� ��$�"��$�(� �)����, �
��#�!� �� ��(�, $� $�"�1����  )� $�1� *"�$/�*&
!����)+$����. �& "�'����% � !�����% �$�������%
*"�� ��)�����, �*�/��)���& ����"�(� *�%�(�8�
*�$��+ "���� � �')���� *"�� ��)�����, � ����"&%�
%& ���)�����%�� � ��$�"��$&# ��"�$�#, �
�'��*����+ �==�����$�� �*"��)�$�� �%�.
�/�$���� "����, �����$$&� � *"���%� ��)����� *�
��"�$�% � "�(��$�%, �$������ �"��$�����
*�)�4�$�� %���$&# ����$�� � *�)����� �
�"�'���$��%� X��)�"�/�� *"�� ��)����� � '�)��
��% 80 !"�(�%� %�4!�$�"�!$&%� !�(���"�%�. 

*�%�.+8 ���# �/�$�� �*"�!�)�8��� ��$��$&�
������� "����, ��.�����8.�� � ��- �)� �$�-
��"�$�, $�*"�%�": �"�!��&� *"��� �$���"�$$&#
"�'���# �)� *���!�$�� ��) '���*��$����. L��)�
���(� %& *"���"��% $�1� *"�/�!�"& � %���!���
$� ������������ ���% $�"%�% � "�'����% $�!
���"�$�$��% �%�8.�#�� $�!��������. 
 2006 (�!�
*�!�'$&� $���)+$&� �/�$�� '&)� �&*�)$�$& !)�
	�"��$& � ����#���$�.

L��&1�$�� �$=�"%�"���$$���� � $��&���
*�"��$�)� � �')���� *"�� ��)����� ��������
*"��"����$&% $�*"��)�$��% $�1�- !����)+$����. 

*�%�.+8 !�����(� �$������� %& *"��$�)���"���)�
���8 "�'��� *� *��&1�$�8 �$�$�- � �')���� *"��
��)����� � <�(�"��. 
�()��$� �'�����)+����%,
*"�$��&% � 2005 (�!�, %& �'���)� ��% *�)���-
*�"��$�) � ������� �.� 500 ��)���� �*"��)�$�8
�)�4$&%� �����/��%�, $�*"�%�" �)�4���$�8
��$=)����� �"�!� %���$�(� $���)�$��.
���
� ������
���
 

��"�!$��� ��$/�"$� «��))» %�(�� *�!����+
4�)�'& � *�%�.+8 �=�/��)+$&# *"�/�!�", 1���$&#
=�"�%��, ��$=�!�$/��)+$&# ��$��)+��$��� �
()�'�)+$�- (�"���- )�$��, !�-����8.�-
�"�()������$�. 
 ��# ��"�$�#, (!� ��� $� ��*"�.�$�
����$�%, *�"��$�) �%��� *"��� ����*��+ �
*"�=��8�&. 
�()��$� "���)+����% $�1�(�
�4�(�!$�(� �$��"�$$�(� �*"��� "�����!���)�-
�&�1�(� �"��$�, *"�!����)�8.�# ��$/�"$ «��))» �
��4!�- ��"�$�, � 2006 (�!� *"�')�����)+$� 12%
���"�!$���� � ��# ��"�$�#, (!� ��� �$=�"%�/�� %�4��
'&�+ *�)���$� � ����$$�% *�"�!��, ��)�)��+ �)�$�%�
*"�=��8�� ('�)�� *�!"�'$� $� ��". 37). 
�& ���)� $� ��'� �'�����)+���� $� ��*�)+�����+
!�����- �"�! $� $�*"�%�8 – *���% $�-%� !���- $�
"�'��� $�*��"�!����$$� � $�1� ��%*�$��, $�
�����$$� – ��"�� ���!����%&� $�%� 
L, *"�!*"�����
*�!"�!����� �)� *�����.����. 
�()��$� �$��"�$$�%�
�*"���, �4� �*�%�$��1�%��� �&1�, ��%*�$��
��$/�"$� «��))» ���)� *�"�!��, ��*"�.�8.�-
*"�%�$�$�� !�����(� �"�!� � 95% ��"�$�#, (!� %&
"�'����%. ��%*�$��, ��1�!1�� � �����1���� 5%, $�
�%�8.�# ����# *"�/�!�", "�'���8� � ��"�$�#, ����$&
����"&# *"�$�4!�8� ��*�)+�����+ �"�! !���-.

�()��$� ��� ��%� 4� �$��"�$$�%� �*"��� �&�1�#
*"�!�������)�- «��))», ��%*�$�� ��$/�"$� ���)�
*�"�!��, ��*"�.�8.�- ��*�)+����$��
*"�$�!���)+$�(� �"�!�, *���� � 90% ��"�$.

L"���!�$$�� �!��+ !��("�%%� !�%�$��"�"��� $�1� "�)+ � !�)� ��.��& *"�� ��)�����: 

1. ����
�� ������
���. L"�%�� ���������$$���+. 
�*"��& ��)8��8� �"�!��&� *"��� � ��)����
"�'��&, $�*"�%�", �'��*���$�� '���*��$�(� "�'���(� %���� (��". 22), $� ���!�8.�(� �("��& !)�
�!�"��+�, � *"�!�*"�4!�$�� !���"�%�$�/��.

2. �����
/���, ���������� (
������ ������
���
 ���(� �������
����). 
)��$��
*��"�!����% *"�!��"���)+$�(� ��'�"� ��!"��, "��"�'���� ��)���- ���)8��$�� !�(���"�� �
�"(�$���/�� �'���$��. 
�*"��& ��)8��8�: '���*��$���+, ���4���)+$�� ��$�1�$�� �
"�'��$���% �� ���)� ("�4!�$ �"��+�# ��"�$, $��% %���$&# 4���)�-.

3. '���
�� 
�����
��. ?��	�(
���� ��� ������(�� ���������
�

�� ����
�
. 
�*"��&
��)8��8�: *"�%�$�$�� %�4!�$�"�!$&# ���$!�"��� *"� *�"���)�$�� )8!�-, ���!�$�� ��)���-
!)� "������� %���$�(� '��$��� � *�%�.+8 *"�!*"����- �)� �$�����/�- � ��/��)+$�8 �=�"�
(��". 26).

4. ���
�������
� ����
. 
��%�4$���� !)� *�!!�"4�� *"�����)+���� *"� ������� �
���$�%������% "������� � *��."�$�� *"��"��$���� !�#�!��, $�*"�%�", $� '��� �$�/�����&
*"��"��$���� � !�'&��8.�# ��"��)�# *"�%&1)�$$���� (��". 28).

5. '�(��
����
�� ����
���#��. 
��%�4$���� !)� �����$�� *�%�.�, $�*"�%�", �� ����
*�!!�"4�� %�4!�$�"�!$&# !��)�"�/�- *"�� ��)����� � !�'"���)+$&# �$�/�����, ������� �
"��"�'���� %�4!�$�"�!$&# $�"%, *"���) � %���!��, *�%�(�8.�# ��%*�$��% ��')8!��+ *"���
��)�����.

5 4 3 2 1

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

• �*&� ��*�)+���%�- $�%� �/�$�� "�����, �����$$&# �
*"���%� ��)����� � ��"�$�# � "�(��$�#.

• X"�(�� �"�!����, "�����!���� � ���'$&� ��"�& ��$/�"$�
«��))», *����)�8.�� *��&���+ �$�$�� *�"��$�)� �
�')���� *"�� ��)�����.

• ����"�� *"�%�$�$�� «L"�$/�*�� !�'"���)+$�(� ��')8!�$��
$�"% '���*��$���� � *"�� ��)����� � ��$/�"$� «��))».
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���������
�	 �� �	�	��	� ����	
��$/�"$ «��))» ��)����� �!�$����$$�-
%�4!�$�"�!$�- �$�"(��������- ��%*�$��-,
�%�8.�- )�/�$��8 $� ��"����)+���� �
���*)����/�8 ������*"����$&# ���$/�- (��
) �
�$!��. L����%� $� $�# "��*"���"�$�8��� $�1�
���$!�"�& � �')���� �#"�$& ��"�4�8.�- �"�!&
� "������� ��/��)+$�- �=�"&, ��)8��� $�1�
�'�����)+���� � ��$�1�$�� %$�(��'"����
��)+��" � ���)���$�� %���$�(� $���)�$��. <�
"�'��� � ��� '&��"�"����.�8 ���+ ��
 ���)�
*"�$�%��+ 4�$.�$, )8!�- � �$��)�!$���+8, �
���4� ��/��)+$� �.�%)�$$&# ("�4!�$.

�� $���)��+ � ��(�, ��� %& �$�%���)+$�
�&�)�1�)� $�1�# $��&# ���"�!$����, ���'&
*"���)+$� *�$��+ �# �*�/�=�������
*��"�'$����.
X)� "�'��$���� 4�$���(� *�)� '&)�
����$��)�$& ��!�)+$&� "��!���)�� � ���)��$&�
��%$��&. �$� ��$��& ��)+�� � !$��$�8 �%�$�,
��� ���'& �% $� *"�#�!�)��+ "�'����+ �)�
*�"�!��(��+�� *� �)�/�% *��)� $����*)�$��
��%$��&. ����$&� $�*"�����)+����$$&�
�"(�$���/�� (<L�) *�%�()� $�% �'�!��+ ��%+�
� ��%, ��� $�1� ������*"����$&� ���$/��
��)�8��� �*�)$� $�!�4$&% � *"����-$&%
%����% "�'��& !)� 4�$.�$. 
 "���)+���� � ��$/�
2006 (�!� $� ��4!�- $�1�- ���$/�� "�'���)� �
�"�!$�% *� 17 4�$.�$.
�8!�% � �$��)�!$���+8 %& �'��*���)�
�!�'$&- !����* � $�1�% �'K����%, $�*"�%�",
����$���� *�$!��&, �')�(��8.�� *�"�!��4�$��
$� �$��)�!$&# ��)����#. <� ��4!�- ��

�%����� ��*�"��-��", #�"�1� �)�!�8.�- ��&��%
4�����. � ��$/� 2006 (�!� $� ��4!�- �� $�1�#
��
 � �"�!$�% "�'���)� ���&"� ��)�����,
�%�8.�# �$��)�!$���+. 

<�1� )8!�

>��
���� 
����� ���
��� � �������#��
��������� ������� ���
����
�� ��
#��
�	
�������� ����� 
������
���$�#���
�

��
���#�������
 � ��������
�� ����
�� ��� ��
���
�� ��	�������.
<�1� «�'.�� *"�$/�*& !����)+$����» �'��&��8�
���!����+ !)� $�1�# ���"�!$���� '���*��$&�
��)���� �"�!� (��". 22); ���4��+ �# *"��� (��". 24);
�*���'�������+ �# *"�=�����$�)+$�%� "������8 �
*"�!�����)��+ "��$&� ���%�4$���� !)� "�������
$��&��� � �*���'$����- ��4!�(�.

<��	 �����
��� 
�& $���$��% ��!��+ "���)+���& ��������/��
"�'��& *� $�-%� *�"��$�)�. 
 2006 (�!� %&
*"�$�)� $� "�'��� ���)� 6000 ��)���� – *���� $�
50% '�)+1�, ��% � 2005-%, � '�)�� ��% �!���
���)���)� *"��% "�'��$���� *� �"��$�$�8 �
*�������)�%� ��$/� 1990-#. ��)�� *�)���$& $��&#
���"�!$���� �%�8� ��#$������� �*�/��)+$����, �
�*�"�&� %& *"�$�)� $� "�'��� � ���� '�)+1�
)8!�-, ��% � )8'�% !"�(�% "�(��$�.
�& ���(!� ���"��%�� $�$�%��+ *�"��$�) $� %����#
� � �����% %���$�- �*�/�=���. <�*"�%�", !)� ��(�
���'& *�%��+ ���*����+ $��&� ��!"& � �)4�"�, %&
$�$�%��% � �'����% �&*���$���� %���$&# �����
�%���� ��(�, ���'& '"��+ $� "�'��� �*&�$&#
�*�/��)����� �� $�/��$�)+$&# �$�"(��������#
��%*�$�-. 
 2006 (�!� � �$!�� %& *"�$�)� $�
"�'��� *���� 200 �&*���$���� %���$�(�
�$���"������ � 75 �*&�$&# �$!�-���#
*"�=�����$�)�� !)� "�'��& � �$!�-���%
��#$�)�(������% /�$�"� «��))» (Shell Technology
India). 
 <�(�"�� %& $�$�)� "���"!$�� ��)�������
– '�)�� 350 ��)����, �"�!� ����"&# ��� �&*���$���
%���$&# �����, ��� � �*&�$&� *"�=�����$�)&,
*"���% '�)+1�� ���)� $�(�"�-/��, ��"$��1�#��
!�%�- ��-�� "�'�4�, (!� �$� *"���)� %$�(� )��. 

�������
�� 
�
�� �����

���'& *�%��+ ���- ��(�"�� $��&# ���"�!$���� �
��%�(� $���)� *�$��+, ��� ����� $�1� /�$$����,
*"�1)��+ �'$����+ $�1� *"�("�%%& ���!$�(�
�'���$��. <��&% ���"�!$���% *"�!)�(����� /�)��
��"�� ���'$&# ��$���- � ��%�$�"��, ��)8���
��"�& ��$���%)�$�� � «�'.�%� *"�$/�*�%�
!����)+$����» ��$/�"$�.
�& �'��*������% "���%$&- '�)�$� %�4!�
�'���$��% � ��"&��% � '�� ��"&�� ��
*"�����!����. 
 2006 (�!� ���)� 10 000 $�1�#
���"�!$���� *"�$�)� ������� �
�*�/��)���"���$$&# ��"��# *� "������8
)�!�"���# �������, �"(�$�����$$&# � %��1��'�#
���(� ��$/�"$� ���%���$� � ��!�.�%� '��$��-
1��)�%� � ����, ��"�*� � 
��. 
 ���'$&� *)�$&
���# ��"��� ��)8��$& ��*"��& ����-����(�
"�������. <�1� ���!�%�� *"������, ���!�$$�� �
2005 (�!�, *"�!����)��� ��'�- �*�/��)���"���$$�8
���'$�8 *"�("�%%�, *"�!$��$���$$�8 !)�
$�*"�"&�$�- �/�$�� � *�!!�"4�� "�����!���)�-
*"������ � /�)+8 �����$�� �% *�%�.� �
���*���$�� �*&�$&# ��!"��, *�"�!��� *�"�!���(�
�*&�� ��$/�"$� «��))» � �$�1$�# ���*�"���, �
*"�%�$�$�� $�1�# ���$!�"��� � %���!��. 
 2006
(�!� !)� $�1�(� ��%%�"�����(� *�"��$�)� '&)�
���"&�� ��%%�"������ ���!�%��.

"����
�� �������
�
�� 
 «����» 
��4!&� !�� (�!� %& *"���!�% �"�!� ���# $�1�#
���"�!$���� ���)�!���$�� � /�)+8 �&��$�$�� �#
%$�$�� � ��$�1�$�� � ��$/�"$� «��))» � � ����-
"�'���. J�� *�%�(��� $�% �&��)��+ *"�')�%& �
�/�$����+ %�"�)+$�� ������$�� *�"��$�)�. �'.��
"���)+���& ���)�!���$��, *"���!��1�(��� � 2006
(�!�, '&)�, � ��$��$�%, *�)�4���)+$&%� � )��1�,
��% "���)+���& ���)�!���$�� 2004 (�!�,
*"���!�$$�(� ����"� *��)� *�"��%��"�

�)����=���/�� $�1�# *�!���"4!�$$&# ��*����
$�=�� � (���.
�& *�!"�'$� �$=�"%�"���)� ���+ $�1 *�"��$�) �
"���)+����# ���)�!���$�� 2006 (�!�. 
 $�����.��
�"�%� "��"�'��&��8��� *)�$& *� ���"�$�$�8
$�!��������, �&��)�$$&# $� %����#, �
*�!"��!�)�$��# � � /�)�% *� ��$/�"$�.

"������
�� 	
���������� � 
�
����

����
�& *"�!�)4��% *��)�!�����)+$� ���.����)��+
$�1� *�)����� ���!�$�� ����- "�'���- ��%��=�"&,
(!� /�$���� $�*�#�4���+ � %$�(��'"����.
�$�(��'"���� *�"��$�)� %�4�� *�%��+ )��1�
*�$��+ *��"�'$���� ���������� �
���$��"�����$$&# ���"�$. X���"��=�/�"���$$��
"�'���� ��)� ��)������� '�)�� �&����-
%�����/��- � ���$��"�����$$���+8 � "�'��� �
�*���'$� *"�����+ ��� ���� ��)�$�& � �%�$��. �&
*������)� *�"�! ��'�- �"� ��!��� � ���- �')����:
• 	��)����+ !�)8 4�$.�$, "�'���8.�# $�

�&�1�# "�����!�.�# *���/��#, %�$�%�% !�
20%. 
 2006 (�!� %& !�'�)��+ ��%��$&# ��*�#��
� ���- �')����, ���)���� !�)8 4�$.�$,
��$�%�8.�# �&�1�� "�����!�.�� !�)4$����,
!� 11,6% � 9,9% � 2005 (�!�. �& ��������"���)�
���� ���)�� � !�)� *"��)���$�� 4�$.�$-
��$!�!���� � �$�!"�)� � *"������ *"�("�%%&
"������� � �'���$��, "�������$$&� �*�/��)+$�
$� 4�$���- *�"��$�). 
"�!� $��&# ���"�!$����,
*"�$��&# $� "�'��� � 2006 (�!�, *���� 30%
������)�)� 4�$.�$&.

• X�'��+�� ��(�, ���'& � ��4!�- ��"�$�, (!� %&
���.����)��% ���8 !����)+$���+, '�)+1�$����
�&�1�# "�����!�.�# *����� ��$�%�)� %���$&�
��!"&. 
 2006 (�!� ���� *�������)+ '&) !����($��
� 25% ����# ��"�$ (� *"�!&!�.�% (�!� – 36%). J��
*�!�$�� *�������)� �'K��$�����, ()��$&% �'"���%,
$�'�)+1�% �'�"���% ��!"�� � ��"�$�# � ���$+
%�)&% ���)�% �&�1�# "�����!�.�# *���/�-.

• L��&���+ ����$�$�� *�"��$�)�% ����-
���)���$$���� � �'.�� !�)� *� "���)+����%
��!"���(� ���)�!���$�� Shell People Survey,
"�(�)�"$� *"���!�%�(� ��$/�"$�% «��))»
�"�!� ���"�!$����. 
�()��$� "���)+����%
���)�!���$�� 2006 (�!�, 64% ���"�!$����
������)� ����"!���)+$� $� ��*"�� � ����-
���)���$$���� � ��)�"�$�$���� � $�% ��))�( �
��# *�!"��!�)�$��# ��$/�"$� «��))», (!� �$�
"�'���)�.

�& *"���"4�$& *"�$/�*� "��$&# ���%�4$����-
*"� *"��%� $� "�'���, *"�!��4�$�� *� �)�4'�,
�'���$�� � ���$�("�4!�$��  � ��"+�"$�% "����
!)� ���# ���"�!$����, ��)8��� )8!�- �
�("�$���$$&%� =��������%� ���%�4$����%� �)�
�$��)�!$���+8. X)� �/�$�� ���# *"���$!�$��� $�
"�'���� %���� � ���# 1���$&# ���"�!$����
��*�)+��8��� *�$��$&� � �'K�����$&� �"���"��.

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

• <�1� �'�����)+���� � ��$�1�$�� "��$�*"���� �
%$�(��'"���� $� *"������.

• ��� %& �'��*������% %$�(��'"���� *�"��$�)� $� $�1�#
*"�!*"�����# � �$!��.

• ��"+�"� � ��$/�"$� «��))».

www.shell.com/ourpeople
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<�1� ����!�

��	���� � ���	�
��	���
�� 

��� ���?
•L"���� !�'&�� � �"�$�*�"��"���� *"�"�!$�(� (��� � %����"�4!�$��,

"��*�)�4�$$�(� $� %�"���% 1�)+=� � 80 �% �� ��*�!$�(� *�'�"�4+�
�")�$!��, $� '�"�(���- ��"%�$�), (!� �$ '�!�� *�"�"�'��&���+�� �
���������+�� � $�/��$�)+$�8 (���"��*"�!�)���)+$�8 �����%�.

•L"���� '�!�� �'��*������+ !� 60% *��"�'$����- ��"�$& � (��� *"� *����&#
�"��$�# !�'&�� (�")�$!�� � $�����.�� �"�%� �%*�"��"��� '�)�� 85%
*��"�')��%�(� �8 *"�"�!$�(� (���).

•�"�*$�-1�- �$�����/��$$&- *"���� �� ��(!�-)�'� ���.����)��1�#�� �
("�=���� ��-�, ����"&- *����)�� ���!��+ 700 "�'���# %��� �� �"�%�
��"����)+���� � '�)�� 100 – $� �"�%� ���*)����/��  

•�*�"���"�% *"����� ��)����� ��$/�"$ «��))», ����"�%� *"�$�!)�4�� 45%.

«��""�'», �")�$!�� '� ����	�	�� � �����
�� �������������� ��
���
�� � 
�����
��	
��� 	���, ���  �������	. H�� ����� 
���������
� ������ ��������
�������
�, 
� ������
�� ����(��/�� �����. <�������	� 
�������
������ � 	���
�	� (�����	�, �����
�
��� 
 ����
�� �� ������	 �
�����
��� �	 �������
�� 
 ������
�� 
���� �� 
���� �������
����.

�������$�� !���"�� $�1�# ����!�-, ����"&%� ��)�8��� %���$&� 4���)�,
$���$����� � �&�)�1���$�� "��)��$&# ����� �"�$��, '&��8.�# � ���-
�"�!�. �'&�$� %& *�)����% �$=�"%�/�8 �� %���$&# ��$��)+��/��$$&#
������� � #�!� *"���!�$�� ��/�- ���"&�&# !��"�-, �� �"�%� �*"����
�'.�����$$�(� %$�$�� � �� %���$&# �!%�$���"�/�-, ���'& *�$��+, ���
'�)+1� ���(� '��*����� )8!�- � ������ � !�-������)+$���� �)��$�� $�1�-
!����)+$����. �& ��"�%�%�� �$����+ $�(����$�� ���!�-����� $�1�#
�*�"�/�- � *"�$���� *�)+�� %���$�- ���$�%��� ��"�� ���8 ��%%�"�����8
!����)+$���+ � ��/��)+$&� �$�����/�� (��". 28). 

 *"�1)�% �!$� *"�!*"����� ����$��)���)� *"����#�!$&� "�'����
��$�1�$�� � %���$&% $���)�$��%, !"�(��, $��'�"��, ��"�)� !���"�� ����!�-.
�$�(�� ������)� �� )��$�(� *�!#�!� � �%�$�� %���$&# "�����!���)�-
"�'����+ � �'.�����$$���+8. ���'& $���)�"����+ *�!�'$�8 ������%���+,
%& "��"�'���)� '�)�� ��"����"�"���$$&- *�!#�! � �"(�$�����)� �'%�$
�*&��% � *�"�!��&%� %���!���%� %�4!� $�1�%� *"�!*"�����%�.
� ��$/� 2006 (�!� '�)�� ��% $� 60 $�1�# �'K����# �%�)��+ *)�$&
��/��)+$�(� "�������. 
"�!� ���# �'K����� $�1� �"�*$�-1��
*"�����!����$$&� � #�%������� ����!&, � ���4� *"�!*"����� «�*��"�%»-
�����"�, ����"&� %�(�� ����&���+ ���$+ '�)+1�� �)��$�� $� ��/��)+$�8
�=�"�. L)�$& ��/��)+$�(� "������� ��$���$& $� �$��"��/��#,
*"�!�����)�$$&# $�1�%� ��$��)+��$��%� *� ��/��)+$�%� "������8.
���)���/�� ���# *)�$�� �"�'��� �� *"�!*"����- �&��)�$�� ���# ��$��$&#
("�** %���$�(� $���)�$��, ���$��"�����$$&# � �# !����)+$����, �
�"(�$���/�� $�!)�4�.�- "�'��& � $�%�. �"�%� ��(�, *"�!*"����� ���4�
!�)4$& �/�$��+ ���� ���!�-����� $� %���$�� ���'.����� � �'��*����+
�����%��������� �*"��)�$�� ���% ���!�-�����%. 
�.� %$�(�� *"�!����� �!�)��+. <� *"��"����$�� ��!��� – *"����+
$��'#�!�%&� $��&�� � (����$���+ "�'����+ � �'.�����$$���+8, ���'�$$�
�)�$�% ��%�$!, "��)���8.�# �"�*$&� $��&� *"����&. X)� �� "�1�$�� $�1�
��$��)+��$�& *� ��/��)+$�%� "������8 *"��)���8� � "�'��� �$�1$�#
���*�"���, �'��*�����8.�# $��'#�!�%�� �'���$�� � *�!!�"4��.

���"1�$������$�� $��&��� "�1�$�� ��/��)+$&# ��*"���� ��)8��$� �
���'$&� *)�$& $�1�- ��%%�"�����- ���!�%�� � ���!�%�� *"������ �
��)�8��� ����+8 *"�("�%% "������� )�!�"���# ������� (��". 25).
�$=�"%�/�� � $�1�- "�'��� � %���$&%� ���'.�����%� � <�(�"�� � $�

�#�)�$� *"���!�$� $� ��"�$�/�# 32–35. �'$��)�$$�� �$=�"%�/�� � $�1�#
*"�����# � !"�(�# "�-�$�# ��!�"4���� $� $�1�% ��'-��-��.

L"���� !�'&�� � �"�$�*�"��"���� *"�"�!$�(� (��� � %����"�4!�$�� «��""�'»
(Corrib) *�)���) "��"�1�$�� $� *"�����!���� ��"����)+$&# "�'�� � �!�'"�$��
*"�����)+���� �.� � 2004 (�!�. �!$��� %���$�� $���)�$�� *"�!�)4�)� �&"�4��+
'��*���-���� *� *���!� '���*��$���� �"�'�*"���!� � �&(�! !)� ��'�. �
��4�)�$�8, � �8$� 2005 (�!� *���"� %���$&# 4���)�- '&)� ���4!�$& ��
$�����$$�� *"�*��������$�� ��"����)+$&% "�'���%. 
���"� *��)� ���(� �)����
��"����)+���� '&)� *"�����$��)�$� � /�)+8 *"���!�$�� $�������%�- ���*�"���&
'���*��$���� *"����� � !�)+$�-1�- "��K��$���)+$�- "�'��& �"�!� %���$�(�
$���)�$��. �/�$�� '���*��$���� *"����� '&)� ����"1�$� � %�� 2006 (�!�. �&
*"�$�)� � ��*�)$�$�8 ��� �&��!&, �!�)�$$&� � "���)+���� ���- �/�$��, �
��()���)��+ �("�$����+ %����%�)+$�� "�'���� !��)�$�� '�"�(���(� �������
(���*"���!�.
L� "���%�$!�/�� *��"�!$���, $��$���$$�(� *"�����)+����%, %& ��()���)��+
��%�$��+ %�"1"�� $���%$�- ����� (���*"���!�, ���'& $� �&�&���+ '��*���-����
%���$&# 4���)�- *� *���!� �(� ')������ � $�����"&% 4�)&% !�%�%. 
 #�!�
*"�/���� *"�$���� "�1�$�� �' �)+��"$����$�% %�"1"��� '&)� *"���!�$&
�'1�"$&� ��$��)+��/�� � ��%)��)�!�)+/�%� � %���$&%� 4���)�%�.

��� $� ��'� ��� �'�����)+���� *� ��$�1�$�8 � �'.�����$$���� � ����$��1��+ ��
��� $��!�'����, *"���$�$$&� %���$�%� $���)�$�8, � ����'"� 2006 (�!� %&
����'$���)� ��"����)+���� ��"%�$�)�. J�� �&���)� �����$���+ ��!�)+$&#
*"����$���� *"�����, ����"&� ��')���"���)� !�"�(� � ��"����)+$�- *)�.�!��.

%�1���)+���� *�)�/�� *�%�()� �$��� ���"&�+ !�"�(�, � "�'��� *"�!�)4�)��+.
�& "�!&, ��� $�1 *"���� *"�$���� *�)+�� %���$�%� $���)�$�8. 
 $�����.��
�"�%� $� ��"����)+���� "�'���8� '�)�� 200 %���$&# 4���)�-, � � ��$/� 2007 (�!�
�4�!����� ���!�$�� �.� 500 "�'���# %���. D���!�"����$$�� (���"��*"�!�)���)+$��
��%*�$�� $�!��$� �'K���)�, ��� 11 (�"�!�� ("�=���� ��-� '�!�� *�!���!�$�$& �
$�/��$�)+$�- (���"��*"�!�)���)+$�- ����. J�� ��$�����, ��� *"�"�!$&- (��
*"����� «��""�'» '�!�� *�����)��+�� $� ��)+�� � (�"�!�, "��*�)�4�$$&� $� ��*�!�
�")�$!��, $� � *� ���- ��"�$�. <�������%�� ���)�!���$��, *"���!�$$�� � $��'"�
2006 (�!�, *�����)�, ��� '�)+1�$���� %���$&# 4���)�- ��-��� *�!!�"4���8�
*"����.
@��� %& $� %�4�% ��%�$��+ *"�1)�(�, %& ��%�)� ���)��+ �� $�(� �"��. �&
�����%�� ��"$& *"�����, ����"&-, *� $�1�%� %$�$�8, %�4�� '&�+ ���.����)�$
��)+�� � �)���� �==�����$�(� ���"�!$������� � %���$&% $���)�$��%.

www.shell.com/neighbours

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

• ��� %& "�'����% � %���$&%� ���'.�����%�.
• � "�-�$�#, �*���$$&# � ���% ������.
• ��%�$�$��, *"����1�!1�� � "�-�$�#, �*���$$&# � *"�!&!�.�% ������ «��))» �'

����-����% "�������.

'� 
������
��
� ��	, ��� 
 ��
#��
� «����»,

���
�#, ��
���, ��� �����������
� ����� ���	�
���
	���� ���� ���/���
��
� ������� ������� � �
	�
���	� ������	�	�. ?�(
����� ������ ���
�������#�� ������ ������� –������(�� � ��
�	�
��
�� �����
� 	���
��� 
�����
��. B
� ���� ����	
�/�/�
�� ���������
����, ��	����� ����
��
�
���
���� �
���

��, ��������� ����
������, ���
	����
���#�� �
$����������� � ���
�	������� ����,
������� 
���� � ����� �����
�� �������, ���
����
������ 	���
�	� 
�����
��.
<���)�� 	�-� (Nicholas Whyte) � X4�"�"! ���X�$$�))
(Gerard McDonnell)
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L�-$!�-), 
��

����*��$&- (�"�!�� L�-$!�-) (Pinedale), 1��� 
�-�%�$(, � $���)�$��% 1600
��)���� "��*�)�4�$ "�!�% � %����"�4!�$��% *"�"�!$�(� (���, ���"&�&% �
*�-$!�-)���- �$���)�$�)�. �& "��"�'��&���% ����+ ���(� ��#$������
�)�4$�(� %����"�4!�$�� � %�%�$�� *���*�� *"����� � 2001 (�!�. 
 ��%�(�
$���)� !)� �&��"����$�� ����%��&(�!$&# ��$�1�$�- %& "�'���)� � ���$�%
���"�!$������� � "�(�)����$&%� �"(�$�%� � %���$�- �'.�����$$���+8 *�
��*"���% �$�4�$�� ���!�-����� *"����� $� ��"�4�8.�8 �"�!�.
<�*"�%�", $�% ���)� ������$�, ��� $��'�)+1�� '��*���-���� %���$�-
�'.�����$$���� �&�&���� ��("��$�$�� ���!�#� � ��.��� !���- *"�"�!&, �"�%�
��(�, 4���)�- (�"�!� ��)$�8� *"�')�%& *��&1�$�� �������� �'"�����$�� �
'�"+'� � �*��"�')�$��% $�"������� � �)��(�)�. L����%� %& ���)�
��*�)+�����+ !��(���)�, �'��*�����8.�� $����� �&'"��&, � $��&� %���!&
����$����$�� ����4�$, *����)��1�� ���"����+ �"���$+ =���)+$�(� �4�(�$��
��� %�$�%�% $� 95%. �& $�1)� �*���'& !�'&���+ '�)+1� (��� � %�$+1�(�
���)� *)�.�!��, �$���� ���% ���!�-����� $� ��%)�. �& ���4� �&!�)�)� 1 %)$
!�))�"�� $� ���!�$�� !��# $�������%&# ')�(����"���)+$&# =�$!��,
�*"��)��%&# *"�!�������)�%� %���$�- �'.�����$$����. ��!���- ���#
�"(�$���/�- ���)� ��.��� !���- *"�"�!& � "�1�$�� ��/��)+$&# ��*"����,
����# ��� �'"�����$�� � '�"+'� �� �)��*��"�')�$��% �)��(�)�% �
$�"���������%� ��.�����%�.

 2005 (�!� *� *"��+'� *"����� '&) *"���!�$ �$�)�� !����)+$���� �
��/��)+$�- �=�"�. 
 #�!� ���(� �$�)��� '&) �����$ �*&�, $���*)�$$&- �
"��)��$&# *�!"��!�)�$��# � ��%*�$��# ��$/�"$�, � �$��+ *�!���"4!�$�
��4$���+ ��#"�$�$�� ��"�4�8.�- �"�!& !)� %���$�(� $���)�$��. 
 �$��"���#
��.��& !���- *"�"�!& *"�����)+���� ��*"�.��� *"���!�$�� '�"��&# "�'�� �
"�-�$� �$���)�$�)� � ��"�!�$& $��'"� *� %�-. J�� *"���)� � ���$��$���$�8
��/��)+$&# � ���)�(������# *"�')�% � ���"�!$�)� "��"�'���� %����"�4!�$��.

 �����1�-�� ��"����- '�"���- *�"��! �*�"���"& �&$�4!�$&
�$��$��=�/�"����+ "�'��&, ��� *"���!�� � �.� '�)+1�% $�"�1�$��%
���)�(������(� '�)�$��, ��% � �)����, ��)� '& "�'��& *"���!�)��+ � ����$��
���(� (�!�. �"�%� ��(�, "�'��� %���$�(� $���)�$�� $���� ����$$&- #�"����",
�%���� *�����$$�- ��$������ � ����$�� ���(� (�!�.

%���� � ���$��"�����$$&%� �"�(�%� � !"�(�%� �*�"���"�%�,
���.����)�8.�%� ���8 !����)+$���+ � ���% "�-�$�, %& "��"�'���)� $��&-
*�!#�!, *"�!��%��"���8.�- ���������$$�� *"���!�$�� "�'�� � ����$�� ���(�
(�!�, � *"���)� ��*�1$�8 !�%�$��"�/�8 ���(� *�!#�!� ��%�- 2005-2006 ((.
��1�$�� *"�����)+���� *� *���!� ���%�4$���� "�'����+ � ���% "�4�%�
�"�()&- (�! �4�!����� )���% 2007 (�!�.

��� ���? 
•L"���� !�'&�� *"�"�!$�(� (��� � "�-�$� 
��)���&# (�", 
��.
•�'K�% �4�!��%�- *�����- !�'&�� '�!�� ������)�$��$ 3,5% ���- !�'&��

*"�"�!$�(� (��� ��$/�"$� «��))» � 2006 (�!�.
•L"�!��%��"������� '�"�$�� *���� 1000 ����4�$, 175 �� ����"&# � ��$/�

2006 (�!� *"�'�"�$&.
•
��!�$� 300 "�'���# %��� !)� 1���$�(� *�"��$�)� � "�'���8.�# *�

��$�"���� *�!"�!�����, 40% �� ����"&# ��$��� %���$&%� 4���)�%�. 
•�*�"���"�% *"����� ��)����� ��$/�"$ «��))» � !�)�- ������� 33%.

�'��*����$$���+ *� *���!� $�1�- "�'��& � �')���� '���*��$���� � �#"�$&
��"�4�8.�- �"�!& ��$�����, ��� %& *���"�)� !���"�� "�(�)�"�8.�#
�"(�$�� � ����� $���)�$��, 4���.�(� *� ����!���� � $�1�% <L� � D�)�$(�.

 2004 (�!� %& ��()�����)� � %���$�- �'.�����$$���+8 � "�(�)�"�8.�%�
�"(�$�%� *)�$ %�"�*"����- *� �)��1�$�8 ������$�� ��"�4�8.�- �"�!&.
�!$��� ���$+ ���"� ���)� ��$�, ��� %�"�*"�����, �����$$&� � ���% *)�$�,
$� %�(�� '&�+ *"���!�$& � ����$��)�$$&� �"���, ��� �.� '�)+1� *�!�"��)�
!���"�� � $�%.

 2005 (�!� /�$�"�)+$&- ��!�) �*"��)�$�� "�'���- � �')���� ��/��)+$�(�
"������� ��$/�"$� (Shell Social Performance Management Unit, SPMU)
��$���%�) $�� � �*&��% � )��1�%� %���!���%�, ��*�)+�����1�%��� �
!"�(�# ��%*�$��# ��$/�"$�. 
%���� %& ���.�����)� �$�)�� $�1�-
!����)+$���� � �')���� "�1�$�� ��/��)+$&# ��*"����, � #�!� ����"�(� '&)�
�*"�!�)�$&  $���.$&� *"�')�%& � �*���'& �# "�1�$��. 
�$�)�� *�����), ��� �"(�$�����$$&- $�%� �'.�����$$&- =�"�% �4� $�
�����% *�)$� *"�!����)��� %���$�� ���'.�����. 
 *�%�.+8 SPMU %&
*"���)� � %���$&%� �"(�$���/��%� "�'��� � ���!�)� $��&- �'.�����$$&-
��$��)+��/��$$&- ��%����� (Community Advisory Panel). J��� ��%����
��-��� "�(�)�"$� ��$��)+��"��� $�� *� ��*"���% ���)���$$���� $���)�$��,
�)��1�$�� ���)�(������- �'���$���� � "���)+����% *"���!�%�- $�%�
*"�("�%%& �$�����/�- � ��/��)+$�8 �=�"�.
L�"�����"�!$�� ��!��� ���(� ��%����� – ��$��)+��"���$�� *� $�1�%� *)�$�
�)��1�$�� ���)�(������- �'���$����. �)�$& ��%����� �%���� �
$�������%&% ��!���"�% ��-��� ���.����)�8� %�$���"�$( "���)+�����
$�1�- "�'��&. � ��$/� 2006 (�!� 85% ��!��, �����$$&# � ���% *)�$�, '&)�
�&*�)$�$&. �& *"�)�4�)� ��� ���)��, ���'& ������$����+ $�1� ��$�1�$��
� %���$&% $���)�$��% � � *�%�.+8 ��%����� "�'����% ��-��� $�!
�&*�)$�$��% !"�(�# *�$���� *)�$� � "��"�'����- $���(�, � ������������ �
����"&% $�% �!����� �)��1��+ $�"%����$&� *�������)�, "�()�%�$��"��%&�
����$�%.
�& ���4� ���*�)+����)��+ *�%�.+8 ��%�����, ���'& �)��1��+ ����+ �
$���)�$��%. �& #���)� ��)&1��+ %$�$�� %���$&# 4���)�- � $�1�% *"�����
� *�%��+ �% *�)$�� *�$��+ ���+ $�1�- !����)+$���� � *)�$�� �)��1�$��
���)�(������- �'���$����. L����%�, �)�!�� "���%�$!�/�� ��%�����, �
!�*�)$�$�� � $�1�% �$=�"%�/��$$&% )�����% � ��)�$��% � �4�%����$�-
(�����, %& ����$���)� %�'�)+$�8 �$=�"%�/��$$�8 ��'�$��. L�"��$�) <L�
��*�)+����) �� !)� ��(�, ���'& ��$��+ �'.�����$$�� %$�$��, *"�!�������+
�$=�"%�/�8 � �������+ $� ��*"��&.

��� ���?
• ���*�)�4�$$&- � 1���� 
����"��, ����"�)��, $�=��*�"�"�'��&��8.�-

����!, ���!�$$&- � ���*)����/�8 52 (�!� $���! � �'��*�����8.�-
*�)���$� *��"�'$����- 1���� � �"�$�*�"�$�% ��*)���.

• �'��*������� �4�(�!$&� �&*)��& � %���$&- '8!4�� � "��%�"� 860 %)$
!�))�"�� � ��!� $�)�(��, ����*�� � *"�%&# � �����$$&# *)���4�- � =�$!
��"�'��$�- *)��&. 

• L)�$�"��� ���"����+ *"�')�����)+$� 100 %)$ !�))�"�� (2003–2011 ((.) $�
*��&1�$�� $�!�4$���� � �)��1�$�� *�������)�- � �')���� �#"�$&
��"�4�8.�- �"�!&.

• �*�"���"�% � 100%-$&% �)�!�)+/�% <L� ��)����� ��$/�"$ «��))».

D�)�$(, ����"�)��

E (�
� 
 ���
����� �(� ����� 40 ��� � ���� ���
	���	 
 ����
�� 10 ��� 
���
�� � 1996 ����.
?	���� � 
���	� �����(��
�	� �
�
�����������	� ��	��
��	� � �����(���
������, ����� ����	�/���
� �� ����������
����
��� 	������(��
�� ���
�������� ���
����#�����
�� �����
�. "�
#��
 «����»
������(�
��� ���
�	������� � ��#����
��
������		�, ��������	�� 
 ���	 ������
�����/�	 �������, � ������ 
��, ����� ��/�����
����� �������. E 
���, ��� «����»  
�	���

����
��� ��� 
�������	 �������	 � �
��������
�
��	 ��	�� ��
��	�

��
���
������.
���� 
��$$�" (Rose Skinner)
�U
��� �J� D���X� L��<X���, 
�����<D 

E
����� ������������	 B�/���
�

���
��
������#��

��� ��	����� � 
����
�	 ���
�	
���������� ��
��� �������� +���
��, � ������

�
��
�������� � 	���
�	� (�����	�, �������
�
����
� ��
���� � �
��� ���
���� � �����
���.
'
���� �� 
�� ������ 
����, ��� ��
#��
 «����»
����	���� �
����� ������
�
��, �����
���	�� ���
��
���	, � �����
�����
� ������ ��, ��� ���/���.
<� 	�
� ������ 
�������
�� �����
��� ��, ��� 
�
<�9 
���� #���
�� �����������
�, ����� �������,
��	 
��	�, �����	�
�����	�� ����
�	. !��
��
���(�
��� (������ +���
��.

�� �"����" (Lou Brazier)
L��X
�X����W ����
�
�<<�D� ��<
	�W�����<<�D� ��������
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�������� "�(��$�)+$&# "&$��� 

<�� ��	�� ������� 
���� 
� 
����/��
���
���� ����������� 
 �����
����
� �
�����
� ��������
 
�$����	��, 
�������	��
��
��	�

�� ���
�	���. '� ���(�
�������
��	 ��#����
�-���
�	������	�
���
���� ������
�� �����
�
: ��������
��	
������ 
 ���������
�

�� ���(��� ����
 �
���/���	 �� ��#��
���
�� ��������
�
��,
������	 
��	�(
���� �������
���� ���
	���
�� �����
/���
 � ������� 	���� ���
	���
�� (������, � ���(� �����
��	
������(�� 	���
�	 ������		�	 ��#����
��
�

����#��, 
������ ������		�,
���/���
���	�� 
 ��	��� 
���
���	���
$�
�� Shell Foundation.
;�������
�
�� ���(��
�� ��������
�� ���
����
�� ��#����
�� �����s
���)�� (*)���4� �� *�)+����$�� $�!"�%�) �����
��)�8��� ��$��$&% �����$���% !�#�!� !)� ��"�$ –
*"�����!���)�- �$�"(�$�����)�-. ��)�
"��*�"�!��+�� ���%� �"�!����%� �%�)�, %�4$�
!�'��+�� '�)+1�# ���$�%������# � ��/��)+$&#
*�"�%�$. <�')�(�"���%$�� ��*�)+����$��  %�4��
�*���'�������+ ��""�*/��, "���� ��/��)+$�(�
$�"���$���� � ���$��$���$�8 ��$=)�����.
@��� ���������$$���+ �� $�!)�4�.��
��*�)+����$�� ���# �"�!��� � /�)�# ��/��)+$�(�
"������� )�4�� $� *"�����)+����# ��"�$,
��)�8.�#�� #������%� "���"���, «��))» %�4��
*�%��+ � *�%�(��� �% � ���%.
L�%��+ %�4$�, !�4� *"���� *�!�� $�()�!$&-
*"�%�", !�%�$��"�"�8.�- *"���"4�$$���+
*�)����� $���"*�%���� � ������$������� (��". 20).
�.� �!�$ %���! – �����$�� *�!!�"4��
�$�/�����& *"��"��$���� � !�'&��8.�# ��"��)�#
(EITI). 
�()��$� ���- �$�/������
(�"$�!�'&��8.�� � $�=��$&� ��%*�$�� !�)4$&
�'$�"�!����+ ��� ���� �&*)��& � '8!4��& ��"�$ �
*��."��+ *"�����)+����, ��$�"�)�"�8.�� ���
'8!4��&, � ���"&����� � �����$���� �
"��#�!���$�� ���# �"�!���. �& ��!�%, ���
�����)+$���+ �$�/�����& EITI "����� *� %�"� ��(�,
��� $��&� ��$��"�$�& �("�����$� ���"(�8��� $�
"&$�� �="��� � ��$�"�)+$�- ����. 
 2006 (�!�
%& � ���"�!$�- "�� �'$�"�!���)� $�1� �&*)��&
*"�����)+���� <�(�"�� � ��������"���)� ����
������� � �$�/������ EITI, ��-!� � ������ �� ������
!�"����"�� � *"�!�)4�� *�!!�"4�� *"�("�%%,
���.����)��%&# � "�%��# EITI, � ���"'�-!4�$�,
��%�"�$�, D�'�$� � ����#���$�.

 2006 (�!� %& �&*)���)� *"�����)+����% ��"�$
'�)�� 17 %)"! !�))�"�� � ��!� $�)�(�� $� *"�'&)+
��"*�"�/�- � 1,6 %)"! � ��!� *)���4�- ��
*�)+����$�� $�!"�%�. 
�%%� $�1�# �'�"�� !)�
���$& ���# ��"�$ � ��!� ��/��� � $�)�(� � �'�"���
�������)� 71 %)"! !�))�"��.

���������
�� 	���
�� ��
���
 � ����� 
L"��'"���$�� %���$&# ����"�� � ��)�( ��)����� !)�
$�� ���'�$$� �==�����$&% �*���'�%
���%�)�"���$�� "������� "�-�$��, � ����"&# %&
���.����)��% ���8 !����)+$���+. J�� $�*"�%�8
�*���'������ ���$��)�$�8 %���$�- ���$�%���,
���!�$�8 "�'���# %��� � "������8 �$�$�- �
$��&��� %���$&# *"�!*"�$�%���)�-. �& �����$�
*��."��% *"��)���$�� %���$&# *�����.���� �
*�!"�!�����, �'����% �# ��%�, ��� !������ ���8
*"�!��/�8 � ��)�(� !� �"��$� $�1�# ���$!�"��� �
*��&���+ ��$��"�$���*���'$���+ !)� ������� �
��$!�"$&# ��$��"��#. <�*"�%�", $� 
�)&%���%
$�=��!�'&��8.�% *"����� � 
�'�"� %&
�"(�$�����)� "�! ���"�� � *"�!�������)�%�
"����-���# ��%*�$�- – �����$�/ ��$!�"� $�
*�)���$�� �"�*$&# ��"����)+$&# *�!"�!��. �&
*�%�()� �% *�$��+ $�1� �"�'���$�� � *�!���
������, �=�"%)�$�8 ��$!�"$�- !���%�$��/�� �
���)8��$�8 ��$�"�����, � ���4� ��$���%�)� �

*"�/����% *"���!�$�� �$��"�����$�(� ���/��$�.

 "���)+���� ���# � !"�(�# %�"�*"����- "����-����
��%*�$�� ��%�)� �&�("��+ 80% ��$�"����� (*�
����%����), ����"&� '&)� ���)8��$& $� ��$�/
2006 (�!�.
�& *�%�(��% %���$�%� $���)�$�8 ���!����+ ����
*"�!*"�����, �*���'$&� *"�!����+ $�% ����
����"& � ��)�(�. <�*"�%�", $� *"����� "��"�'����
$�=��$��$&# *����� ���'���� ��%*�$�� Shell
Canada *�%�()� ��"�$$�%� $���)�$�8,
*"�4���8.�%� � "�-�$� "��"�'����, ���"&�+
*"�!*"����� *� ����*�"������% ("����,
��#$������%� �'�)�4���$�8, *������� *"�!�����
*���$�� � *"�!�����)�$�8 �#"�$$&# ��)�(. ��*�"+
�$� "�'���8� $� $�1 *"���� � $� !"�(�#
�*�"���"��, �������8.�# � "��"�'����
$�=��$��$&# *�����. 

�!� *� "���)+����% �4�(�!$�(� �$��"�$$�(�
�*"��� "�����!���)�- �&�1�(� ���$� ��$/�"$�
«��))» � "��$&# ��"�$�#, � 2006 (�!� *"�("�%%&
*� *"��)���$�8 ��)�( %���$&# *�����.���� '&)�
��!�-������$& '�)�� ��% � 90% ��"�$ � $����% �
�"�!$�% !�������%, (!� %& "�'����% ('�)��
*�!"�'$� $� ��". 37). L� �/�$��%, � ���# ��"�$�#
%& ���"���)� *"�')�����)+$� 10 %)"! !�))�"�� $�
����"& � ��)�(� %���$&# ��%*�$�-. L"��'"���$��
%���$&# ����"�� � ��)�( *�%�(��� ���4� ���!����+
!�*�)$���)+$&� ���%�4$���� !)� %�$+1�$��� �
4�$.�$. 
 �4$�- �="���, $�*"�%�", '�)�� 60%
$�1�# ���"�� '&)� $�*"��)�$� $� *�!!�"4��
*�)����� *"�����)+���� *� *"��)���$�8 ��%*�$�-,
������8.�# �"�'���$�8 �' ���$�%������%
*"�!��4�$�� $�("���$���(� $���)�$��; � � 
��
%& *"�!�)4��% *�!!�"4����+ *"�!*"�����,
�)�!�)+/�%� ����"&# ��)�8��� 4�$.�$& �
*"�!�������)� %�$+1�$���.
L"�����)+���� ��"�$, � ����"&# %& "�'����%, �$�(!�
����$��)���8� �"�'���$�� �'�����)+$�(�
*"��'"���$�� %���$&# ����"�� � ��)�( �)� $�-%�
%���$�- "�'���- ��)&. 
 2006 (�!� 
L «
�#�)�$
J$�"!4�», ��� � *"�4!�, �&*�)$�)� ����$��)�$$�8
!)� *"����� «
�#�)�$-2» �'�����)+$�8 $�"%� *�
��*�)+����$�8 70% ����"�� "����-���(�
*"�����!���� � ��)�( "����-���# ��%*�$�- (��". 34).

;

������
�
�� 
 ��#����
�� �$���
L�!!�"4�� *"������ "������� %���$&# ���'.����
��)����� �.� �!$�%, %�$+1�% *� %��1��'�, ��)�!�%
��$/�"$� � "������� %���$&# "�(��$��. 
�()��$�
"���)+����% �4� �*�%�$��1�(��� �$��"�$$�(�
�*"���, *� �/�$�� "�����!���)�- �&�1�(� ���$�
��$/�"$� «��))» � "��)��$&# ��"�$�#, � 2006 (�!�
%& ���"���)� *"�')�����)+$� 140 %)$ !�))�"�� $�
"��)��$&� �$�����/��$$&� *"�("�%%&
��/��)+$�(� #�"����"�. 
�%&� '�)+1�� ��
*"�("�%% '&)� ���.����)�$& � <�(�"�� � 
��.
J�� ��%%� $� �#�!�� � ���"��& $�������%�(� =�$!�
Shell Foundation $� ��/��)+$�8 !����)+$���+
(�%. �������). 
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<�1 ��)�! �
�="���[A]

������� � �����!������!�"

www.shell.com/development

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

• ��� %& �*���'�����% �'��*���$�8 *"��"��$���� �&*)�� �
'8!4��& ��"�$.

• L"�%�"& $�1�# *"�("�%% �"�*$&# �$�����/�- �
��/��)+$�8 �=�"�.

• <�1� ������"�$$�� ������� � ���.����)�$�� �$�/�����&
��< «��)� "������� $� *�"�(� �&����)����».

�&*)���$� � ��!� ��"*)�� '�)�� 8 000
"�'���8.�# � �="��� 

500 %�))��$�� !�))�"��

���"���$� $� ����"& � ��)�(� �="���$���#

*�����.����

2 %�))��"!� !�))�"��[B]

�&*)���$� � '8!4��& �="���$���# ��"�$
� ��!� $�)�(�� $� *"�'&)�
��"*�"�/�-, $�)�(�� �
�'�"��� � "��)�� �� *�)+����$��
$�!"�%� 

6 %�))��"!�� !�))�"��

*�4�"�����$� ��"�� �$�����/�� $�
"������� ��/��)+$�- 
�=�"&

22 %�))��$� !�))�"��[B]


����� ������, � �������
����	�� «�	��» �
�!	
����	�

��� �	��	����
�� 

[A] B� ��	��
��, 
 ������� 	� �	��	 ��
�����
�� ����� ��#��. 
[B] �� ��

�	 
����� �(����
��� 

����

��� ������ (�����

������
� 
� ���. 37).



����	�� ����
���: ������� ��
����������
���������� �� 
����� ����
��� ��&���� 

'���	���� ��	��
�� Shell Philippines �
$������
���� ������
�� 
���
���	��� $�
��
Pilipinas Shell Foundation ��
	���
� � 	���
�	�

�����	� � 
�����
��	 ���/���
���� ������		�
������ � 	������� 
 ��
�	 �� ��	�� ����(�

��
�� ����
�
 T������
. >��������� ���� ������		�
������ ����������
�. *	���
���� 
�����
�� ��
���� �����
� �
������� � 85 ������
 
 2000 ���� ��
20 ������
 
 2006 ����. :�����
� ���� �����
������
�� ��������� ��	� �������, ������� 	�

��������� 
 �
��� �(��
�

�� ��������.
<����	��, 
 ������� 	���� ��� ����
�� ��
�(�

	� ����
����
��	�� ���
���

�	� �
���
��	� �
��	, ��� ���� ���
� 
��, � «�� �����

���»
���������	, ��� �	�

� ������� ������. R�� � 

��

�	 ������. '� 
� ����� ���������� ��	���
, �
����������� ��������� �� ������ � ����	 –
�����

� �� 
���	 – � �����
��� 
�	����

��
��	�/� ��� ���
��
�� � ����� ��	���	�

������
�
��.  *�	��	, ���(�
��/�	 
 ����
��

������� �����, 
����� 	�����
�� ����� 
�
���
���, 
 ��(��� ����

� ����
���
��� ��������-
��
������#�� 	������������ – �����
��� ���(��
����
�����
�
��. Z�
��� ���
�� ����
�� � ��������
	���#�
���� ��	�/� ����� 
��	�(
� �� 	����
(�������
�, 
� ����� 
��	�
� � ������
 
� ������.
X�$( ���� (Ding Roco)
���L�<�A SHELL PHILIPPINES

Shell Foundation ��)����� $�������%�-
')�(����"���)+$�- �"(�$���/��-, ���!�$$�- �
2000 (�!� $� *�4�"�����$�� ��$/�"$� «��))» �
"��%�"� 250 %)$ !�))�"��. ��!��� =�$!� – *����
� "��"�'���� !�)(��"��$&# "�1�$�- *"�')�%,
����8.�#�� �$�"(�����, $�.��& � ���)�(��.

������(�� �$����
���� �������
�	������

� ���
�	 	����

 2004 (�!� %�)�$+��- ��%*�$�� �� 	(�$!&,
��$�%��1�-�� *"�����!����% ��#�="�����, ��
�"�!��� =�$!� '&) *"�!�����)�$ ��$��"$&-
��*���) $� *���*�� ��%*+8��"�� � �'���$�� �
�����$� *�%�.+ � *�)���$�� �"�!��� %���$�(�
'�$�� $� ��"����)+���� $���- =�'"���. L"�1)�
���(� !�� (�!�, � � ��%*�$�� �4� ���!�$& ���$�
"�'���# %���, � ��#�="���& ���- ��%*�$��
*"�!�8��� '�)�� ��% � 700 ��*�"%�"����#

�)���'"���$��.
��$! �&!�)��� '�)�� 50 %)$ !�))�"�� �� ����#
�"�!��� $� *�!!�"4�� �="���$���#
*"�!*"�$�%���)�-, �'��*������ ��% ��%&%
=�$�$���&� "���)+���& �# !����)+$���� �
���!�$�� �"�-$� $��'#�!�%&# "�'���# %��� $�
*"�!*"�����#.
J�� �!�$ �� *"�%�"�� «*"�!*"�$�%���)+���(�»
*�!#�!�, ��*�)+���%�(� � "�'��� =�$!�, –
"��"�'���� � �$�!"�$�� "�1�$�-,
�'��*�����8.�# ���!�$�� $��&# *"�!*"����-,
����"&� %�(�� '&��"� ���*��+�� � )�(�� ����+
�'"��/�% !)� !"�(�# *� %�"� �#
"��*"���"�$�$��.

 =�$!� *"�%�$�8� ����- *�!#�!, *���%� ���
�����8�, ��� "��)���/�� ���$+ %$�(�# *"�("�%%
� "������8.�%�� %�"� ������� ��)+�� ��
���"�!$�(� ���� – *�%�.�, ����"�� ����� $�
!�#�!�� *� $��$���$�8. Shell Foundation, �
��)���� �� '�)+1�$���� ��"*�"����$&# =�$!��,
$� "��!��� ���� $� !�'"&� !�)�. 
%���� ���(�
=�$! ��!�� ��'�, ��� �$�����", *&����+ $�-��
"�1�$��, �*���'$&� *"������ ��� �
=�$�$���&%, ��� � � ��/��)+$&% "���)+����%. 
��)� �"(�$���/�� ��*&�&��8� �"�!$���� �
��%�=�$�$��"���$��, =�$! *�%�(��� �%,
*"�!�����)�� ��%%�"������ $��-#�� � �"(�$����
�'���$�� �*�/��)����� � *�!(������ ��!"��. 

���% �������8� ���*�"�& � �')���� '��$���, �"�!�
����"&# '&��8� � ���"�!$��� ��$/�"$� «��))»l.

H���(
�� ������ � ������
�
�� 
������

 =�$!� "�'���8� $�! *"�')�%�- !�"�4$&#
*"�'�� � "���� �"��$� ��("��$�$�-, ���!����%&#
����%�'�)+$&% �"�$�*�"��% � ����#
%�(�*�)���#, ��� 
��%'�), @�$�- � ��$#�-. 

��#���, $�*"�%�", � *�%�.+8 =�$!� '&)�

���!�$� �����%� «���"�'��» (Metrobus) –
�$$���/��$$�� �"�$�*�"�$�� ���+, �%�8.�� �
����% ����*�"�� 97 ����'���� '�)+1�-
�%����%����. 100-%�))��$$&- *����4�" ����
«���"�'��» '&) ��"�(���"�"���$ ���(� ��"��
18 %���/�� *��)� $���)� �� "�'��&. �)�(�!�"�
���- ���� '&)� ��%�$�$� 350 %�)��# ����'����,
$�*�)���$� ���"���)��+ !)���)+$���+ *���!�� �
�$���)��+ ��("��$�$�� ���!�#�.

Z���#� 
� ���
�
��)�� *�)���$& $���)�$�� %�"� !� ��# *�"
(������ *�.� $� �($�, !)� *�!!�"4�$�� ����"�(�
��*�)+������ !"�����$�, $���� � !"�(�� ��!&
'��%���&. �� �'"���8.�(��� � "���)+���� ���(�
!&%� *�(�'��� *���� 1,6 %)$ )8!�- � (�!, ���
!�)��� �(� �����"��- *"���$�- �%�"�$���� �
"������8.�%�� %�"�. 
 =�$!� *"�%�$�8�
��%%�"������ *�!#�!& !)� "�1�$�� ���-
*"�')�%&, $�%�"�����+ � ����$�� ')�4�-1�#
*��� )�� *�������+ 20 %)$ ��#�$$&# *)��,
��*�)+����$�� ����"&# *�%�4�� ���"����+
�'"�����$�� �*��$�(� !&%� � �$����+
*��"�')�$�� ��*)���.

������� 
� ����
���
��$! *"�!�����)��� =�"%�"�%, ��$�%�8.�%��
�&"�.���$��% #)�*�� � "������8.�#�� ��"�$�#,
�"(�$������� �!�'"�$�� � *�!!�"4�� �# '��$���,
� ��% ��%&% !����&����, ��� �� *"�!��/��,
$��&.�$$�- '�)+1�% ��)�������% *����/�!��,
�$� %�(�� *�"�-�� � *"�����!���� �"(�$������#
��)+��", $��%��"� $� *�(�8.� !)�$$&- – �� 3 !�
5 )�� – *"�/��� *�"�#�!�,. �"(�$�������
�!�'"�$�� *�%�(�� �)��1��+ *)�!�"�!$���+
*���&, *��&��� �� ��!��!�"4���8.�8
�*���'$���+ � ���"���� ��("��$�$��. � ��%� 4�
��� (�"�$��"��� =�"%�"�% *�)���$��
�*"���!)���- /�$& �� ���8 *"�!��/�8. 
��, ���
�����) �!�$ �� =�"%�"��, *�"�1�!1�# $�
«�"(�$���»: «L���� �)��1�����, ��"�4�8.��
�"�!� ���$������ ��.�, � ')�(�!�"� ��"�!���$�8
��)+��" %& ��*�"+ *�)����% '�)�� �!�"���8
*�.�, ����"�8 �!�% ��%� � %�4�% *"�!)�4��+
$�1�% *��"�'���)�%».

 �$!�� � *�%�.+8 *"�("�%%&, "��)����%�-
=�$!�%, '�)�� 900 =�"%�"�� *�)���)�
��"��=����& $� *"�����!���� �"(�$������-
*"�!��/��. L�! �"(�$�������
��)+���#���-����$$&� ��)+��"& ��$��� �4�
$����)+�� �&��� ��"�� ��%)�, � ��� %�!�)+ ���$+
'&��"� "��*"���"�$�����.

��)� "������� $�
*�"�(� �&����)���� 

 2000 (�!� �"(�$���/�� �'K�!�$�$$&# <�/�-
�*"�!�)�)� "�! /�)�-, ����.�# *�"�! ��)���������% �
�')���� "������� $� *�"�(� �&����)���� (Millennium
Development Goals). J�� ����%+ /�)�-,
�=�"%�)�"���$$&� � X��)�"�/�� �&����)����, !�)4$&
'&�+ !����($��& � 2015 (�!�. 
�4$�-1�� �� $�# –
���"�.�$�� �!��� %��1��'�� �"�-$�- $�.��&,
*"��"�.�$�� *"�/���� "��*"���"�$�$�� 
��/
L�X� �
�'��*���$�� ���)�(������- ����-�������. ���.����)�$��
���# /�)�- �������, *"�4!� ���(�, �� *"�����)+���,
*����)+�� �$�4�$�� �"��$� $�.��& $�*"�%�8 �����$� �
�==�����$���+8 "�'��& (���!�"����$$&# ��"�4!�$�-,
*����)�8.�# *"�!*"�����% � ��%*�$��% ���!����+
"�'���� %���� � *��&1��+ ')�(�������$�� )8!�-.
�& *�!!�"4����% ��� /�)� "������� $� *�"�(�
�&����)����. <�1 ��%&- '�)+1�- ��)�! � ���.����)�$��
���# /�)�- ���)8������ � *"�!�����)�$�� ���"�%�$$&#
�����$���� �$�"(��, $��'#�!�%&# !)� ��/��)+$�-
���$�%������(� "�������. �'��*���$�� �)���"�������%
*���� 1,6 %)"! ��)����, ����"&� � $�����.�� �"�%� 4����
'�� $�(�, ��)����� ���'�$$� ��4$�- ��!���-.
<�1� !����)+$���+ ���!��� %���$&� "�'���� %����, %&
���)8���% ��$�"���& � %���$&%� *�����.���%� �
�'��*������% *"���� �"�!��� � (���!�"����$$�8 ���$� �
*�)���$� �� 50 ��%&# '�!$&# ��"�$ %�"�. �&
�$�����"��% � �# "������� ��"�� $�������%&- =�$! Shell
Foundation (�%. �������) � ��"�� $�1� �*�/��)+$&�
�$�����/��$$&� *"�("�%%& ��/��)+$�(� "�������
%���$&# "�(��$��. <�*"�%�", ,���.����)��% ���%���$� �
«D)�'�)+$�- '��$��-���)�/��- (GBC) *"����

��/
L�X�, %�)�"�� � ��'�"��)���» "��)��$&�
%�"�*"�����, $�*"��)�$$&� $� '�"+'� � 
��/
L�X�%
�"�!� "�'��$����, �# ��%�- � %���$�(� $���)�$��, �
���4� %�"�*"����� *� '�"+'� � %�)�"��- � "�-�$�#,
����!����8.�# � $�1�%� *"�!*"�����%� $�
��)�**�$�# (�%. $�4�).
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Shell Foundation: *"�!*"�$�%���)+���-
*�!#�! � "�1�$�8 ��!��� )����!�/��
$�.��& 
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��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

����
�« »



��	���� � ���	�
��	���
��  

Z������
�� ���
���� 	�(�� �����
#�
�����
�	 ���	�
��	 
���� ������, ����
�����
��� 
����(�/�� ���
�����,
���������

�� ����
��
��, ��
����� �
���	���. ?�� ��� ������ ����(�
� ����� �
������
� �����
� 
� 
���	 
��-�����.

 2006 (�!� $�%� '&)� *"�!*"�$��&
!�*�)$���)+$&� 1�(� !)� "��K��$�$�� �"�'���$�-,
*"�!K��)��%&# � ���"�!$���%, � ���4� *��&1�$��
�# ���)�=���/�- � �)��1�$�� %���!�� �'%�$�
�$�$��%� %�4!� *�!"��!�)�$��%� � ��%*�$��%�
��$/�"$�.

*��
����� 

� ���# ��%*�$��# � ���%���$&# *"�!*"�����#,
��$�"�)+$&- *���� ��/�- ����"&# *"�$�!)�4��
��$/�"$� ($�*"�%�", � �������� %�4�"���"$�(�
��/��$�"� �)� �*�"���"�), !�-����8� �'.��
*"�$/�*& !����)+$���� «��))», ��!��� !�)���-
����� � !"�(�� �)�%�$�& �����%& ��$�"�)�
��$/�"$�.  

�()��$� $�1�% *"�$/�*�% !����)+$���� %&
�'���$& ��')8!��+ �"�'���$�� ���# *"�%�$�%&#
����$�� � *�!!�"4����+ *"��� ��)�����.
��*"�.�$& ������$�������, %�1�$$������� �
!�-�����, ��!�.�� � $�"�1�$�8 *"�$/�*��
����$�- ��$��"�$/��. �"�%� ��(�, %& �'���$&
���4� ����������+ � *"�/���� �'��*���$��
����-����(� "�������, ��)8��� ����%�!�-����� ��
���%� �$�1$�%� ���$��"�����$$&%� ���"�$�%�.

 ���# ��%*�$��# � ���%���$&# *"�!*"�����#
!�)4$& ���4� ��')8!��+�� �"�'���$�� ���$!�"���
� �')���� �#"�$& ��"�4�8.�- �"�!& � "�1�$��
��/��)+$&# ��*"����, *"�$��&# � ��$/�"$�
«��))», � ���4� ���$!�"�& � �'�����)+���� �
��$�1�$�� *"���!�$�� ���*�"�%�$��� $�
4����$&#, ��#"�$�$�� '��)�(������(�
%$�(��'"����, *"�!���"�.�$�� ��%�$�$�� �)�%���,
�*"��)�$�� ��*"���%� ��.��& ��"�4�8.�- �"�!&
� �!"����#"�$�$��, �'��*���$�� '���*��$����,
�������� %�"���# ��!�� � $�1�# ����%���$�1�$�-
� ���"�!$���%�. 
�& �"�'��% �� $�1�# *�!"�!����� *"���!�$��
����# �����% �*"��)�$�� ��*"���%� ����
 �

������������ � $�1�%� ���$!�"��%� � �4�!��%, ���
*"� "�'��� � $�%� �$� '�!�� *"�!�"4����+��
$�1�# «�'.�# *"�$/�*�� !����)+$����» �)�
������)�$�$&# *"�$/�*�� � �$��"��/�-. �& ���4�
*�'�4!��% *�����.���� � ���%���$&�
*"�!*"�����, � ����"&# � $�� $�� ��$�"�)+$�(�
*����� ��/�-, �$�!"��+ � ��'� �$�)�(��$&�
*"�$/�*& � ���$!�"�& � �')���� ����
 �
�)�!����+ �# �"�'���$��%. ��)� ��� *�!"�!����,
*�����.��� � ���%���$&� *"�!*"����� $� %�(��
�&*�)$��+ $�1� �"�'���$�� � "���%$&� �"���, %&
!�)4$& *�"��%��"����+ $�1� ����%���$�1�$�� �
$�%� �*)��+ !� ������ �� �# ��)�(.
<�1� *"�$/�*& � ���$!�"�& ��"�4�$& � $�1�-
���$�%���-#���-����$$�- !����)+$����. �$�
��)8��$& � �"���"��, ��*�)+���%&� !)� �/�$��
�$�����/��$$&# *"�!)�4�$�- � *"� *)�$�"���$��
� "��"�'���� �"�*$&# $��&# *"������. <�*"�%�",
*"� *"�$���� ���# ��"+��$&# "�1�$�-
��$�����)+$� �$�����/�- %& ��)8���% � ����
"�����& �4�!��%&� '�!�.�� ���"��&, �����$$&� �
*"�')�%�%� �&'"���� 
�2. L"�4!� ��% %&
$���$��% �����-)�'� �"�*$�%��1��'$&� "�'��& $�
)8'�% �'K����, !�)4$� *"���!��+�� �/�$�� �#
���!�-����� $� ��"�4�8.�8 *"�"�!$�8 �
��/��)+$�8 �"�!� (�
�
). 
�� %�"�*"�����,
"���%�$!��%&� � ��*�)$�$�8 *� "���)+����%
*"���!�$�� ����- �/�$��, !�)4$& ����+
$���K�%)�%�- ����+8 *"�/���� "��"�'���� �
"��)���/�� *"�����. 
�� $�1� �"�*$&�
$�=��*�"�"�'��&��8.�� � $�=��#�%�������
����!&, � ���4� *"�!*"����� «�*��"�%»-�����"�,
�*���'$&� ������+ ��"+��$�� ��/��)+$��
���!�-����� $� %���$�� $���)�$��, !�)4$& ���4�
�%��+ *)�$& ��/��)+$�(� "�������. 

 ���# *)�$�# !�)4$& '&�+ *"�!����)�$&
%�"�*"�����, *����)�8.�� *"�!*"�����%
�%�(���+ ��"�/���)+$&� ��/��)+$&� *��)�!�����
�# !����)+$���� � *"�$���.�� *�)+�� %���$�%�
$���)�$�8 (��". 26).

 2006 (�!� �"�'���$�� � ���- �')���� � $��&%
*"�����% $� "�$$�- ���!�� �# "��"�'���� � $�1�%
*�!"��!�)�$�� "����!�� � !�'&�� (Exploration &

Production) ���)� �.� 4�����. J��*�"�& � �')����
���)�(������(� � ��/��)+$�(� ���!�-����� ��
�����������8.�# ��!�)�� /�$�"�)+$�(� �=��� �
�)�4' ��!�)+$&# *�!"��!�)�$�- ��$/�"$� $���)�
*"���!��+ � *�!"��!�)�$�� Exploration & Production
�$�)�� 70 $�1�# ��4$�-1�# $��&# $�=��$&# �
(����&# *"������. <�����"&� �� ���# *"������ *���
�.� $�#�!���� $� ���!�� "����!�� ��*���� �)�
$���)+$�(� *"�����"���$��.
�& ���4� ���"��%�� *"������ $�1� �"�'���$�� �
������������ � %�4!�$�"�!$&%� *"�$/�*�%� �
���$!�"��%�, $�*"�%�", � *�)�4�$��%� 
���'.�-
!��)�"�/�� ��< *� *"���% ��)����� (UN Universal
Declaration on Human Rights), D)�'�)+$�(�
!�(���"� ��< (UN Global Compact), L"���)
OECD !)� �"�$�$�/��$�)+$&# *"�!*"����-
(OECD Guidelines for Multinational Enterprises) �
�$�/�����& *� *��&1�$�8 *"��"��$���� �
!�'&��8.�# ��"��)�# (EITI).

"��������

�� ����
��
��
��%���� *� ��/��)+$�- ���������$$���� (Social
Responsibility Committee) *"� ������ !�"����"��
��$/�"$� «��))» *"���!�� �$�)�� ��"���(�- �
"���)+����� !����)+$���� ��$/�"$� � �')����
����-����(� "������� (�%. �������).
���������$$���+ *� ��*"���% ����-����(� "�������
���)�4�$� $� D)��$�(� ��*�)$���)+$�(� !�"����"�
��$/�"$�. �$ *�"����� !�"����"� *�
��"*�"����$&% !�)�% "�����!���� "�'���-
��%����� *� ����-����%� "������8 �
*)�$�"���$�8 !����)+$���� � �')���� ����
,
����"&- "���%��"����� "���)+���& !����)+$����
��$/�"$� � �*"�!�)��� *"��"����&, ��$��$&�
*"�����!����$$&� *�������)� � /�)�. ��$�"�)+$��
�*"��)�$�� *� ��/��)+$&% ��*"���%, ��!�) ����

��$/�"$� � ��!�) �*"��)�$�� �'.�%� ��*"���%�
��$/�"$� �*"�!�)�8� ��!��� !)� ��%*�$�- �
*�!"��!�)�$�- ��$/�"$� � ���- �')���� �
*�!!�"4���8� �# "�'���. �$� *�%�(�8� �%
"�������+ $��'#�!�%&� $��&��, !�)��+�� �*&��% �
�'��*�����8� �!�$&- *�!#�! � "�1�$�8 ����.�#
*�"�! $�%� ��*"���� � �')���� �#"�$&
��"�4�8.�- �"�!& � ��/��)+$�(� "�������.


��$!�"�&, �*"��)�$��,
��$�"�)+ � ���%�)&
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<������ 2006 (�!� 

• ?������ 
 �����
�� ���
�� «"����� ����
��
�����» (Code of Conduct) 
 	�������� 
����
��
#��
�.

• �����	����
� �
�����#��, �����
��/�� 

��
���
�� 
�
�� �������
 «������	»-
�������: ��� ���
���� 
�(
�� ����
��
��#����
�� � ������������� ������� ���(
�
�����
����� 
� ����� ��

�� ������
���������
�
��.

• ?���/�
� �
�����#�� �� ��
����
�

�	�
������� � ������
�	� 
���(�
��
�
������
. 

• <������� ���
�� ��
���� 
 8����	��
�������
, ����
�

�� ��
����� �	�
�� �

�
��� ����
��
�� �������	� � ��������
��	�
 ������
�	� 	�������	�.



<�� ��	���� ���
� ������
� ��
������ � ������
�� �
$��	�#�� � ����������� ������
��
#��
� 
 ������� ��/��� ����(��/�� ����� � ��#����
��� ���
����, 
������
��
���
�� � 
�����
��	, 
���������
�

� 
� 	����, ��� ��
������, «�� ���
�� ���».
������� 
� ����������� ���
� 
�(
� ��� 
��, ��������� ���
����� 
����	�� ��/����� �
������
���	� ��
#��
� «����», �������/�	� 
� 	�����, � ������
�	�
���
������
�

�	� �����
�	� 


�% ��� (Wim Kok)

��%���� *� ��/��)+$�- ���������$$����

 ������ ������ !�"����"�� ��$/�"$� «��))» �#�!�� ���&"� ��%�����. ��%���� *� ��/��)+$�-
���������$$���� (Social Responsibility Committee) – �!�$ �� $�#. 
 �(� ��%*���$/�8 �#�!��: *"���!�$��
�$�)��� *�)����� � !����)+$���� ��$/�"$� � �����% *�)�4�$�- �'.�# *"�$/�*�� !����)+$����, ��!����
!�)���- �����, *�)���� � �')���� ����
 � �"�'���$�- !"�(�# ��/��)+$&# � ���)�(������# ���$!�"���,
��$��)+��"���$�� ��$/�"$� *� ���% ���% ��*"���%, � ���4� *"���!�$�� �$�)��� � ��$��)+��/�- *�
��$��$&% ��*"���%, �&�&��8.�% �'��*����$$���+ �'.�����$$����. ��%���� ������� �� �"�#
$���*�)$���)+$&# !�"����"��, ��)8��� *"�!��!���)� ��%����� 
�%� ���� (Wim Kok), '&�1�(� *"�%+�"-
%�$���"� <�!�")�$!��.
��%���� *"�$�%��� �����$�� ������� � �/�$�� $�1�- "�'��& � ���- �')���� *� *�"���$�8 ������
!�"����"�� � *"���!�� !)� $�� �����������8.�� ��$��)+��/��. �$ ��'�"����� ���&"� "��� � (�!, *�)�����
�����& � �$��"�+8�"��� $�1� "�����!���� *� ���% ��*"���% $�1�- !����)+$���� � �')���� ����
 �
��/��)+$&# *"�("�%%, � ���4� *� ��*"���% �$�4�$�� ��"�/���)+$�(� ���!�-����� �"�*$�-1�# *"������
� *"�!*"����- ��$/�"$� $� ��"�4�8.�8 *"�"�!$�8 � ��/��)+$�8 �"�!�. ��%���� *"�!�����)���
!�$$&�, $��'#�!�%&� !)� *�!(������ $�����.�(� ������ �' ����-����% "�������, � *"���"��� �(�
��"$��&� ��*��, "�'���� $�*��"�!����$$� �%���� � $�1�% �$�1$�% $�')8!���)+$&% ��%�����% (External
Review Committee). �)�$& ��%����� *� ��/��)+$�- ���������$$���� ���4� *���.�8� *"�!*"�����
��$/�"$� «��))», "��*�)�4�$$&� � "��$&# �����# %�"�, � ���"���8��� � %���$&%� ���"�!$���%� �
���$��"�����$$&%� )�/�%� �$� ��$/�"$�, ���'& $�*��"�!����$$� $� %���� ��%�% �/�$��+ "���)+���&
*"�����!����$$�- !����)+$���� ���# *"�!*"����-, �"���$+ � �������� �# ����%���$�1�$�- � %���$&%
$���)�$��% � ���*�$+ �&*�)$�$�� ���%� *"�!*"�����%� �"�'���$�- $�1�# ���$!�"���. 
 2006 (�!�
�)�$& ��%����� *�����)� !�� $�1�# *"����� !�'&�� *"�"�!$�(� (���, "��)����%&# $� %����"�4!�$��
«��""�'» (Corrib), �")�$!��, � � (�"�!�� L�-$!�-) (
�-�%�$(, 
��), � ���4� <L� � L�"�-�"��"�
(��#��, 
��), *"�$�!)�4�.�- $�1�%� ���%���$�%� *"�!*"����8 Motiva. �$� *�'&��)� ���4� � <���%
�")��$� (������$�, 
��), ���'& ��$���%��+�� � *"�!��4�$��% "�'�� *� ������$��)�$�8 (�"�!�,
*���"�!��1�(� � "���)+���� �"�(�$�� 2005 (�!�, � �/�$��+ ��)�! ��$/�"$� «��))» � ��� "�'���. 
 $���)�
2007 (�!� �)�$& ��%����� *�'&��)� $� $�1�% *"�!*"����� $� ���"��� 
�#�)�$, � 
�% ��� �%���� �
*"�!��!���)�% ������ !�"����"�� ��$/�"$� *�����)� <�(�"�8. L��)� ��4!�(� ������ �)�$& ��%�����
!�)���� ����%� $�')8!�$��%� � ������% !�"����"��, � ���4� � ��*�)$���)+$&%� !�"����"�%�,
���.����)�8.�%� "�����!���� �����������8.�%� *"�����%� �)� *"�!*"�����%�.

L��&1�$�� ���)�=���/�� � �'%�$

*�"�!��&%� %���!���%� � ���!�%��

*"������.

���"��$ ��$ !�$ ��"( 
(Maarten van den Bergh)


�% ��� 
(Wim Kok)

<�$� @�$!�"��$ 
(Nina Henderson)
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��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

• L�!"�'$�� � $�1�# �'�����)+����# � ���$!�"��# � �')����
��/��)+$�(� "������� *� ��$/�"$� � /�)�%.

• ��� %& ���.����)��% �/�$�� �)��$�� $�1�- !����)+$����
$� ��"�4�8.�8 �"�!�, ��/��)+$�8 �=�"� � �!�"��+� )8!�-.

• L�!"�'$�� � $�1�% *�!#�!� � ��"*�"����$�%�
�*"��)�$�8 (��)8��� �"�( *�)$�%���- ��%����� *�
��/��)+$�- ���������$$����).

www.shell.com/makingithappen

��1�$�� ��*"���� ����-����(� "������� �#�!�� �
�'���$$���� ��4!�(� �� )�$�-$&# "�����!���)�-,
*�!!�"4�� ����"&% ����&��8� �*�/��)���& *�
����
, �)�4'& '���*��$����, ��!�)� ��!"��, �
���4� �*�/��)���& � �')���� ��/��)+$�(� "�������
� =�$�$���. ��4!�� *�!"��!�)�$�� ��$/�"$�
«��))» $���� ���������$$���+ �� ��')8!�$��
$�1�# �"�'���$�- � !����4�$�� ����# ��$�"��$&#
/�)�- � !�$$�- �')����.

Z����
�� ��
����� � ������
���
�
��
���	���

�& ���.����)��% ��$�"�)+ ��')8!�$��
�"�'���$�- � *�%�.+8 *"�/�!�"& �4�(�!$�-
�&!��� ��� $��&���%&# (�"�$��-$&# *���%.

�()��$� !�$$�- *"�/�!�"� �����������8.��
"�����!���)� �&�1�(� ���$� !�)4$& *"�!�����)��+
D)��$�%� ��*�)$���)+$�%� !�"����"� �����& �
��')8!�$�� � �# *�!"��!�)�$��# � ��!�)�# �'.�#
*"�$/�*�� � ���$!�"��� !����)+$���� ��$/�"$�.
����)+���& *"�!����)�8��� ��%����� *� ��!��� *"�
������ !�"����"�� ��$/�"$�.
�& ���4� ���.����)��% "�(�)�"$�8 *"���"��
�����% �*"��)�$�� ����
, ��*�)+���%&# $� $�1�#
�'K����#. 
�� $�1� ��$��$�� �'�"�!���$�� �
����$���� !�)4$& '&�+ ��"��=�/�"���$&
$�������%&%� �"(�$���/��%� $� ������������
%�4!�$�"�!$&% *"�"�!��#"�$$&% ���$!�"��%,
$�*"�%�", ���$!�"�� ISO 14001. 
 $�1�% ��!����
!�)���- ����� *"�!����)�$& *�!"�'$&�
�$��"��/�� *���!�$��, �"�'��%�(� �� *�"��$�)�
��()��$� $�1�% �'.�% *"�$/�*�% !����)+$����
(��". 21).
�"�%� ��(�, $�������%&� ("�**& ���*�"��� �
�$�1$�� $�')8!���)� *�%�(�8� $�% ���.����)��+
��$�"�)+ $�1�(� ���!�-����� $� ��"�4�8.�8
�"�!� � "���)+����� $�1�- !����)+$���� �
��/��)+$�- �=�"�. <�*"�%�", �*�/��)+$�� ("�**�
$���$&# ���*�"��� *"���!�� �/�$�� ��')8!�$��
�"�'���$�- $�1�(� ���$!�"�� *"���!�$�� $���$&#
�*&��� � ���*�"�%�$��� $� 4����$&#.
�'.�����$$&� ("�**& $� "�!� $�1�# *"�!*"����-
«!��$��"�%»-�����"� ��$�"�)�"�8� $�1�
!����)+$���+ � ��/��)+$�- �=�"� � ��$��)+��"�8�
$�� *� "��)��$&% ��*"���% � ���- �')���� 
(��". 26-27). <�������%&� $�')8!���)�
���.����)�8� %�$���"�$( ��"����)+����
�"�'�*"���!� ���%���$&% *"�!*"�����% «
�#�)�$
J$�"!4�» � �/�$���8� %�"&, *"�!*"�$�%��%&�

L, !)� *"�!���"�.�$�� �"�!$�(� ���!�-����� $�
��*�!$�8 *�*�)�/�8 ��"&# ����� (��". 34-35).  
�� "���)+����� !����)+$���� � �')���� ����-����(�
"������� ���4� ������� �/�$�� �==�����$���� �
�"���$+ ��"�'��$�- *)��&. 
 2006 (�!� !�)�
����-����(� "������� *� ���% *�������)�% �
�/�$��$�% )���� ��$/�"$� �������)� 20%.



L�)��������� �"�'���$�� *�����$/�� �"�%� ���(�
*"���(� ����)��+ ����'�4!�$�� '&�1�(�
(�'�"$���"� 1���� � �!$�(� �� ����# )�!�"��,
�"������$$&# *� �'��$�$�8 � (���!�"����$$�-
��%�$�, � ���4� ���)���$�� !�)� !�#�!�� ��
!�'&�� $�=��, �&!�)��%�- � *�)+�� 1�����,
"��*�)�4�$$&# � "�-�$� !�)+�& <�(�"�. 
���� $���)�� $�(����$� ����&������ $� ���#
�')����# 4��$� $� ��)+�� !�)+�& � ���- <�(�"��.
<�% *"�1)��+ ����$����+ '�)+1�$���� $�1�#
�'K�����, "��*�)�4�$$&# � !�)+�� ��*�!$�(�
<�(�"�, ��� *"���)� � �$�4�$�8 !�'&�� � 2006
(�!� $� 50%. L�����$/& ���.�����)� "�! !���"��-
$� ��%�"$&# ���$/��# � �"�'�*"���!�# �
*�"��"&)� $�% !����* �� %$�(�% $�1�% �'K����%,
�!�)�� $����%�4$&% �# ������$��)�$�� �)�
�&*�)$�$�� �'&�$�(� ��#$������(� �'�)�4���$��.
L� �/�$�� ��$����"���� =�$�$���, ���� �"����
�'�1�)�� *"�����)+���� ��"�$& 4,4 %)"! !�))�"��
� ��!� *���"�$$�- *"�'&)�. 

 *"�1)�% (�!� '&)� *�#�.�$� 54 ��)����� ��
���)� $�1�# 1���$&# ���"�!$���� � *�!"�!�����.
X����+ ��)���� '&)� �'��& �� �"�%� ���"�4�$$&#
$�*�!�$�- � *�#�.�$�-. J�� �4��$&� *���"�,
����"&� � ()�'��� �.�.�8.

"�� ?� ��������, 	�(�� �� ���
�������
�
�������
��� 
����(�

�� �����
��,

������/�� ���
� ����
���?
A $� !�%�8, ��� ��� ���%�4$�. L"�����)+����
*�$�%���, ��� *"�$���� ��)��&# %�" �"�����
$��&%� ���)�$���$��%� � *���"�- *�!!�"4�� ��
���"�$& %���$�(� $���)�$��. 
��8 "�)+ )�!�"�
*"�����)+���� ��!�� � "�������, *�!!�"4�$��
*"�!�)4�$�� !��)�(� �, � ��$��$�% ���(�,
������$��)�$�� ����$� � *�"�!�� � "�(��$�.
<�1� ��!��� ��� ��%*�$�� – *�!!�"4��+ ���
���)�� � �*���'�������+ ��')8!�$�8
*"�����)+����% *"�� ��)�����. A (�"4��+ ��%, ���
%& �&*�)$��% ��� �%���� � !��%� ("�**�%�,
�'��*�����8.�%� '���*��$���+ � !�)+�� <�(�"�.
�!$� �� ���# ("�** – �$�1���$&� ��)& �#"�$&
*"���*�"�!��, *�!!�"4����%&� $�(�"�-���-
*�)�/��-. �$� ��.�.�8� $�1� �'K���& �, ���
*"���)�, $� ���"�4�$&. �& ��()����% ��)���� �#
������� � �#"�$� $�1�# �'K�����, ��$�"�)�"��%
������������ �# !�-����- $�1�% �$��"��/��% *�

�'��*���$�8 '���*��$����. �& ���4� �"(�$����%
!)� $�# ���'$&� ��$���� � "�%��# "��)��$&#
*"�("�%%, ����8.�#�� ��')8!�$�� *"�� ��)�����,
� "�(���"�"��% ��� $�"�1�$�� $�1�# ���$!�"���
�'��*���$�� '���*��$����.

��"�� ("�**� – ��� �'K�!�$�$$&� ��)&
�*�/��)+$�(� $��$���$�� (Joint Task Force). ��
���$���"���$$&- *�"��$�) �#"�$��� $�'�)+1�8
����+ $�1�# �'K�����, "���%��"����%&# � ��������
$�/��$�)+$&# �'K����� ��"���(������(�
$��$���$��. �& ����� "��K��$�)� ���"�!$���%
���- ("�**& $�1� *���/�8 � ��$�1�$��
��')8!�$�� *"�� ��)�����, � ���4� ��$���%�)� �#
� ��*�)+���%&%� $�%� *"�$/�*�%� !�'"���)+$�(�
��')8!�$�� $�"% '���*��$���� � *"�� ��)����� �
$�1�%� �$��"��/��%� *� *"�%�$�$�8 �"�4��.

�� $�1� ���"�!$���, "�'���8.�� ��-��� � ��"�$�
$� ��%�# �'K����#, ���4� *"���!�� � ���- ("�**�-
��$���� *� *"���% ��)�����, ���'& *�%��+
�'��*����+ �&*�)$�$�� $�1�# *"�/�!�", �
��$�"�)�"�8� *�"��$�) �)�4'& '���*��$����,
�#"�$�8.�- $�1� �'K���&. 

"���
� ��
�� ���������
�
�� ���
������� �

����
����� B��
�?

 /�)�% � �%�"�$$� �*��%������$. �& *���$�)�
��%)� �(�$� � 1993 (�!� � � ��# *�" $� ��)� ��%
!�'&�� $�=��. �& *�-*"�4$�%� �)�!��%
��$/�����- $� "��"�'���� ���# ��%�)+, � ���4�
$����)+��%� "��*�)�4�$$&%� ��% $�=��$&%�
����4�$�%�, $� ����"&# !� ��# *�" �"�%� ��
�"�%�$� ���"����8��� !���"��� � *�!4�(�. 
�& $� �����% *����"��+, ��� ��"$�%�� ��!� ��)+��
� �!�'"�$�� %���$�(� $���)�$��. 
 ���- /�)+8 %&
*�!!�"4����% �$�/������ *"���!�$�� ��"�$& *�
�"�(�)�"���$�8 "��$�()���-, /�)+ ����"�- –
*�*&���+�� ����$����+ $� ��%)�# �(�$� *"��$&-
%�" � ��()����.
� *"�����)+����, � �"�!�/��$$&� *"�����)�
*)�%�$ (���"�� $�%, ��� �$� #���� $�1�(�
����"�.�$��. 
� �"�%� %��# ���"�� � )�!�"�%�
$�"�!$���� �(�$� �$� (���"�)� � ��%, ��� *�"�
��'&�+ � *"�1)�% � ����+ �� ���) *�"�(���"��. J��
*��"�'��� ��"*�$�� � *�$�%�$��, $�, � !�%�8, %&
� ��$/� ��$/�� !����($�% /�)�.

��'��� � �)�4$&# "�(��$�# 

��� %& "�1��% ��*"��&

���)�(������(� � ��/��)+$�(�

#�"����"� � !��# �� $��'�)�� ��4$&#

!)� $�� � �)�4$&# "�(��$�#.
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<�(�"��

��!4�" @�%%�$! 
(Roger Hammond) 
X������� L� ���
����, 

��D�<�����A LIVING EARTH

? 2006 ���� 	� ����� �
�������	� ������#��

������ 
 ����
� ������ <�����. :��
����������? 

�.������� �"� *"�')�%&. L�"��� – ��� $�.���
$���)�$��, *"�4���8.�(� � !�)+�� <�(�"�. J��
*"�')�%� *&��8��� "�1��+, $� "�'��� �!�� ���$+
%�!)�$$�. 
��"�� *"�')�%� ���)8������ � ��%, ���
"�-�$ !�)+�& <�(�"� $�!�������$� *"�!����)�$ �
$�/��$�)+$�- *�)�����. � �"��+� – ��� "���
�"(�$�����$$�- *"����*$����, *�!!�"4����%&-
#�.�$��% �&"�- $�=��, *"�$��1�% ��-���
�("�%$&� %��1��'&. L"�!����+�� ��'� ��� ��� �"�
*"�')�%& � ��!�  $��)�!&��8.�#�� !"�( $� !"�(�
�"�(�� – ��% '�)+1� $�)�4�$��, ��% ()�'4� �"����. 
L"�')�4�$�� *"���!�$����# �&'�"�� � �*"�)�
2007 (�!� �.� '�)+1� �'���"�)� �"����.

32 ����� «����» �� 	
�����
�� ���
���� 2006

����) �%�-� 
(Basil Omiyi)
D�<����W<U� X������� ���L�<�� SPDC, 

L��X
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 <�D����



?� ������� ������ � ������#��� 
 ��
#��
�
«����» 
 <������ ��
�� �� ���
�������
��
�����. ?����
�	� �� ��� ������?

 2006 (�!� %& �!�)�)� ���- *"�')�%� ��%��
*"����)+$�� �$�%�$�� � ��%*�$�� SPDC � $�
!"�(�# $�1�# *"�!*"�����# � <�(�"��, $��%��"�
$� *"�')�%& '���*��$����. ����$���+ ��)�����
�!$�% �� �"���"��� �/�$�� $�1�# ���"�!$����.
��%*�$�� SPDC *�')����� �$=�"%�/�8 �
!�����$$&# �)����# ��""�*/�� $� ����% ��'-��-��,
���'& )8!� �$�)�, ��� *"���#�!��, ��)� �$�
«*�"�����8� ��"��».

"�
#��
 «����» ��� ��
�
�
 
 ���	�
�
�� 

<������ 
���������
� ������� ���
�����

����
� ����(��/�� �����. !�� ���
��?
�'��)8�$�� $�*"��!�. 
��$!�"�& ��$/�"$�
«��))» �!�$����& *� ���%� %�"�, � ��� $�1�
�'K���& � <�(�"�� '&)� ��"��=�/�"���$&
$�������%&%� ���*�"��%� $� ������������
���)�(������% $�"%�% *� ���$!�"�� ISO 14001.
�&, �!$���, �%��% �$�����)+$�8 ��!�)4�$$���+,
����8.�8�� *"���!�$�� "�'�� *� )����!�/��
*��)�!����- "��)���� � ���"�.�$�8 �'K�%��
=���)+$�(� �4�(�$��. L"���$& ���$��$���$��
���- ��!�)4�$$���� – *"�����!����$$&�
*"�')�%&, $�!�������$�� =�$�$��"���$�� ��
���"�$& $�1�# *�"�$�"�� *� ���%���$�%�
*"�!*"����8, *"�!�)4�8.���� �4� $����)+�� )��,
� � $�!��$�(� �"�%�$� � ���������� '���*��$�(�
!����*� � �'K����%.

 2006 (�!� %& *"�!�)4�)� $�1� "�'��� *�
*��&1�$�8 $�!�4$���� �������, $��%��"� $�
*"�')�%& '���*��$����. <�*"�%�", �� 253 ���"&#
�������� "��)��� $�=��, ��*)�$�"���$$&# $�%�
!)� ������� � 2006 (�!�, %& ��*�1$� ������$���)�
179 �������� – ���, � ����"&% �%�()� *�)����+
!����*. ��*)�$�"���$$&� $� 2006 (�! "�'��& *�
!��($������ �"�'�*"���!�� �&*�)$�$& ��8!�, (!�
%& �%�)� � $�% !����*, ��� ������)��� ���)�
*�)���$& ���(� *�"��$���)+$� ��*)�$�"���$$�(�
�'K�%� !��($���������# "�'��. 
 $�����.�� �"�%�
%& "���%��"����% �)+��"$����$&� ��"��$�&
=�$�$��"���$�� ���# "�'�� �%���� �
*"�����)+����%, ��� � '�!�.�% *����)�� *"������
�# $�%$�(� '&��"��.

��� ���?

"�	��
�� Shell Petroleum Development Company
of Nigeria (SPDC):
• �*�"���" �"�*$�-1�(� � <�(�"�� ���%���$�(�

*"�!*"����� !�'&�� $�=�� � (��� (Nigerian
National Petroleum Company – 55%, «��))» – 30%,
EPNL – 10%, Agip – 5%)

• X�'&�� �� '�)�� 1000 ����4�$, "��*�)�4�$$&# �
"�-�$� !�)+�& <�(�"�, �'&�$� ������)���
*"�%�"$� 40% �� ���(� �'K�%� !�'&���%�- �
��"�$� $�=��. 

• L"� /�$� $� $�=�+ 50 !�)). �� '�""�)+, �����)���
� (���!�"����$$�8 ���$� *� 40 !�)). �� ��4!&-
!�'&�&- '�""�)+ $�=�� (!�)� «��))» –
1,46 !�)).) 

"�	��
�� Shell Nigeria Exploration and
Production Company (SNEPCo): 
• �*�"���" � �)�!�)�/ 55% ��/�- *"�����

"��"�'���� 1�)+=���(� $�=��$�(�
%����"�4!�$�� «��$(�» (Bonga) – *�"��(�
()�'�����!$�(� *"����� <�(�"��.

"�	��
�� Nigeria Liquefied Natural Gas Company
(NLNG):
• 
��%���$�� *"�!*"����� (!�)� «��))» – 26%),

*"�����!�.�� 8% %�"��&# �'K�%�� 
LD. 


 2006 (�!� ��� �*"��)��%�� *"� ������� ��$/�"$�
«��))» *"�!*"����� �&*)���)� � '8!4�� <�(�"��
3,5 %)"! !�))�"�� � ��!� $�)�(�� � )�/�$���$$&#
*)���4�- �� *�)+����$�� $�!"�%�.
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���
$�����
��� �(���
��?
	4� ��(�!$� $� �'K����# $�1�(� 1�)+=���(�
*"�!*"����� � ��%*�$�� NLNG $�*"�"&�$��
�4�(�$�� *"�"�!$�(� (��� $� =���)�# $�
*"�����!����. �& �����%�� ��"$& ����%�
�'�����)+���� *"��"����+ $�*"�"&�$�� =���)+$��
�4�(�$�� '�)�� ��% $� 1000 ����4�$�#
���%���$�(� *"�!*"����� SPDC � ��$/� 2009 (�!�.
�& *�-*"�4$�%� ��"�%, ��� ��� ���.�����%�, *"�
��)���� �����"�%�$$�(� *�)���$�� !����*� �
�'K����% � $��'#�!�%�(� =�$�$��"���$��. ��8�+,
��� '�)�� �*"�!�)�$$�(� ������ � %�$� *��� $��. 

�)�4��1�-�� �����/�� $�)+�� ���$� ������+, ��(!�
%& ��"$�%�� $� �� �)� �$&� *)�.�!��. �!$��� %&
*)�$�"��%, ��� ��)+�� ���"����� � $�% !����*,
����"��+ "��)���/�8 �����1�#�� *"������ *�
�'�"� (���, *����)+�� %$�(�� �� $�# '�!��
���.����)��+�� $�*��"�!����$$� � #�!� *"���!�$��
������$�����)+$&# "�'��, $��'#�!�%&# !)�
����"��� � ���*)����/�8 ���"&�&# ����4�$.
L"��"�.�$�� �*�"�/�- $�*"�"&�$�(� =���)+$�(�
�4�(�$�� – ���$+ �'K�%$�� ��!���. 
 2000 (�!� %&
�4� ���"���)� $� �� ���.����)�$�� '�)�� 3 %)"!
!�))�"��, ���"���� �'K�%& =���)+$�(� �4�(�$�� �
2005 (�!� $� 30%. 
 2006 (�!� $�% �!�)��+
����$����+ �'�"�!���$�� !)� �'�"� (��� ��)+�� $�
�!$�- *)�.�!��.

R�� 	
��� ��
���� 
����	�� �� �����#�� �
�������
�����. R�� ����
 (� 
���� ��
���(�
������ �������?
�"� *�"��"&��8.�# !"�( !"�(� «�"����$&# �"�(�»
!�)4$& '&�+ "��!�)�$&. J��$�%������� "�������
"�(��$� – ��%�� ��4$�� ��!���. X����4�$�� ��*�#�
� ���% $�*"��)�$�� *�%�4�� ����$����+ $���)��.
J�� �&'+�� �*�"� ��-*�! $�( *"����*$����,
*"���$!�8.�# $� "�)+ ��.��$���� �$��"����
�($���$$&# �)��� $���)�$��. L"�����)+���� 1�����
!�)+�& <�(�"� ��-��� *�)���8� !�������$� !�$�(
!)� ���.����)�$�� *"�("�%% "������� � "�-�$�
!�)+�&. ���, ���&"� 1����, � ����"&# %&
���.����)��% ���� �*�"�/��, *�)���8� ��
=�!�"�)+$�(� *"�����)+���� '�)�� 3,5 %)"!
!�))�"�� � (�!. �!$��� !�$+(� "��#�!�8���

$�$�!)�4�.�% �'"���% ��-�� ��""�*/�� �
���������� ���%�4$����- !)� �# �$�����"���$�� �
%���$�8 ���$�%���.

<� ����� ��� ������	� ���
�������
�, � 
�
��
#��
� «����»?
<��. �& ��)��%�� $���K�%)�%�- ����+8
!�-������)+$���� "�-�$� !�)+�& � <�(�"�� �
/�)�%. <�1 ��*�# ������� �� %�"� � *"�/����$�� �
���% "�(��$�. � %& $�%�"�$& *�%��+ "�(��$�
!�����+ ���(�. 
�!+ %& $� ��)+�� *"�$���%
(���!�"���� !�#�!& �� !�'&�� $�=�� � (���, $� �
*�%�(��% *"�����)+���� �*"����+ *���/��
�$�������� �)����, $�*"�%�", ��*�)+��� ���� �����
� %�4!�$�"�!$&%� ���*�"��%� � �')���� "�������
� *�%�.+8 �$�/�����& *"��"��$���� �
!�'&��8.�# ��"��)�# (EITI). �& ���4� *�%�(��%,
�$�!"�� $�1� ��'����$$&� *"�("�%%& "�������.
	*"��)��%&� ��$/�"$�% «��))» *"�!*"����� �
2006 (�!� ���"���)� $� ��� *"�("�%%& '�)�� 59
%)$ !�))�"�� (!�)� «��))» – 18 %)$ !�))�"��) �
�$��)� �.� 114 %)$ !�))�"�� (!�)� «��))» – 61,5
%)$ !�))�"��) � =�$!& D���!�"����$$�- ��%�����
*� "������8 !�)+�& <�(�"�. 

? #���	, ����	 
� 
����� ����/�� ������
<����� � �	��/���� ��	 �����������
��
#��
� «����»?
J�� ���$+ �"�!$�� �"�%� !)� $�(�"�-/��. A "�!,
��� $�1� *"�!*"�����, ��!�.�� !�'&�� $�=�� $�
1�)+=�, � ���%���$�� *"�!*"����� NLNG ��%�)�
��� ��*�1$� ���)����+ ���� !�'&��8.��
%�.$���� �� ���� *�"��!. ��$��$�� '��*���-����,
�!$���, � %�$� �&�&���� '���*��$���+ $�1�(�
*�"��$�)�, *�!"�!����� � %���$�(� $���)�$��. �&
��'�"��%�� *"�!�)4��+ $�1� "�'��� �
*"�����)+����% $�! "�1�$��% ��!��� ����$��)�$��
%�"� � '���*��$���� � "�-�$� !�)+�& <�(�"� �
�'��*���$�� ���$�%������(� "�������, ���)+
$��'#�!�%�(� ���%� "�(��$�.

www.shell.com/nigeria
��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:



��-��� �!�)����� �����"�%�$$�%� ��*���� *"�����
� �'��*���$�8 �(� '���*��$�- � ��/��)+$�
���������$$�- ���*)����/��. 
�� ��/��$�"&
$���"��$& $� ��, ���'& �!�)��+ ���� *"����
*"�����% %�"���(� �)���� �� ���# ��$�1�$��#, �
��% ���)� � *� ��/��)+$&% � ���)�(������%
*�������)�%.

>��
�� ��������
<��&- � *"��"��$&- *�!#�! '&) *"�%�$�$ �
��*"��� ��.��& )������&# "&' �� �"�%�
��"����)+���� $���%$&# �"�'�*"���!�� *"�����.
J�� �"�'�*"���!& *�"�����8� ���)� 180 ���$+
�����%&# � ���)�(������% ��$�1�$�� %���$&#
"��, � ����"&# $�"������� "&'& ��%�-����
)������&#. ��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�» �"�'���
�� ����# *�!"�!����� *"� *�"�����$�� ���# "��
*"�%�$��+ %���!& ��"����)+����, ����&��8.��
%�$�%�)+$�� ���!�-�����, ��)8��� *"���!�$��
��"����)+$&# "�'�� � ��%$�� �"�%�, *"�
��%�"��$�� "�� �)� *"� $����- ��!�. ��(!� �
��%$�- *�"��! 2004/05 $�����"&� *�!"�!���� $�
��*�)� ����$���+ ��"����)+���� *�"�#�!�� ��"��
��� "���, � ��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�»
����$���)� "�'��&, �4������)� %�"& ��$�"�)� ��
$�%� � �'"���)��+ �� *�%�.+8 � �$�1$�%
���*�"��%. X)� $�*��"�!����$$�(� ��$�"�)�
"�'��, *"�����!��1�#�� $� *�"�����$�� ��4!�-
���)�(������ �����%�- "��� � ��%$�� *�"��!&
2005/06 � 2006/07 (�!��, '&)� *"�()�1�$&
$�������%&� $�')8!���)� � *"�!�������)�
*"�"�!��#"�$$&# �"(�$���/�-. L�!�'$��
!�)�)��+ � ��"��)� �*�"�&�. 
�� !�$$&�,
*�)���$$&� $�')8!���)�%�, �*�')�����$& $� ��'-
��-�� ��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�». 
��)+1�$���� "�'�� $� �������# *�"�����$��
���)�(������ �����%&# "�� '&)� ���.����)�$�
��%�- 2005/06. �"�%� %�" *"�!����"�4$����,
*"�!*"�$��&# �� �"�%� ��"����)+����, '&)
�"(�$�����$ �"�%�$$&- ��$�"�)+ �"���� �
"���)+����/�� �"��&# '�"�(�� "��,
"��*�)�4�$$&# �!�)+ �"���& �"�'�*"���!�, !)�
*"�!�*"�4!�$�� "��%&�� '�"�(��&# ���!��$&#

���
�� ��� ������� «*�����
-2» 2006 ���
��
������� ���
��
��	 
�
���  ��#��
��� –
���������� ��	��
�� «+�����	» – �
���
#������
�	 �������
��	 � ���������	
���
�������
�	 �� 
������ 

���
��
�����
�� 
 ���(�� ���������� ?������ �����
�������. !�� ���
� 
�(
�� ����,

�������	�� ��� ��
����
�� �����������
�,
���/���
��
�� ���
�� �����
�� *�+
�����������	 
 2008 ����, 
����
�
��
�����������
� 
 ��
���
�� ����(��/��
����� � �����
�� �������
�� ���
�	�������

���� ��� 	���
��� 
�����
��. 
L"���� «
�#�)�$-2» ��)����� �!$�% �� ��*��$&#
*"������, "�1�8.�# *"�')�%& $�#����� �$�"(��,
– �"�*$&#, �)�4$&# � �������8 $� "�'�4�
���)�(������- �����%����. �)�(�!�"� ���%�
*"����� %�"��&� �'K�%& *"�����!���� 
LD
���)������ �.� $� 6%, ��� *�%�4�� �'��*����+
'&��"�"����.�� *��"�'$���� � *"�"�!$�% (��� �
A*�$��, ��"�� � 
���"$�- �%�"���. 	�*�1$��
"��)���/�� ���(� *"����� ���4� !��� ���%�4$���+
������ *"�!�%�$��"�"����+, ��� �$� �*�)$�
*"�(�!$� !)� ���.����)�$�� �$�"(��������#
*"������ %�"���(� �"��$� � �������%
�$���"�$$&# *�"�$�"��. L"� /�$� $� $�=�+ 34
!�))�"� �� '�""�)+ =�!�"�)+$&� � %���$&�
'8!4��& *�)���� �� *"����� «
�#�)�$-2» �� �"�%�
�(� ���*)����/�� *"�%�"$� 50 %)"! !�))�"��.
L� %$�$�8 ��$/�"$� «��))», � *"�#�!�%
��%*�$�� «D��*"�%» *"���� «
�#�)�$-2»
*"�!�)4�� �������+�� �&(�!$&% !)� $�1�#
��/��$�"�� � !�)(��"��$�- *�"�*������. L�
��)����% *�!*���$$�(� *"�����)�, ')�(�!�"�
*"����� «
�#�)�$-2» �'K�%& !�'&�� ��$/�"$�
«��))» *"� *����&# �"��$�# ���)������ $� 100
000 '�""�)�- $�=��$�(� ������)�$�� � ����� (!��
�"��� ���(� �'K�%� *"�#�!���� $� *"�"�!$&-
(��), � ��$/�"$ *�)���� ���%�4$���+ "��1�"��+
%��1��'& ����- !����)+$���� $� ���"��� 
�#�)�$
*"� ������� ��%*�$�� «D��*"�%». 
L����)+�� ��"����)+$&� "�'��& ����"1�$& �4�
*"�')�����)+$� $� 80%, ��$��$�� �$�%�$��


�#�)�$

��� ���?

• �"�*$�-1�- � ��%&- �)�4$&- *"���� !�'&��
$�=�� � *"�����!���� 
LD, $�#�!�.�-��
��-��� $� ���!�� ��"����)+����.

• 
 1999 (�!� � "�%��# *�"��(� ���*� "��)���/��
*"����� «
�#�)�$-2» '&)� $����� !�'&��
$�=�� $� *�"��- %�"���- *)��=�"%�.

• 
��"�- ���* *"�����, $� "��)���/�8 ����"�(�
���"���� 20 %)"! !�))�"��, *"�!��%��"�����
��"����)+���� �.� !��# %�"���# !�'&��8.�#
*)��=�"%, *"��)�!�� �"�'�*"���!�
*"���4�$$���+8 '�)�� 1800 �% � ���!�$��
� ��"�- *�"��(� � ������ ����!� *�
*"�����!���� 
LD.

• � ��$/� 2006 (�!� ��"����)+$&� "�'��& '&)�
����"1�$& *"�%�"$� $� 80%. <���)�
*"�����!���� 
LD $�%���$� $� 2008 (�!.

• L"���� ���.����)����� � "�%��# ���%���$�(�
*"�!*"�����, �*"��)��%�(� ��%*�$��-
Sakhalin Energy Investment Company Ltd (SEIC)

• 
 !���'"� 2006 (�!� '&) *�!*���$ *"�����) �
*"�!�4� 50% + �!$�- ��/�� *"����� «
�#�)�$-
2» "����-���- ��%*�$�� «D��*"�%» �� 7,45
%)"! !�))�"��. J�� �%�$+1�� !�)8 ��$/�"$�
«��))» � ���%���$�% *"�!*"����� SEIC � 55
!� 27,5%, !�)8 ��%*�$�� Mitsui – � 25 !� 12,5%
� !�)8 ��%*�$�� Mitsubishi – � 20 !� 10%.

������ � 
������ �	������ 

34 ����� «����» �� 	
�����
�� ���
���� 2006

*�"�! � �# �%&�� � "��� �� �"�%� ����$$�(�
*���!��. <� $����)+��# "���# ���!��$&# *�"�!
�����)��+ '�)+1�, ��% *"�!*�)�(�)��+. �!$���
��"���$�� ���!�-����� $� $�"����)�.� )������&#
'�!�� �("�$���$$&% � )�1+ �"�%�$$&%.
L"�!*�)�(�����, ��� ��"�� !��-�"� (�!� ������$��
���# "�� !�)4$� *�)$���+8 ������$����+��. �
��$/� �*"�)� 2007 (�!� ��� "�'��& *�
*�"�����$�8 ���)�(������ �����%&# "�� '&)�
����$��$&.

9����
�� ������#�� ����� ����

��)+1�� ����+ ��(�, ��� ���$&� ��(�!$� �$�8� �
$�#�!�.�-�� *�! �("���- �����$���$�� ��*�!$�-
*�*�)�/�� ��"&# �����, *"���!�.�# )��$��
%���/& � '�"�(�� ���"��� 
�#�)�$, '&)� *�)���$�
')�(�!�"� *"�("�%%� ���)�!���$�- �
%�$���"�$(� ����%���+8 1 %)$ !�))�"�� � (�!,
�*�$��"�%� ����"�- �4� � ����$�� %$�(�# )��
�&���*�8� ��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�» � Exxon
Neftegas Ltd. 
��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�» *�)���)�
"���%�$!�/�� $�������%&# ���*�"��� !)� ��.��&
����� �� �"�%� *"���!�$�� ��"����)+$&# "�'�� $�
1�)+=�. 
 ������������ � $�%� '&) ��%�$�$
%�"1"�� *"��)�!�� *�!��!$�(� �"�'�*"���!�, �(�
�"���� *�"�$��)� $� 20 �% � ���"�$� �� ��"%��&#
"�-�$�� ��"&# �����, ��*�)+����)� *�"�!��&�
��#$�)�(�� � �')���� �������� � ���)� 4������
�("�$���$�� $� ���"���+ *�"�!��4�$�� ��!�� �
���% "�-�$� !)� %�$�%���/�� ���!�-����� $�
�����. 
��!�-�����, ����&���%�� $� �����,
�.���)+$� ��$�"�)�"�����, � ���)�$$���+ �#
*�*�)�/�� ��-��� ���)���������.    

 2006 (�!� $� !�)(��"��$&# ��)����# '&)�
���!�$� �*�/��)+$�� ��$��)+��/��$$�� ("�**�,
����"�� '�!�� ��$�%��+�� ��*"���%� �#"�$&
��*�!$�- *�*�)�/�� ��"&# �����. 
#�!�.�� � ���
("�**� $���$&� ���*�"�&, *"�()�1�$$&�
��4!�$�"�!$&% ��8��% �#"�$& *"�"�!&
(IUCN), '�!�� ������+ %���� �'���$�� ����� �
��$�"�)�"����+ ���!�-�����, ����&���%�� $� $�#



��������	�� �� 
�����	��
��	
�	�	����� �	�	
 �	�� 
? ����
�� �
�� ������
�� ��	 � ������� 

������
� ��
��� �� 
���
���	��

����������� 
 ��	��� ������		�
	�
�����
�� �����������
� ��������
 �����
����, ���/���
���	��� ��	��
��� «*�����

!
���(�». '� ��
�������
��� �����������
�
��������
��� 
 	����� ��� ��������
��
������������ ���
�	�� ���, ������
�
������
����� � 
�������	�� 
�	� 	������
�����������
� � ��
��������
��� �
(�
���

�������, ������
��� 
� �����������
�. Z 
��
��� �����������
�

�� ������ �
��
��������	�	 
�	� ��������	 ����� ����
� ���
�� �
����� ���
�, ��������� 
�	
���
������� ����
� ��
����� ��� 
��	, ���
	� ��	 
�����. �� 	��	� 	
�
��, 

��	��
�� «*�����
 !
���(�» ������
�
��
������ � ���(
�� ������ – �����
���
����������
 
����
��� �����
�
�� �
���
���
�����
. ? ��	��
�� �������

� ��	���
�������� �� ����������
 
����
�
��
�����
�
��, �	�
���
 ��	 ��	�	

�������
�� 
� ����(��/�� �����. 

��"� X�$$�(�$ (Mark Dunnigan)
D�X�������D, ���L�<�A 
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�� �"�%� ���.����)�$�� =�$�)+$�- ���!��
��"����)+$&# "�'�� � ���*)����/�� *"�����. 

>������
�� �����������

�� ����
���#�� 

 ����'"� 2006 (�!� "����-���� ��$����"����
�#"�$& *"�"�!$&# "���"��� � ���)�(��
*"�("���)� *"�����$����+ !�-����� �"��������
��4$&# )�/�$��-, ��&)���+ $� $�"�1�$��
*"�����% �"�'���$�- "����-���(�
*"�"�!��#"�$$�(�  ����$�!���)+����. �!$��� ���
���'& �%��1�� %���� $�"�1�$�� $� '&)� �"����&
����%-)�'� !�)(��"�%�$$&% �.�"'�% *"�"�!�.
��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�» "��"�'���)� *)�$
!�-����- *� �)��1�$�8 ���)�(������-
�'���$����, ����"&- *��)� !�*�)$���)+$�-
!�"�'���� '&) *����"$� *"�!����)�$ �)����% �
%�"�� 2007 (�!� !)� !�)+$�-1�(� "���%��"�$��.

H��������
�� ���
�	������� �$$��� ���
	���
��� 
�����
��
��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�» �����$� *�%�(���
4���)�% ���"��� �.����+ �&(�!� �� ��!�.�#�� $�

�#�)�$� "��"�'���� $�=��(����&#
%����"�4!�$�-. �"�%� 100 %)$ !�))�"��,
�$���$$&# � ���!�$$&- *"� �')���$�-
�!%�$���"�/�� ��$! "������� 
�#�)�$�, '&)�
���"���$� �.� 390 %)$ !�))�"�� $�
%�!�"$���/�8 ��.�����8.�- � ��"����)+����
$���- �$="���"����"& $� ���"���.
� ��$/� 2006 (�!� $� *"����� «
�#�)�$-2»
"�'���)� 17 000 1���$&# "�'��$���� �
*�!"�!�����, �� ����"&# *���� 7000 ������)�)�
%���$&� 4���)�. L��)� ���$��$�� ��"����)+����
��)������� "�'���# %���, �'��*������%&#
*"�����%, � �"���$+ !�)���- �����$����,
�����$$�- � *"�����%, �%�$+1����. 
��% $� %�$�� �4�!�����, ��� $� *"����� «
�#�)�$-
2» '�!�� "�'����+ *�"�!�� 2400 1���$&#
���"�!$����, � �.� *"�%�"$� 7000 %���$&#
*�!"�!����� � *�����.���� '�!�� ��!�-������$&
!)� �'�)�4���$�� *"�����. �'��*���$�� *�"�#�!�
� �)�!�8.�- =��� ��)����� *"��"����$&%
$�*"��)�$��% "�'��& !)� �!%�$���"�/�� ���"���
� ��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�».

"���

�� 
�����
��
��"���%��1��'$&� "��"�'���� �$�"(�"���"���
*"�!����)�8� �("��� !)� 3500 *"�!�������)�-
��"�$$&# $�"�!$����-, *"�4���8.�# $� ���"���.
��%*�$�� «
�#�)�$ J$�"!4�» '&)� *�"��-, ���
*�!!�"4�) � $���) "�'����+ � ��'"�$$&% � #�!�
!�%��"��������# �&'�"�� 
�����%
*"�!�������)�- %�)����)�$$&# ��"�$$&#
$�"�!$����- ���"��� 
�#�)�$, �=�"%�"���$$�% �
2005 (�!� !)� *"�!����)�$�� �$��"���� ���-
("�**& $���)�$��. 
 2006 (�!� ���% 
�����%,
�')���$�- �!%�$���"�/��- � ��%*�$��- «
�#�)�$
J$�"!4�» '&)� $����� ���.����)�$��
*���)��$�(� *)�$� "������� %�)����)�$$&#
��"�$$&# $�"�!$����-. 
 ���% *)�$�,
"��"�'���$$�% *"� ������� 
��%�"$�(� '�$��,
*"�!��%��"���8��� *"���������� *��� �$�4�$��
���!�-����� "��"�'���� $�=��$&# � (����&#
%����"�4!�$�- $� ��"�$$�� $���)�$�� ���"��� �
���!�$�� ')�(�*"���$&# ��)���- !)� "�������
�"�!�/��$$&# "�%���) � ����-���&#
��%%�"�����# *"�!*"����-. ��%*�$�� «
�#�)�$
J$�"!4�» �'��*������� =�$�$��"���$�� (1,5 %)$
!�))�"��) � ��)����� �!$�% �� �)�$��
$�')8!���)+$�- ("�**&, � �'���$$���� ����"�-
�#�!�� ��$�"�)+ "��)���/�� ���(� *)�$�.

T�
�
����
�
�� �������
L"�#�! ��%*�$�� «D��*"�%» � ��%�$�$�� �������
��/��$�"�� %�4�� *��)���+ $� �*���'&
=�$�$��"���$�� *"�����. L����%� ��"�*�-���-
'�$� "���$��"��/�� � "������� (EBRD)
*"��"���) "���%��"�$�� ����.�(� *"�!)�4�$�� �
=�$�$��"���$�� � $���)� 2007 (�!�.
[L"�%���$�� "�!����"�: *�!(������ ������ '&)�
����$��$� � 2007 (�!�, � �� �"�%� ��� *�"�(���"&
���%���$�(� *"�!*"����� � ��%*�$��- «D��*"�%»
��� �.� *"�!�)4�)��+].

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

www.sakhalinenergy.com

����
�« »



L�������)� !����)+$����

�������!�� 
�	�� 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

�"#$%&" '*$+./%;"< =*>%; 	�
 � �������
��� (CO2) ��
�
���
�� 109 103 99 101 103 106 112 112 105 98

�@A*+ (CH4) ���. � </� 522 456 398 315 241 234 243 211 154

�.%/&.B D=F@$%B* (CO2) 	�
 � 95 92 90 92 95 100 106 106 100 94


J.=*+.@ =*>* +* K*/@F*<
(A%FM/% '%B$*>B@F@+.@ Exploration & Production) 	�
 � 8,9 9,1 8,1 9,3 10,3 7,6 9,3 9,2 8,0 5,7

�;D%/.&M &@$" (SO2) ���. � 343 337 304 277 274 270 292 304 300
[A]

296

�/&.B" *>%A* (NOx) ���. � 230 252 218 202 213 213 219 197 184 180

��� / =*F%+" / A$.<F%$VA*+ � </� 11 12 6,0 5,0 8,0 3,3 2,6 1,0 0,6

�@ADW.@ %$=*+.W@&/.@ &%@B.+@+.X (VOC) � </� 584 499 538 372 379 294 265 244
[B]

224

�*>F.;"A"&. � 19,3 13,2 18,7 9,9 17,8 7,4 6,7 6,1 9,0 5,7


*=$X>+@++"@ +@KA@'$%BD/A*\. &A%W+"@ ;%B", '%'*;].@ ; '%W;D,
���. � 5,6 5,2 3,3 2,8 2,9 2,5 2,4 2,3 2,5 2,1

�%A$@#F@+.@ '$@&+%^ ;%B" 
[C]

	�
 	3 </� </� </� 681 683 679 667 657 638 560

�A<%B" A"&. �
B���
�� </� 240 272 400 445 504 554 455 451

[B]
522

<�����
�� </� 521 468 490 452 524 510 470 668
[B]

1,060
?���� </� 761 740 890 897 1,028 1,064 925 1,119

[B]
1,582

[D]

�+@$=%VKK@/A.;+%&AM
<�$������������
��/�� �����������: (���������� Energy Intensity Index) </� </� </� </� </� 86,5 85,9 85,0 83,9 84,0
<�$����	������� �����������: (���������� Chemicals Energy Index) </� </� </� 100 101,4 99,7 98,3 93,3 95,8 92,5
B�&���� ���
���� � ������ (+H( 
� 1 � ������#��) </� 0,8 0,8 0,7 0,7 0,8 1,0 0,9 1,0 1,1

�+@]+@@ ;%&'$.XA.@ +*]@^ B@XA@FM+%&A. '% %<$*+@ %/$DJ*_`@^ &$@B" 
[E]

>����
��
�� �� ���#��������
�

�� ����� – % 
��
�
��� 
�� �����	� ��� ��
�	� �� ������ 
"�
#��
 «����» </� </� </� </� </� 31 39 31 32 28
���(����� ��
����
� </� </� </� </� </� 19 31 24 28 25

>����
��
�� �� ��/�� ������ – % 
��
�
��� 
�� �����	� ��� ��
�	� �� ������ 
"�
#��
 «����» </� </� </� </� </� 25 26 24 26 20
���(����� ��
����
� </� </� </� </� </� 17 17 14 18 16

= �����
�� �
�������� �$$����

���� �������
���� 
</� = 
� ��������
�����
[A] ���������� ���������
� � 323 �� 300 ���. ��

 
������
�� ������ 
 �������� 
� ��
�	 �� 
����

����������� 
 <������
[B] ? ������ 2005 ���� ���� �������
��
� ������
�� ��

��. 
[C] ���������
� �� 
�� ���� ��� �������
�� ����(���/�� 
���, ������� �������� ����� ����
�
��

������ ���
 ��� � �
�
� 
��
��/����� 
 ����(��/�� �����
[D] ���������� �
�������� 
 2006 ����, ���

�	 ������	, ��-�� ������ 
�����
�� ������
 
 ����������

�����
�
, ��������� 
 '������
���	 ����
�, � ���(� 
������
�� 
�����
�� 
 ��� ���������

�������	� �����������	� «���
����	»-������� ���
��, ������
�

��� ����
�	� � 
�����
�	�
������	�.

[E] '� ������(��	 �������� ��	�� 
������ 
 
���� ������� �#�
�� �� «��
����
�

�� ��
���
�� �
����(��/�� �����» �� ����������	 �������
�
�� Reputation Tracker, ���
���	��� �� 
���	�
������
�� 
� 13 ��
�

�� ��
��� ���
���
�	 �� �������
�
�� ��/���
�

��� 	
�
�� Ipsos MORI.
B�
��� 
� 7 ��
��� 	� �#�
�
��	�� 
���

� � 
���	 ���(����	 	�(��
����
�	 ��
����
��	 –
�����
��
�� �� ���#��������
�

�� ����� �#�
�
��� 
�� ���� 
�(� 
����� ��
����
�� – 
� 3%, �
�����
��
�� �� ��/�� ������ �������, ��� 	� ����	 
� ��
�	 ���

� � 
�	.

[F] H�

�� ����(��� ��	�
�
�� ��������
� ����#�� ����
�������� �������� � 
������ �
�
� 
 2005
����. H�

�� �� �������/�� ���� ���� �����	����
�.

[G] H� 2003 ���� 	� ������
���, ��/���
��� �� ���#�����, � 
� �����
������� �� �� ���
�������
��
�����
�
��.

[H] Z��

� ������
 
 ����
�� ������������ � ��	�/�� �
����� ����
�������� ���
���� (Human
Development Index), ���
����� 
 ��	��� ������		� ���
���� BB< (UNDP) 

[I] H�

�� � ������� 
�����
�����
� � 	���

�����
�, �����

�� � ��	�/�� 
���� �����	�


����

��� ������.

[J] *����
� 
�������� ����������
�� ��� �����
��
�� ������ 
� ����(�
�� �
��
��� �������� ��

��
� 
 ��������� 
�����
�����
�, � 
 ��������� 	���

�����
�

[K] * ��� ��� ��� 
����� ��������
��� �������
�
�� Reputation Tracker, 	� �������	 ����� 
������
�#�
�� � �����
��
��
 �� ��/�� ������, ��	 
��� ��
����
��.
'� ����(��� ������
���� ����#�� � 
 2006 ����, ���� �� ��
���	 �����
��
��
 �� ��/�� ������ 
��
����
 �� ���(������ ��
����
�� �
�������
� �	�
������. '� �������	, ��� ��� ��������� 

���������� ��/��� ������
�� ��
���
�� � 
�$��
�	 ��	��
��	 
 2006 ����. '� �	��	 
������
�����
� 
� ��
�� 
 ����
��, 
����

�� ��� ���
���
�� �������
�
��, � ��� ����� ��
�� ����������,
�� 	
�
�� �����
��
��
 �� ��/�� ������, �� ����� ����
�� ����

���� ������� ������, ��	

�������� �� 
���� ��
����
��
.
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K

K

K

K

K

K

L�!(������ ������� � "���)+����# !����)+$���� ��$/�"$� � �')���� ��.��&
��"�4�8.�- �"�!& � ��/��)+$�(� "�������, ��)������� �� *�!(������
=�$�$����- �����$���� *� %$�(�% ��4$&% ��*����%. 
�.�����8�
�*"�!�)�$$&� �("�$���$�� !������"$����, ���$���� � *�)$��&, ���-����$$&�
!�$$&%, ����8.�%�� ���)�(������- � ��/��)+$�- !����)+$���� ��$/�"$�.
<�)���� ���# �("�$���$�- �'��)��)�$� ��%�- *"�"�!�- ���# !�$$&#.
<�����"&� *�"�%��"& ������� �� *���!�$�� ��)����� �, ����% �'"���%,
��"�4�8� �(� �$��"�$$88 ��)+��"� � �$!���!��)+$�� ���*"�����. X)�
*�)���$�� !"�(�# *�"�%��"�� $��'#�!�%& �)�4$&� ��%�"�$��, �"�'�8.��
*�����$$&# ��""����"����. �, $���$�/, !)� ����� *�"�%��"�� $��'#�!�%�
�&*�)$�$�� "������� � *���"��$�� ��%*+8��"$&# %�!�)�-. 
 ��$/�"$� «��))»
!�*����8�, ��� ��� $���'�4$&� �("�$���$�� *��)��8� $� *�')����%&� $�%�
!�$$&� � !����)+$���� ��$/�"$� � �')���� ��.��& ��"�4�8.�- �"�!& �
��/��)+$�(� "�������. �& *"�!�)4��% *��&1��+ $�!�4$���+ !�$$&# *���%
����"1�$������$�� $�1�# %���!�� ��$�"�)�. 
 ���% ��$�1�$�� %���!&

��%�"�$�� �"��$�- 
�2 '&)� �$�����)+$� �����"1�$������$& � ��# *�", ��� �
1990 (�!� %& �*�"�&� ����$���)� '����&- �"���$+ 
�2. <�!��$� $�1� �)�4'�
�$��"�$$�(� ��!��� �'$�"�4�)�, ��� $�����"&� %���!&, ��*�)+�����1���� !)�
��$�"�)� $�1�# ��%�"�$�- � 1990 (�!�, �4� $� ������8� �"�'���$��%
��(�!$�1$�# ���$!�"��� ��$/�"$�. L����%� ��-��� %& *"���!�%
��""����"���� %���!�� ��$�"�)� $�1�# '����&# *�������)�- 1990 (�!� �
����$��% "���)+���& ���# ��%�"�$�- �"��$�- 
�2.
X�$$&� � $�1�- !����)+$���� � �')���� ��.��& ��"�4�8.�- �"�!& �
��/��)+$�(� "������� '&)� *"�!�����)�$& ��%*�$��%� � ���%���$&%�
*"�!*"�����%�, � ����"&# %& �%��% ��$�"�)+$&- *���� ��/�-, � ���4�
��%*�$��%�, ����"&% %& ����&���% ��"���$&� ��)�(�. J�� !�$$&�
*"�!����)�$& � ������ *�)$���+8, � 100%-$�% �'K�%�, $�������%� �� !�)�
$�1�(� ������� � ��- �)� �$�- ��%*�$��. 
 ��$�1�$�� *"�!*"����-, ����"&�
*"��'"���)��+ �)� *"�!���)��+ $�%� � ����$�� �����$�(� (�!�, *"�!����)�$&
!�$$&� ��)+�� �� *�"��! =���������(� �)�!�$�� �%�. X"�(�� !�$$&� '&)�

K



�@&W*&A+"@ &FDW*. &% &\@$A@FM+"\ .&<%B%\ 
����
�� ������
��� 7 6 3 5 3 8 5 2 3 2
���������� 60 57 44 55 37 45 42 35 33 35
B�/�� ��������
� 67 63 47 60 40 53 47 37 36 37

�*&A%A* +@&W*&A+"< &FDW*@; &% &\@$A@FM+"\ .&<%B%\
"�������
� �	����� 
� 100 	�
 ������� ����
 (����
�� ������
��� � ����������) 9,0 8,6 6,9 8,2 5,2 6,3 5,6 4,4 4,4 4,6

�$*;\*A.>\ – W*&A%A* ;&@< $@=.&A$.$D@\"< +@&W*&A+"< &FDW*@; (���
)
<� 1 	�
 ������� ����
 (����
�� ������
��� � ����������) 4,1 4,4 3,7 3,2 2,9 2,6 2,6 2,6 2,5 2,3

�*&A%A* '$%.&]@&A;.^ & '%A@$@^ A$DB%&'%&%#+%&A. (����) 
"�������
� ����
 ������ �����������
���� ��-�� ���
	 
� 1 	�
 ������� ����
 
(����
�� ������
��� � ����������) 1,6 1,6 1,4 1,3 1,2 1,1 1,0 1,0 0,9 0,8

�#`*X W*&A%A* $@=.&A$.$D@\"< '$%K@&&.%+*FM+"< >*#%F@;*+.^ 
9�����
�
�� 
� 1 	�
. ������� ����
 (������ ����
�� ������
���) </� 3,2 3,5 2,2 2,3 2,0 2,0 2,1 2,0 1,8

�@>%'*&+%&AM, % ����

;�������
�
�� 
����(�

�� ����
� </� 24 26 22 18 16 22 18 19 15
;�������
�
�� 
����(�

�� ����
� ��	��
��  </� 4 2 2 2 1 2 2 2 2
;�������
�
�� 
����(�

�� ����
� ����������
  </� 16 15 12 12 12 22 11 11 9

�@+B@$+"^ &%&A*;, % (�
/�
 
[F]

<� 
����� ����
���/�� ���(
����� / ���#������� </� </� 15,4 17,1 17,7 18,9 19,5 20,7 21,8 23,2
<� ����
�� ����
���/�� ���(
����� </� </� </� 8,9 9,3 9,2 11,3 12,2 12,9 16,2
<� 
����� ����
���/�� ���(
����� </� </� </� 7,2 7,9 8,8 9,6 9,6 9,9 11,6

�W*&A.@ ; '$%K&%_>*< . &%#$*+.X< '@$&%+*F* 
�����������	�� % ����
�� ������
���
, �
���/���� ���
�	� ���$�����
 </� </� </� </� 19 19 13 12 13 12

�%$D\" '@$&%+*F* . '$%b@BD$" '%B*W. J*F%# 
% ����
�� ������
���
, �	��/�� ������ � $���	�	 �����
���, 
��	�(
���� ����
��� �$�#����
�� (����� ��� ������
����� 
�����	� �����	�	� ������(��. </� </� </� </� 99,9 99,9 99,9 100 100 99,2

�@A&/.^ A$DB, % ����
, ��� �����
������ ���
���� 
������ 
� ��&���� ���#���� 
�����/�
�� �������� �����
[G]

<� ������������ ��
#��
� </� 64 82 84 89 86 78 83 88 95
Z ����������
 </� 39 46 51 57 56 57 61 69 89
Z �����
/���
 </� 21 30 31 41 42 50 53 62 82

�%+A$*/A" . >*/D'/. 
>������ 
� ���������
�� ��
���
 � ����� � 	���
�� ��	��
�� 
 ����
�� � 

����	� � ����
�	� ���

�	� ������
 
�����
�� 

[H]
, 	��� �������
  </� </� </� </� </� </� 5,2 6,3 9,2 10

�%F.W@&A;% /%+A$*/A%;, *++DF.$%;*++"< .>->* +@&%#F_B@+.X 
B@F%;"< '$.+b.'%; </� 69 62 106 100 54 49 64 63 41

�%F.W@&A;% &%;\@&A+"< '$@B'$.XA.^, & /%A%$"\. #"F% '$@/$*`@+% 
&%A$DB+.W@&A;% .>->* +@&%#F_B@+.X .\. '$.+b.'%; B@XA@FM+%&A. </� </� 1 2 0 0 1 0 0 0

�@&A+%@ ;@B@+.@ B@F 
[I]

</� </� </� </� </� </� </� 123
[J]

102
[J]

96

�+;@&A.b.. ; &%b.*FM+D_ &K@$D (*/b.%+@$+"^ /*'.A*F), 	�
 �������
 </� </� N/C 85 85 96 102 106 127 140

�%F%J.A@FM+%@ %A+%]@+.@ 
[K]

>����
��
�� �� ���#��������
�

�� ����� 
"�
#��
 «����» </� </� </� </� </� 43 59 43 47 49
���(����� ��
����
� </� </� </� </� </� 39 52 46 45 47

>����
��
�� �� ��/�� ������ 
"�
#��
 «����» </� </� </� </� </� 44 46 44 41 29
���(����� ��
����
� </� </� </� </� </� 40 37 35 33 25
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��������� 
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*�)���$& �� �$�1$�# �����$���� � #�!� ���)�!���$�- � �*"���� ���"�!$���� �
�� $�1�# �$��"�$$�# �����$���� �$=�"%�/��, ��� �����$� � ������.
X�$$&�, *�%���$$&� �$����% � ��')�/� !�$$&# ��/��)+$�- �=�"&, *�)���$&
� #�!� �$��"�$$�(� �*"��� "�����!���)�- �&�1�(� ���$� ��$/�"$� «��))» �
��4!�- �� ��"�$ �(� *"���������. 
��*�$+ ���$���� ���# !�$$&# $�%$�(� $�4�,
��% ���*�$+ ���$���� !�$$&#, *�)���$$&# ��"�� $�1� =�$�$���&� �����%&. 

���% (�!� %& *"���)� !�*�)$���)+$&� *"���"�� /�=", *�)���$$&# � #�!�
�����$$�(� �*"���, ���'& *��&���+ �"���$+ �# $�!�4$����, � ���)�)� �$��"�$$�-
��$�"�)+ �� ���%� !�$$&%�, ���'& *��&���+ �# ���$���+.
�& *������)� *�"�! ��'�- �$��"�$$88 ��!��� �)��1��+ $�1� �)8���&�
*�������)� � �')���� ��#$��� '���*��$���� � �#"�$& ��"�4�8.�- �"�!& � ���)�
!�)(��"��$&� �'.�����$$&� �'�����)+���� � ��$�1�$�� *��&1�$��
�==�����$���� �$�"(�*��"�')�$�� $� $�1�# $�=��#�%������# ����!�#,
*"��"�.�$�� �$����4�$�� (��� *��"�!����% $�*"�"&�$�(� =���)+$�(� �4�(�$��
� �$�4�$�� �"��$�- �&'"���� *�"$����&# (���� $�1�%� *"�!*"�����%�.

S

��)� $� �����$� �$��, �� *"�!����)�$$&� � !�$$�% ������ �/�$�� ��)�������
4�)�., �'�)�4����%&# �*"��)��%&%� $�%� �$�"(��������%� *"�!*"�����%�,
'&)� �!�)�$& $� ��$���$�� !�$$&# � �"�!$�% *��"�')�$�� �)���"��$�"(�� �!$�%
��"�*�-���% 4�)�.�% � ��*)��$�- �==�����$���� � "��%�"�# ��*)��$�(� '���
��*���(� %�)�)��"�4$�(� ����%�'�)� (Ford Fiesta).
X�*�)$���)+$�8 �$=�"%�/�8 %�4$� $�-�� � $�1�% ������!���� *�
���.����)�$�8 ��$�"�)� *�������)�- � *"�!�����)�$�8 �����$���� (Group
Performance Monitoring and Reporting Guide).

S

S

S

S

S

S

S

S

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

www.shell.com/performancedata
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<�1�
�����$���+

:�� 	� �������

��"�- (�! *�!"�! ��$/�"$ «��))» *"�()�1���

$�1$�- $�')8!���)+$&- ��%���� !)�
"���%��"�$�� � �"��������- �/�$�� ����(� ������
�' ����-����% "�������. <��'�)+1�� �$�%�$�� %&
�'"�.��% $� �"� ��$��$&# ��*"���:
1. A�)�8��� )� ��%&, �&'"�$$&� ��$/�"$�% !)�

������, ��%&%� ��4$&%�?
2. <����)+�� #�"�1� ��� ��%& "���"&�& � ������,

� $����)+�� *�)$� �$� ������8� �$��"���%
���$��"�����$$&# ���"�$?

3. X�������$� )� �$=�"%�/�� � !����*� �
�����$���%, *"�!�����)�$$�(� $�% ��$/�"$�%,
!)� �'��*���$�� �==�����$���� $�1�- "�'��&? 

"�� 	� ��������

 2006 (�!� %& *�%�()� ��$/�"$� «��))» �&'"��+
��%& � � ��$/� (�!� *"��$�)���"���)� ��"$���-
��"��$� ������. L��)�!�8.�� ��"��$�& ������
'&)� "���%��"�$& $�%� � *�"��! � !���'"� 2006
*� %�"� 2007 (�!�. �)�$& ��%����� ��'�"�)��+ ��
��� �"�%� !��4!&. <�%� '&)� ����� �$��"�+8 �
�&�1�(� ��*�)$���)+$�(� "�����!���� ��$/�"$� –
D)��$�(� ��*�)$���)+$�(� !�"����"� � ()��&
*�!"��!�)�$�� Exploration & Production – �
*"�!����)�$& $�*��"�!����$$&� ���&�& �' ������
D)��$�%� ��*�)$���)+$�%� !�"����"� � ��%�����
*� ��/��)+$�- ���������$$���� *"� ������
!�"����"�� ��$/�"$�. ��%����� *"�!������)�
�$���)+$�8 ���%�4$���+ ���"��� � *"�!�������)�%
�&�1�(� "�����!���� ��$/�"$�, ������8.�% ��
*"�$���� "�1�$�-, � %& *�)���)�
����"*&��8.�� �����& $� ��� $�1� ��*"��& �
��%$�$��.
<�1 �$�)�� �("�$�����)�� "���%��"�$��% )�1+
*����$�- ��"��� ������. �& *"����������)�
!�*�)$���)+$&� ��&)�� $� '�)�� *�!"�'$�8
�$=�"%�/�8, �*�')�����$$�8 � �$��"$���, $� $�
"���%��"���)� ��. 
�!��+ !�$� $�1� ��'����$$�� �/�$�� ������
��$/�"$� «��))» �' ����-����% "������� �� 2006
(�!. �& �&"�4��% $�1� %$�$�� ��� ��!�)+$&�
�)�$& �'.�����, � $� ��� *"�!�������)�
�"(�$���/�-, � ����"&# %& "�'����%. 

!�*�)$�$�� � $�1�% ��%%�$��"��% ��$�����)+$�
�����$���� ��$/�"$� %& �� �"�%� �'��4!�$�� �
���"�!$���%� ��$/�"$� �&�����)� $�1�
��%���$�� *� *���!� ��(�, ��� ��$/�"$ "�1���
��$��$&� *"�')�%& � �')���� ����-����(�
"�������.

 �$�� ')�(�!�"$���� �� *��"���$$�� $�%� �"�%� �
�� $�1� ���*�"�$&� �$�$�� $�% '&) *"�!)�4�$
(�$�"�", ����"&- �&*)�����)�� )��$� $�% �)�
*�"����)�)�� $� ���� �"(�$���/�� *� $�1�%�
�&'�"�, � ��$/�"$ «��))» ��%*�$��"���) ���
$�1� "��#�!& $� *"���! � *"�4���$��. 

B����
���� ��
#��
� «����»
��$/�"$ «��))» �������� )�!�"�% *� *�!(������
�����$���� � ���- �')����, � �(� ����� �'
����-����% "������� �� 2006 (�! ��)����� /�$$&%
��)�!�% � ���)+ $�4$�� "������� %���!��
*�!(������ �����$���� � "�'��� � �')����
����-����(� "�������. 
�& ������%, ��� ��%&, ����.��%&� � ������,
*"�!����)�8� �("�%$&- �$��"�� !)�
���$��"�����$$&# ���"�$, � ��#, ��� ����&���� $�
��$/�"$ $��'�)+1�� %���"��)+$�� �)��$��.
��$/�$�"�/�� �$�%�$�� $� «*"�')�%� $�#�����
�$�"(��», �, � ����$����, $� �� �)��$�� $�
��%�$�$�� �)�%���, �*"�!�)��� *"��"����$���+
$��'�)�� ��4$&# ����.�# *�"�! ��$/�"$�%
��*"���� � ��$�1�$�� ����-����(� "�������.
�& "�!&, ��� � ����.�% ������ ����$�
'�)+1�$���� ��%���$�- $�1�(� ��%�����,
*"�!����)�$$&# � *��+%�, ������)�$$�% $�%� *"�
"���%��"�$�� ������ �' ����-����% "������� ��
2005 (�!. J�� ��������, � ����$����, '�)�� �����-
=�"%�)�"���� ����)�$�� � ��4$���� "�1�$��
*"�')�%& $�#����� �$�"(��, � �*���'�# "�1�$��
���- *"�')�%& ��$/�"$�%. 
 ���% (�!� %& #���%
�.� "�� �*�%�$��+ � ��*"���# �'%�$� �*&��%
%�4!� *"�����%� � �$�����/�- � "��"�'����
����'$��)��%&# �����$���� �$�"(��, ����"&�
'&)� "���"&�& $� ���)+ *�)$�, ��� %& $�!��)��+.

>���
�� ������	� 
��
���� �
�����

 ������ ��$/�"$� «��))» ���$+ ����� ��)�4�$�
*"�')�%� $�#����� �$�"(�� � *"��$�����
$��'#�!�%���+ ��()�����$$&# !�-����- !)�
"�1�$�� *"�')�%& ��%�$�$�� �)�%���.
�& *"���������% ����)�$�� "�����!���� ��$/�"$�
� ��%, ��� $���$&� �*�"& � *"���$�# ��%�$�$��
�)�%��� ����$��$&. 
 ������ *"�!����)�$�
����"*&��8.�� �$=�"%�/�� �' ��*�#�# � !�)�
�$�4�$�� �"��$�- �&'"����, !����($��&# $�
*"�!*"�����# ��$/�"$� � *��)�!$�� (�!&, � ���4�
� ����.�# *�"�! ��$/�"$�% ��!���#. 	����$�,
����� 1�(� !�)4$& *"�!*"�$��+ *"�����)+����
!)� �'��*���$�� *�!!�"4�� �==�����$&#
%�"�*"����-, $�*"��)�$$&# $� *"�!���"�.�$��
��%�$�$�� �)�%���. J�� ����)�$�� �%�8� ���$+
'�)+1�� �$���$��.
��% $� %�$��, %& ������%, ��� � ������
*"�!����)�$� $�!�������$� �$=�"%�/��,
*����)�8.�- ������)�% ��!��+, �����������8� )�
��%*& "�1�$�� ��$/�"$�% «��))» *"�')�%&
��%�$�$�� �)�%��� ��"+��$���� ���- *"�')�%&,
#��� �(� $��'#�!�%���+ ��$/�"$�% �*"���!)���
*"��$����� '����)�(���)+$�-. J�� �&"�4����� �
�)�!�8.�%: 

X4�"%�$ �"��� (Jermyn Brooks) 

X������� L��D���� ���
���A ��
�<�D�

������, 
TRANSPARENCY INTERNATIONAL

J"�$ �"�-%�" (Aron Cramer) <�
U� ���<

L����X�<� � D��
<U� �
L��<����W<U�
X�������, 

BUSINESS FOR SOCIAL RESPONSIBILITY 

L��X
�X����W <����X����W<�D� ��������

��!4�" @�%%�$! (Roger Hammond)

X������� L� ���
����, 

LIVING EARTH

��� %& �������% $� 4�)�$��

���$��"�����$$&# ���"�$

�%��+ *"��!���8 �

*"��"��$�8 �����$���+ �

$�1�- !����)+$���� �

�')���� �#"�$&

��"�4�8.�- *"�"�!$�- �

��/��)+$�- �"�!&. 


&��!& 
$�1$�(�
$�')8!���)+$�(� ��%�����
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�������
����
<�% #���)��+ '& )��1� *�$��+, ����% �'"���%
��$/�"$ '�!�� ����"1�$�������+ ���8 ��"���(�8
�'��*���$�� '���*��$���� � ��)����# "���� ���)�
$������$&# �)����� �� �%�"��)+$&% ��#�!�%,
�%��1�(� %���� � *"�1�!1�% (�!�. J�� ���'�$$�
�����)+$� � ����� �*�')�����$$�(� � ���% ������
�$��"�+8 � D)��$&% ��*�)$���)+$&% !�"����"�%
��$/�"$� «��))», � ����"�% �$ ����)���, ��� �
�)�!�8.�% (�!� '���*��$���+ '�!�� �%��+
$���&�1�- *"��"����. 

���
� ����
���

 ����� $� ��%���$��, *"�!����)�$$&� ��%�����%,
���������)� ������ �%����)� ��/�$� � ��%�#,
*����.�$$&# *"���% ��)�����, $� ��*"��&,
*"�!����)�8.�� $��'�)+1�- �$��"�� !)�
���$��"�����$$&# ���"�$. J�� �����"�%�$$�� �
��4$�� ��%�$�$��. �& *�)�(��%, ��� ������)�
������ ���4� #���)� '& �$��+, ��� �&'�"�����
��"���(�� !�-����- *"� "�1�$�� *"�')�%,
���"�(���8.�# *"��� ��)�����, ���'�$$� �
*"�����# «��))», �����$$&# � *�"���)�$��% )8!�-.

9������
��
�& ')�(�!�"�% "�����!���)�- ��$/�"$� «��))» ��
�# (����$���+ �����&���+�� � ����- !����)+$����, �
���4� �� �# "�!��� 4�)�$�� *�)����+ $�������%�8
�/�$�� "���)+����� ����# ���)�- � ���- �')����.

*�/��)���& ��$/�"$� «��))», (������1�� �����
�� 2006 (�!, *"�!�%�$��"�"���)� ��"+��$���+
$�%�"�$�- � (����$���+ � !��)�(�, ������� $�
$�1� ��*"��& � �!��)����"�� $�1 �$��"��. <�1�
�"��������� ��%���$�� *"�!����)�$& �
�!�$����$$&% $�%�"�$��%: �*���'�������+
!�)+$�-1�%� ����"1�$������$�8 %���!��
*�!(������ ������� � ��$/�"$� «��))». � %&
"�!&, ��� $�% '&)� *"�!�����)�$� ��� ���%�4$���+
– *�%��+ ��$/�"$� �!�)��+ ���"�!$�- 1�( � ���%
$�*"��)�$��.

��"�$ �-"��$ (Karin Ireton) <�
U� ���< 

�	��
�X����W ��X���, �U<�� � J��<�����
	
�����
�D� ���
���A, 

ANGLO AMERICAN PLC

!-" �� ��-)�- (Dr Li Lailai)

X������� <����<��W<U@ L��D���� 

«��X��
�
� 
 ������ ���	������ 
��XU
� ���
����» (LEAD), �����

X������� �<
���	�� ���	������ 
��XU
� ���
���A, L���<

X4�$���$ ��1 (Jonathan Lash)

L����X�<�

�<
���	� ����
U@ ��
	�
�
 

•  <�!�������$� �'K��$�����, ��� �4�!��%��
'�!�.�� ���)���$�� �'��)8�$&# �'K�%��
�4�(�!$&# �&'"���� � *"�!*"����- ��$/�"$�
��()������� � *�*&���%� $�-�� "�1�$��
*"�')�%& ��%�$�$�� �)�%���.

•  
 ������ ���������8� �����-)�'� /�)��&�
*�������)� *� �$�4�$�8 �&'"���� *��)� 2010
(�!�.

•  L"��$�����, ��� '�)+1�� ����+ �$�4�$��
�&'"����, ��"�(���"�"���$$&# $� ��(�!$�1$�-
!�$+, !����($��� �� ���� *"��"�.�$�� �4�(�$��
(��� $� =���)�#. ������)�% $� *"�!�����)�����
�$��$&# �'K��$�$�- *� *���!� ��(�, �� ����
��(� '�!�� ���.����)��+�� �$�4�$�� �&'"���� �
'�!�.�%, *��)� *�)$�(� *"��"�.�$��
$�*"�"&�$�(� =���)+$�(� �4�(�$�� $� ���#
*"�!*"�����# ��$/�"$�.

•  
 ��$/�"$� ��� '�)+1� *�)�(�8��� $�
$��"�!�/��$$&� �����$��� �$�"(�$�����)�-,
����� ��� $�=��$��$&� *���� � $�=��$��$&�
�)�$/&, "��"�'���� ����"&# #�"����"�������
�&����%� �"��$�%� *"�����!���� CO2. ��4!�
��% ����� $� !��� ��$�(� ������ $� ��*"��,
����% �'"���% � ���% �)���� '�!��
��%*�$��"����+�� ��� '�)�� �&����� �"��$�
�&'"����.

•  �$=�"%�/�� � '�)�$�� ���"�� $� ���)�!���$��
� "��"�'����, ���.����)��%&� ��$/�"$�%
«��))», ����"�� *����)�)� '& ������)�%
�/�$��+ ���)�� ��$/�"$� *� "��"�'����
�����$���� ����'$��)��%�- �$�"(�� �
�$�4�$�� �&'"���� *�"$����&# (����,
$�!�������$�.

•  
 ������ ����������� ��$�"��$�� !��� ��*����
#��� '& �!$�(� *"�!*"����� *� *"�����!����
�)+��"$����$�- �$�"(�� � *"�%&1)�$$&#
%��1��'�#. �& ���4� #���)� '&, ���'& �
'�!�.�% � ������ �.� '�)+1� �$�%�$��
�!�)�)��+ ��*�#�% � �')���� "��"�'���� �"�#
*�"�*�����$&# ��#$�)�(�-, "�'��� $�!
����"&%� ��$/�"$ $�%�"�$ *"�!�)4��+:
*"�����!���� '����*)��, �����$�� ���"���-
�$�"(�� � *"�����!���� ��$��*)�$��$&#
*�$�)�- ��)$��$&# '���"�-.

•  �, $���$�/, #��� ����� ��!�"4�� *"��&�
��$/�"$� «��))» � *"�����)+����% *"�$��+
%�"& *� *"�!�*"�4!�$�8 ��%�$�$�� �)�%���,
�$ $� "���"&����, ��� �%�$$� $�%�"�$
*"�!*"�$��+ ��$/�"$ !)� ��(�, ���'& *�%��+
*"�����)+����% *�"��"��$��"����+ ���8
!����)+$���+ � �"�'��%�% $�*"��)�$��.

>����� 
 ���(
�� ����
���

 ������ (���"����, ��� *"�!*"�����% ��$/�"$�
*"�!���� ��� ��.� "�'����+ � $�*"����-
��/��)+$�- �'���$���� � ���$+ �"�!$&# "�-�$�#,
�"�'�8.�# *"�%�$�$�� ��%&# ���"�%�$$&# �

��������	�
��� ��
������� �� �	�-����	:

• L�!"�'$�� � $�1�# %���!�# *�!(������ �����$����, �
$�1�- !����)+$���� � �')���� ��.��& ��"�4�8.�- �"�!&
� "�1�$�� ��/��)+$&# *"�')�%.

• L�!"�'$�� � �)�$�# 
$�1$�(� $�')8!���)+$�(� ��%�����
(��)8��� �# �"�( *�)$�%���-).

www.shell.com/reviewcommittee

�)�4$&# ��#$�)�(�-, ���"�!$������� � !"�(�%�
*"�!*"�����%�.. �& �!�'"��% ��, ��� '�)+1��
�$�%�$�� � ������ �!�)�$� !��% *�!�'$&%
"�-�$�% – 
�#�)�$� � <�(�"��, ��� ��)��$�
�))8��"�"��� ��� ��$!�$/�8. @������ ��%����+,
���, *��� (�����)�� �����, �����/�� � �'��# ���#
"�-�$�# %�$�)��+ ���$+ '&��"�.
�& *"���������% ��"�%)�$�� "�����!����
��$/�"$� *�!!�"4����+ �&����� ��/��)+$&� �
���)�(������� *�������)� �� ���# �(�
*�!"��!�)�$��#. �!$��� � ������ $�!�������$�
()�'��� "���"&������, ����% �'"���% ��� '�!��
!����(��+�� � �)�4$&# �)� '&��"� %�$�8.�#��
��)����#.
��1+ ��"���� �*�%�$���, ��� «��))» $�%�"�$
�==�����$� �$�!"��+ ���� ���$!�"�& � ���%���$&#
*"�!*"�����#, $� !����)+$���+ ����"&# �("�%$��
�)��$�� �%�8� *�"�$�"& ��$/�"$�, $�*"�%�", $�

�#�)�$�. J��� ��*"�� ���'�$$� ��4�$ ��%, (!�
��$/�"$ «��))» ��)����� %�$�"���"$&%
��/��$�"�% *"�����, � (!� �$ �%��� !�)� �
*�"�$�"�%�, ����"&� %�(�� � $� *"�!�"4����+��
�$�)�(��$&# *"�$/�*�� !����)+$���� �
��$�1�$�� ���)�(������# � ��/��)+$&#
*�������)�-. �& '& #���)� ��!��+ '�)+1�
�$=�"%�/�� � ��%, ����(� ��*� ��"����"&
�*"��)�$�� � %�"& ��$�"�)�, *� %$�$�8
�*�/��)����� ��$/�"$�, *�%�(�� "�1��+ *"�')�%&,
���$���8.�� � *�!�'$&# �����/��#.

��������)� ������ %�()� '& *�!"�'$�� "��������+
� ��%, ����% �'"���% %�4!� *"�����%�,
���.����)��%&%� "��)��$&%� *"�!*"�����%�
��$/�"$�, *"���#�!�� �'%�$ �*&��% �$�!"�$��
*"�$/�*�� !����)+$���� � �')���� �#"�$&
��"�4�8.�- �"�!& � ��/��)+$�(� "�������
"�(��$��..
�& *"���������% ���"�$$���+, � ����"�- � ������
(���"���� � *"�')�%�#  '���*��$����,
���(�')��%&# $�"�1�$��% *"�� ��)�����, � ���4�
�)�4$����%� � �')���� "������� � �*"��)�$��. 
��
��� *"�')�%& *"�!�)4�8� ����&���+ ��"+��$��
���!�-����� $� *"�!*"����� ��$/�"$�,
"�'���8.�� � "�-�$� !�)+�& <�(�"�. 
 ������
(���"����, ��� $� ���)8������ ��"���$���+ ��(�,
��� ��$/�"$ $� �%�4�� � 2009 (�!� ���.������+
���8 /�)+ – *�)$���+8 �������+�� �� =���)+$�(�
�4�(�$�� � <�(�"�� – ��-�� $�*"��"�.�8.�#��
'��*�"�!��� � ���������� $��'#�!�%�(�
=�$�$��"���$��. �& '& #���)�, ���'& � ������
'&)� '�)�� ����� �����$�, ��� ��$/�"$ '�!��
"�1��+ ��*"�� =�$�$��"���$��, � ��� $�%�"�$
*"�!*"�$��+ � ��% �)����, ��)� ("�4!�$����
���)�$���$�� $�"�1�� ��� *)�$&. 
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'� ������(��	 ��
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��� 
���
�����
����, ����� ���
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����� �����/�� �

�� ����� ���
������

�� ������
���� ���
	
��������

�� �����
, �������
���
������
�
� 
���� �������
�����.
<���$�� � 1997 (�!� %& !�'"���)+$� *�')����%
�����& � "���)+����# $�1�- !����)+$���� � �')����
��.��& ��"�4�8.�- �"�!& � "������� ��/��)+$�-
�=�"&. 
�& !�)��% ��� � ����� ����&# $� ��'� �'�����)+���
*� *"�!�����)�$�8 !������"$�- � *"��"��$�-
�$=�"%�/�� � *���%�, ��� "���)+���& ���-
!����)+$���� ��4$& !)� $�1�# ���$��"�����$$&#
)�/ � $�1�- *"�����!����$$�- !����)+$����.

'
���������� �
������

L��"�'$���� ���$��"�����$$&# ���"�$ � $�1�-
�����$���� ��)+$� ��)���8���. X)� �$�����"�� $�1�
%���!& �*"��)�$�� "����%� � ���%�4$����%� �
��/��)+$�-���)�(������- �=�"� �*���$& � $�1�%
D�!���% ������ �� 2006 (�! / ��"%� F-20. �&
���"�!$����% � %$�4�����% ("�**, �$�'4�8.�#
�$�����"�� $��'#�!�%�- �$=�"%�/��- �
���.����)�8.�# !)� $�# �$�)�� ��/��)+$�-
���)�(������- !����)+$���� ��%*�$�-, ��)8��� ��#,
��� "������&���� �$!���& ����-������� X��-X4�$��
(DJSI), �$!���& ��%�-���� FTSE4Good, �$!���&
GSEES � ESG '�$�� Goldman Sachs (Goldman Sachs
Global Energy Environmental, Social and Governance
Index), � ���4� ���)�!���$�� � "�%��# �$�/�����&
CDP (Carbon Disclosure Project) *� "���"&��8
�$=�"%�/�� � �&'"���# �()�"�!�. X)� $�1�#
���"�!$���� %& *"�!����)��% ��!�)+$&- �'��"
����-����(� "������� (Sustainability Review).
L�!(������ ���(� �'��"� ���.����)����� � "�%��#
$�1�- '�)�� 1�"���- �$��"�$$�- *"�("�%%&
�$=�"%�"���$�� *�"��$�)�, /�)+ ����"�- – *������+
���"�!$���%, ��� �$���� *"�$��&� $�%�
�'�����)+���� � ��$�1�$�� ����-����(� "������� !)�
�# ��4!�!$��$�- "�'��&.
<�1 ����� �' ����-����% "������� *"�!$��$���$, �
*�"��8 ���"�!+, !)� �$�1$�# ���$��"�����$$&#
���"�$, ����� ��)�8.�#�� �*�/��)����%�. <�1
��'-��-�, *����.�$$&- ���)�(������% �
��/��)+$&% *"�')�%�%, *����)��� ���- ��!���"��
'�)�� ()�'��� ���)�!����+ $�1� �����& $� ����

<������ 2006 (�!�
*����� ����	�
��#�� 
����� ?
��
���

����������
��� ��	����� 	�:
• >�������� � ����
��� ��� ���� 
 �#�
��


����� ������ �� �������
�	 ���
����.
• Z��
����
��
�
��� ���#��� 
����� ��	 �


������
 ��� ����	����
�� 
 ������.
• *���� ������� ������ 

�	�
�� 
������	,

���
�/�

�	 ���
�	 ����
���,
��/���
�

�� �������
���� � 
���	�

����� 
 ���� �����(�
�� #����,
�����
��

�� BB< 
 ������� ���
���� 
�
������ �����������. 

Z����
�� ����
� 
���� ��������� �
��������
, 	�
• ���
��� 
 ����
����
�� �����
�� 
�����

������ � �
$��	�#���, �������
��

�� 
�

���	 
��-�����.

• �����
��� ��� ��	�
�
�� ��� ��������
��
����
����
�� � �����
�
��	� 
�
���
����
����
� GPI �� �����
���� 
 �������
�������
��� ���
����.

��$�"��$&� ��*"��&, ����8.���� ���)�(�� �
��/��)+$�- �=�"&, � ���4� �$���%�� '�)��
1�"���- �"�( ������)�- � $�1�% *�!#�!�% �
�'��*���$�8 ����-����(� "�������. 

:�� ����
������ ���
���� 
���� �
$��	�#��?
<�% *"�!����� �.� ���$+ %$�(�%� $�����+��,
���'& (�"�$��"����+ �������� $�1�- �����$���� �
�')���� ����-����(� "�������. �& '&)� "�!&
��$��+ � �&#�!� $���- "�!��/�� G3 "�����!����
GPI *� *�!(������ ������� � �')���� ����-����(�
"�������, *"�!�����)�8.�- ��%*�$��% '�)+1�
���'�!& !)� ���*�"�%�$��� � "��)��$&%�
%�!�)�%� �'��*���$�� (�"�$��� ���$����
�$=�"%�/��. �& *"�!�)4��% ����"1�$�������+
%���! ��$�"�)�, ����"&- �*�"�&� '&) ��*�)+����$
$�%� � 2005 (�!� – *"��)���$�� ���*�"��� ��
�$�1$�(� $�')8!���)+$�(� ��%����� !)� *"���"��
�'�)�$��"���$$���� $�1�(� ������, �!�����$����
*"�!����)�$$�- � $�% �$=�"%�/�� � �(�
������������ �4�!�$��% ���$��"�����$$&# ���"�$.
����/�� � ���&�& ������)�-, *"�!����)�$$&�
��%����� � 2005 (�!�, '&)� *�)�4���)+$&%�.
�$�(����)�$$&� �"��������� ��%���$�� � �����&
�)�$�� ��%�����, ��$���$$&� $� ()�'���# �$�$��#
��*"���� � $�*��"�!����$$�% �*&�� "�'��& �
$�%�, *�1)� $�% ��)+�� $� *�)+��. 
 2006 (�!�
������ �$�1$�(� $�')8!���)+$�(� ��%����� '&)
"��1�"�$. �& *"�'�()� � �(� *�%�.� *"� �&'�"�
��*"���� � ��% !)� $�1�(� ������ $� ��%�% "�$$�%
���*� � !�)� �)�$�% ��%����� ���%�4$���+
���"����+�� � �&�1�% "�����!����% ��$/�"$�.

 *�"��! � 1998 *� 2004 (�!, "�����!������+
������% �$�1$�# ��!���"��, %& "��"�'���)� "�!
%�" �$��"�$$�(� ��$�"�)�, *����)�8.�#
(�"�$��"����+ ���$���+ =�����, ��)�(��%&# �
$�1�# ������# �' ����-����% "�������. J�� %�"&
��$�"�)� ��)8��8� ��!�$�� �*�/��)+$&# 4�"$�)��
��$�"�)� ���# !�$$&# � ����)�$�-, *"�!����)�$$&#
� ������. J�� 4�"$�)& *�!*��&��8���
"�����!���)�%� �&�1�(� ���$� � !����*$& !)�
�$��"�$$�(� ��!���. 
 2006 (�!� $�1 �$��"�$$�-
��$�"�)+ '&) ���)�$ �.� '�)+1�.
<�*"�%�", "�����!���� *�!"��!�)�$�- ��*�"+
$���� ���������$$���+ �� !������"$���+ !�$$&# *�
����
, ����8.�#�� �# *�!"��!�)�$�-,

"��*��&����+ �� $�# � 4�"$�)�. <�%� '&)�
�$�!"�$� �����%� �.���)+$&# �������������#
*"���"��, *"�!$��$���$$&# !)� �&��)�$�� �1�'��
� ���# !�$$&#. 
 <�(�"��, ')�(�!�"� �$�1$�%�
��!���, ���.����)�$$�%� ��%*�$��- KPMG, %&
*�)���)� (�"�$��8 ���$���� � *�)$��& !�$$&# *�
����
 � �$�����/��% � ��/��)+$�8 �=�"�. <�%�
���4� ��!���� "�'��� *� ���!�$�8 '�)�� 4�����(�
��$�"�)� �$=�"%�/��, *�)����%�- � #�!�
�$��"�$$�(� �*"��� "�����!���)�- �&�1�(� ���$�,
*"�!����)�8.�# ��$/�"$ � ��4!�- ��"�$�, (!� %&
���.����)��% ���8 !����)+$���+. J�� !�)����� �
/�)+8 *��&1�$�� !������"$���� *�)����%&#
!�$$&#.

B�������
�� ����
����
�� 
�
�	 �
�����#��	

 ��$/� 2006 (�!� � "�%��# ()�'�)+$�-
�$�/�����& *� *"�!�����)�$�8 �����$���� (GRI)
'&)� �&*�.�$� $���� "�����!���� G3, ����8.����
*�!(������ ������� � �')���� ����-����(�
"�������. ��#�!� �� *�)�4�$�- ���(� "�����!����,
%& �!�)�)� "�! ��%�$�$�-, � ��$��$�%, $� $�1�%
��'-��-�� !)� *"���!�$�� $�1�- �$=�"%�/�� �
������������ � �"�'���$��%� ���(� "�����!����.

�()��$� $�1�- ��'����$$�- �/�$�� %& !����()� �
*"�%�$�$�� ���(� "�����!���� �"��$� �+. <�1�
�����& ���4� ������8� !�"������%
��4!�$�"�!$�- ����/��/�� $�=��$�-
*"�%&1)�$$���� *� ��#"�$�$�8 ��"�4�8.�-
�"�!& (IPIECA), � $� $�1�% ��'-��-�� !�$�
�*���$�� $�1�(� ������� � D)�'�)+$�% !�(���"�
��< (UN Global Compact) � $�1�(� ��)�!� �
!����4�$�� /�)�- ��< � �')���� "������� $�
*�"�(� �&����)���� (MDG). 

<�1 *�!#�! � �����$���� 

���� ���	���
�� 


�%�$�" � �������% ���*�"��� �
�')���� *�!(������ �����$����,
��$!�$, ����'"+ 2006 (.

X�*�)$���)+$�� �$=�"%�/�� $� ��'-��-��:

• ��� %& (�����% �����& � �����% �"�'���$�- ()�'�)+$�-
�$�/�����& *� *"�!�����)�$�8 �����$���� (GRI).

• <�1 *�!#�! � �'��*���$�8 !������"$���� � ���$����
$�1�- �����$����.

• L"�/���, ����"&- %& ��*�)+���% !)� ��'�"� ��% �
��*"���� !)� $�1�# �������.

• <�1� *"�!&!�.�� �����& �' ����-����% "�������.
• �����& �' ����-����% "�������, *�!(����)�$$&� $�1�%�

%���$&%� *"�!*"�����%�.

www.shell.com/sdreporting
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ВЛИЯНИЕ НА СТРАТЕГИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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Освещено в 
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Не освещается

�������� � ����� ��!	��
>
 �������, ��	 ��� �	��	�	��� 	����	� 	
 ���	����	� �������� 	��	��	�
�������� �	�+�	 ����"���" �	������
� � ��	�	�������� �	��	���, ���()��
���
	����( ������	��� ��" �	������ � ���������	����
� ��	�	�. �	� �	���� �
�������� 	��	��	� ���
 �����	 	����� �
 	�"�� �

���� ���� «������� ��	
���

�������� �������»; �	� �	���� �
 ���	������ ��(���
� �	�������� �##������	���
��"�����	��� (KPIs), �����
	����
� � �	������������ � ������ ���������	����
��
��	�	����, ��" 	������" �����	 ���
	�����	 ��	�	������	�	 � �	������	�	
�	��������"; � �	� �	���� �
 ���	������ ����	 ��	������
� � ����	 �	���()���"
�	���	�( ��	���� �

	�� �	��	�	� � ���, �	�	�
� ������� �����	����� � 	�����.

��� 1. *��������� � ���������, ��	 �� �	����� 
	���� ����	, ���	����" ��" ��	�	
	��	�
, �������(, 	
�	�
 �����
 � �������
 � �������� �������	� �
	
����� �	��	�	��� 	�����	���.

��� 2. %��	������ ���� ���������� ������
 ���������" ������� ��"
	���������" �	������
� � ��	�	�������� �	��	�	�, 	���
��()��
���
	����� ���"��� �� ���� ��������( �	��������	� ��"�����	���.

��� 3. �
^����"�� ��� �	������
� ����
� (��. ���������). $������" �	
�������� ��� ��)�����()�� ����	�
� 	���������", ���(���� � ��� 	����
��� �	��	�
 � ���
, ���()�� ����
���� ���	�����. *����()�� �	
������	��� �	��	�
 � ���
 	���)�(��" � %�������� �� ����� ��
-�����. 

��� 4. * �	�	)�( ���������	����
� ��	�	� � �������	 ��
�(�������	�	
�	������ �
�+�����", ��	 ��� �	��	�
 � ���
 �����
�
 �	����	��	 �	��	
� �
�������	���	.

� 2006 �	�� ������� ��
�(�������
� �	����� �	�	� ��� ��	���������	���� ��	�
��	����. K�����, 	������" 	��	��������( ��+�	��� � �������	��� �	��	�	�,
(��� 1), ���	����� 	������" ���, ��	 ���(� �������� ��" 	
)�����, �	 ��
�	����(��" 
	���	� �	���"��	���( � �����
.

�������� ��������
&	������, � �	�	�
� �	����� «����» ��"�	 ��� �	�����	 ������� �	���
�� ������ �	
������	���, "��"(��" ���	��	"�����
�� �	�"�����()���
��
^������. � ����	")�� 	����� �
��+���" «Shell», «Group» �  «Shell
Group» � ��
��� �� �	����� «����» ��� �� «�	�����(» ��	���
���	����(��" ��" ��	
����, �	��� �	�	����" 	 �	������ �		
)�.
4���	����	 ��	�� «�
», «���» � «����» ���+� ���	����(��" ��" �������"
�� �	����� � ���	� ��� �� ���, ��	 � ��� ��
	����. !���
� �
��+���"
���	����(��" ���+� � ��� �����"�, �	��� ��� ��
��� � ����������������
�	������
� �	������. K�����
 «Shell Trading», «Shell Hydrogen», «Shell
Wind Energy» � «Shell Solar» 	��	�"��" � �������
� �	�����"� �
�	����������"�, ������()���" � ��������� �	������ �		����������	
�	��	�
�� 	������"��, ��	���	����	� �	�	�	��	�	 �	����� �
�
��
	��	� ����	�	� � �	�����	� �������.

� ����	")�� 	����� �	���+���" ��"�����", 	��	�")���" � 
���)��� �
����()���" #�����	�	�	 �	��	"��" � ���������	� ��	���	�������	� �
��	�	������	� ��"�����	��� 	������
� �	������ � �	�����������
�	������ «����». ��� ��"�����", ��	�� ��"������, ����()���"
���	�������� #���	�, "��"(��" ��� �����(��" ��"�����"�� 	
������������. J�"�����" 	 ������������ – ��	 �	��	+�
� ���������
,
	��	����
� �� ���	��"���� 	+�����"� � �����	�	+���"� ���	�	�����,
� �	�	�
� ������
��(��" �������
� � ���������
� ����� � #���	�

��	���������	���, ��	�	
�
� �������� � �����������, �	�������"� ���
�	

��"�, ��)�������	 	�����()���" 	� ���, ��	 ������(��" ���
�	���+���" � ���� ��"�����"�. J�"�����" 	 ������������ ��	�� ��	���	
�	���+�� �����+����" 	��	�������	 �	����+���	��� �	������ «����»
����� ��������" �
�	��
� ��� 	+�����", ����+�
, ������
, ��	��	�
,
�����������
� 	����� � �����	�	+���" ���	�	�����. $	�	
�
�
��"�����" 	 ������������ 	������"(��" �	 ���	���	����( � ��� �����
������	� � #���, ���: «���������», «�	������», «�	��� 

», «	��������»,
«	+�����», «�����������"», «�	+��», «���������», «������»,
«�����������», «���	"��	», «��	���», «
����», «�)��», «����», «�����»,
«������"», «�������» � ������ �	�	
�
� ������	� � �
��+����.
*�)������� �"� #���	�	�, �	�	�
� �	��� 

 �	���"�� �� 
���)�(
��	���	��������( ��"�����	��� �	������ «����» ��� 	
���	����
��)�������	� 	������ �	������
� ���������	� 	� ���������	�,
���������
� � ��"�����"� 	 �����������, �	�	�
� �	���+���" �
����	")�� 	�����. 1�� #���	�
 ���(��(� (�	 �� 	���������(��"):
�) �	��
���" ��� �� �
��( ��#�� � ����	��
� ���; b) ��������� ���	��
�� ��	�����( �	������; �) �	��
���" ���(��	�	 �����; d) ���������


�����" � �	

��; �) ���������
 	����� �����	�; f) �	���" �
��� �
�	��������" � ������ 	������; g) #��������� ����� � �����,
�	�����()�� � ��"�� � ���"���� 	���+�()�� ����
; h) �����, ��"����
�
� 	����������� ���)����� � 	
^���	�, �	���������	 �	��	�")�� ��"
���	
������", � ������
� ��	�������� �����	�	�	� � ����(������
�	�	
�
� ����	�; i) ����� 	��)��������" ��"�����	��� � ������� �
�������()���" ��	�	���	� � �������, �	����+���
� ���	+���(
��+�����	��
� �������; j) ��������" � ���	�	����������, � ���	�	�	� �
�����"����	� �#���, ���(��" �	���������
� ����
�
� ��	����
 �
����	�
� �	��������", �	�����()�� � ��"�� � �������	�������� �����	�;
k) ��	�	�������" � #�����	��" �	�^(������ �
��� � ����
� ������� �
����	���; l) �	���������� �����, �����+�� ��� ���	����� ��	����
�
��
	�, �����+����" � 	����� ������; m) ��������" ���	��� �	��	�	�
��"�����	���. ��� ��"�����" 	 �����������, ���()���" � ����	")��
	�����, � "��	� #	��� �	��	���( 	�	������(��" ����	�������()���
�
����
����"��, �	���+�)����" � ����	")�� ������� ��� ��
����� ��
���. /������"� �� ������� �	�������" �� ��"�����" 	 ����������� �����
������	� ���
. !	�	��������
� #���	�
, �	�	�
� �	��� 	������
���"��� �� 
���)�� ���������
, ��������
 � #	��� 20-F �	������
«����» ��" �	��, 	�������()��	�" 31 ����
�" 2006 �	�� (�	������ ��"
	����	�����" �� ������: www.shell.com/investor � www.sec.gov). /������"�
���+� ������� 	����	�����" � ����� #���	����. &�+�	� ��"������ 	
����������� ���� ��#	�����( �	���	 ������" � ���
 ��
�������
����	")��	 	����� – 8 ��" 2007 �	��. E� �	����� «����», �� ����"-��
	
�� ��	 �	������ �	������ �� 
���� �� ��
" �����-��
	 	
"���������
��
����	 	
�	��"�� ��� �����"�� ���	�-��
	 ��"������ 	 ����������� �
����	� �	�	� ��#	������, 
���)�� �	

��� ��� ��	� ��#	������.
� ���� ��)����	����" �	�	
�
� ����	�, ���������
 �	��� ��)�������	
	��������" 	� ���	+���
�, �	�����������
� ��� �������
� � ��������
�
�	�� � ��"�����"� 	 �����������, �	���+�)���" � ����	")�� 	�����.

��������	����
>���� �������: Flag
��������	�����: Context
'	�	���#�" �� 	
�	+��: 1����� B��� (Adrian Burke)
'	�	���#�" ����	� �	���� ������	�	� � ����	� �������	
��
�(�������	�	 �	������: {� ��� ��� B(���� (Jaap van den Beukel)
!	�	��������
� #	�	���#��: «B�	�	������	� ��	�		
�����», B��
*������� (Ben Seligman); «$�������», ������ 3�����" (Wilmer
Gaviria); «J���"������ �	�����», 4���� E����� (Alex Nevill)
$�����: K���	� B�	����� (Taylor Bloxham), �����#���� ISO 14001
B�����: Revive 50/50
$����	�: Barkley Services Ltd., London barkleyserve@compuserve.com

��������
��
�
 �
���

B�����, �� �	�	�	� 

� ��������� ����	")�� 	����, ���	�	����� ��
25% �� 	��)���	� 	� ������ ���������
, �� 25% – �� 	��	�	� 
�����,
��
���	����	� ��� ��	���	�����, � �� 50% – �� ���������	�	 �	�	��� �
�		��������� �	 ��������	� ISO 14001. ��" 
���+��" ����� ��
�	���+�� ����������	�	 ��	��. E������ �	�	���� FSC
������#������� ��	�����(, �	���+�)�( �������	� �	�	��	,
�	������	� �� ���	�, ������"��
� �����+�)�� 	
���	�, �
�����#����	����	� � �		��������� � ��������� Y���	�	
�	����������	�	 �	���� FSC (Forest Stewardship Council).

$	�������� ��	�� �������
�	/��345��, 5		78��� ��
 5
	� 
����� 	7 :�	
 	����� ��� 	
��7�� 
	;�	5��, ;	��<��� 
 ��
, ��;��
�
 ��
 ;�5=
	 ;	
����53: sustainabilityreport@shell.com. 
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��� ��
������� �	������ �	��� 

�� �	�����

�	 ������: 

Royal Dutch Shell plc
c/o Bankside
Tel: +44 (0)1635 232700
E-mail: bbs@shellbankside.co.uk

!	�	���������" ��#	�����" 	 �	������
«����» �	������ �� �����: www.shell.com

�
��
���



������� ���	� 
 ���
� 20-F �� 2006 ��� ��
31 �	����� �����
�	���� 
$	��	
�
� 	
�	� ��"�����	��� �	������
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/annualreport

������� ����� 
 ���
	 �
�������	 ���	�� ��
2006 ���
&������ 	
�	�, ��	���	�������
� � #�����	�
�
�	�������� ��"�����	���
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/annualreport

Jaaroverzicht en verkorte jaarrekening 2006
�����" �� �	�������	� "�
��
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/annualreport

�
�������� 
 ���
�������	���� 
����
��
� ��
2002-2006 ��. (�������� � 
�� 2007 �.)
'�����	��" � ��	���	��������" ��#	�����" ��
�"�� ���, ���(��" ����
 ���	�	� ��	������"
�������� � �	

�� 
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/faoi

���	� «!	��» �� ������
��
 ����
�

 2006 
����� 	
 ������� � ������ � ���	����	� �������� 
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/envandsociety

���	� «!	��» � �	"�����
�" 
�
�	� 27 �����	�
� ����	�	��� �	������
«����»
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/technology

���
	 ��
��
�� �	��	������
 «!	��»
���	��
� �������
, 	������"()�� ���	�

������" ��� � �	������ «����» 
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/sgbp

#��	�� �	����� $�
�
 «!	��»
*	���+�� ��������
 �	������", 	+�����	�	 	�
�	�������	�.
%�#	�����" �	������ �� �����:
www.shell.com/codeofconduct




